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1. Uvod

Tento dokument méa za citgdstavit socialni ekonomii a jeji &tivé zalezitosti
Gcastnikim konference v Praze i ostatnim, iktgee zajimaji o toto téma. SpiSe,
nez aby tento material poskytovaléeypavajici studii, je jeho cilem, abten&
dale reflektoval toto téma a aby doslo k pa@pdiskuse v zemich isdni a
vychodni Evropy. Proto dokument vyuziva existujficimateriah, které byly
vydany v pisemné forénnebo na internetu, a které se snazi, &mn&
pokratoval v hledani progtdnictvim indikované bibliografie a na domovskych
strankach.

Socialni ekonomii tvii druZstva, vzdjemné spdleosti, asociace a nadace.
Jejich ¢innost nespada ani do iegného sektoru, ani do tr&dich trzniho
ekonomického sektoru usilujiciho o zisk. Je orieat@a na pdeby, nenitizena
vyluéné pro vytvaeni zisku. Jejityii skute&né oblasti rozvoje - 1) socidlni,
demokratické a participativni podnikani, 2) 2zatnanost a socialni
koheze/zapojeni, 3) mistni rozvoj a 4) vzajemnaasuicochrana — tvid zaklad
modelu pro rozvoj praktické zkuSenosti s demokratéra poskytuje atanim
odpovd’ na jejich pateby a @ekavani. Protoze ma svéikay na mistni obecni
arovni, byla socialni ekonomie vzdy pro partners(gi obecnim/vieejnym
sektorem a mistnimirady, s odbory a konvénimi obchodnimi podniky), které
pomahalo rozvoji jeji struktury a zajdvaly nist.

Socialni ekonomie v zemich EU zahrnuje okolo 900 pOdniki a gredstavuje
zhruba 10% HDP a zaistnanosti. V zemich ve vychodni Eveopznika nova
obc¢anska spokost, tim, Ze tradin¢jSi aktéi socialni ekonomie se adaptuji na
nové trzni hospodatvi, @icemz si ponechavaji 8y smysl pro socialni
odpowdnost. Na z&klad vice nez stoletych zkuSenostifispiva socialni
ekonomie aktivd k moderni, pluralistické trzni ekonomii a uplaje se, se
svymi ekonomickymi, socialnimi, éanskymi a participatitivnimi aspekty, jako
zakladni partner ve spdleosti. Jako takova je hlavnimiigpévatelem na
politiku Evropské unie a je integralni s@sti socialniho a ekonomického
modelu budouci Evropské unie, jak to uznal RomarwwliPv pripact druzstev
v jeho projevu z 13. Unora 2002 (Evropské druzstéemvence, Socialni a
ekonomicky vybor EU, Brusel).

Konference bude proto jednat o rozvoji druzstevtigpativnim a socialnim
podnikani, i o vzniku socialnich podiikve vychodni Evrop a bude se
soustedit na pateby a podminky, které by umoznily jejich pokwaani a
posileni prosednictvim specifickych hodnot, profesionalnich soimsti a
vyrobnich ginosi sektoru. Budou zkoumanyirgdevSim nasledujici oblasti:
nastroje na financovani, tloha sektoru v gstmanosti, socialni koheze a mistni



trvale udrzitelny rozvoj a jeho zkuSenosti v satid a politickém dialogu,
partnerstvi a rozvoji struktur/siti.

Tento dokument obsahuje nasledujicich @asti. Po Uvodni sekci nabiAst 2
zakladni pehled o socialni ekonomii. Prvni pod-sekce (2.1kratkosti
vyswétluje, pra socialni ekonomie nabizi odliSnou formu podnikaRi2
diskutuje ulohu socialni ekonomie, 2.3 se e o0 klcovych zélezitostech
politiky, piredevSim o paeb: informaci a rozvoji podirnych instituci, které se
vénuji socialni ekonomii i o postupném uznanteypeosti, institucionalizaci a
standardizaci tohoto sektoru.

Cast 3 shrnuje &které iklady nejlepsi praxe v sociélni ekonomii ze zetdid&
z kandidatskych zemi. Byly vybrany na zakigejich kvality, representativnosti
a socialgd ekonomického dopadu naiglusné zerh nebo regiony. Je mozné
nabidnout mnoho dalSicliiklada.

Cast 4 rozebira a srovnawdyti hlavni definice socialni, ekonomie jak byly
formulovany vyznamnymi organizacemi zabyvajicimi secialni ekonomii
v EU. FONDA, CEP-CMAF, COR a Evropska komise). Konci
jednostrankovym rozborem hlavnich sgolgch jmenovateél a charakteristik
¢tyt definici.

Cast 5 se zadiuje na vyznam socialni ekonomie v podminkach rifistra
teritoridlniho rozvoje, uvazuje o nasledujicichegls ve vztahu mezi socialni
ekonomii a mistnim rozvojem: kvalita z&simanosti, obsazeny socialni kapital,
posileni demokracie a partnerstvi mezi mistnirfedy a aktéry socialni
ekonomie.

Cast 6 obsahujefittabulky o Gznych typech obecni politiky zatené na
organizace socialni ekonomie, na zakladtudie CIRIEC-International
(Mezinarodni sedisko pro vyzkum a informace o obecni, socialdr&stevni
ekonomii). T tabulky ukazuji kiéové politiky pro rozvoj silné a konkurence
schopné socialni ekonomie: politika nabidky, ty&iage struktury organizaci
socialni ekonomie, politika poptavky, tykajici &mnosti organizaci socialni
ekonomie a politika, tykajici se za&stnani v organizacich socialni ekonomie.

1) Jak je vys#tleno vceasti 3. francouzska nadace FONDA zahrnuje vedotmdgpavitele CGSCOP, Credit
Mutuel, Credit Cooperatif, IDES-ESFIN a dalSi. M3eg tyto organizace byly v osmdeséatych letech
konsultovany, kdyz se poprvé tilokoncept socialni ekonomie na viadni Grovni v &w. Tim byly u kdeni
tvorby konceptu socialni ekonomie. CEP-CMAAF jeiijgun stechovym vyborem v Evra@p ktery sdruzuje
hlavni typy aktéi v oblasti socialni ekonomie. Zkratka znamena Stléopska konference druzstevnich
vzajemnych spolmosti, asociaci a nadaci. COR znamena vybor région



Cast 7 poskytuje Udaje o zastnanosti v socialni ekonomii v Evropské unii,
ziskané ze studie CIRIEC-International, kde jsow dabulky, jedna o
zanestnanosti v socialni ekonomii v kazdémanském st&EU a druha o vyvoji
zantstnanosti v skterych sektorech a zemich.

Cast 8 ukazuje historické keny koncepce socialni ekonomie a jeji rim&ni

v dneSnim sit¢é. V bok 8.1 identifikuje Adam PiechowskKityii mysSlenkové
prameny, které byly u vzniku socialni ekonomie v d%a z&atku 20. stoleti:
socialismus,“pan-kooperativismus®, liberalismus #gedanska solidarita. Je
dulezité, jak Piechowski uvadi, Ze tyto vSechny zig&nprotichidné teoreticke
prameny mohou byt obsazeny v &asné socialni ekonomii, a Ze by sélan
dukladre uvaZovat o vSechityfech mySlenkovych pramenech, chceme-li
efektivré predstavit koncept socialni ekonomie v zemich, ktetgmo koncem
neni znam. Pod-sekce 8.2 vyHuje, jak koncept socialni ekonomie jiz
piekratil hranice Evropy, je mu dnovana velka pozornost v Severni i Jizni
Americe. Za¥rem, 8.3 ukazuje, Ze pravnovym doporgenim MOP o
druzstvech, vstoupila socialni ekonomie do éryddagizace na gtove urovni.

Doufame, Ze tento material pdae porozurt socialni ekonomii a bude
stimulovat zivy a tvaivy dialog.



2. Zakladni prehled o socialni ekonomii

napsal Bruno Roelants a Claudia Sanchez Bajo

2.1 Odlisna forma podnikani

Nasledujici definice ziiezna 2002 je nejaktuaisi, kterou mame k dispozigy

,<Oorganizace socialni ekonomie jsou ekonomickymoeanimi aktérycinnymi
ve vSech sektorech. Jsou charakterizovany v zésagni cili a svou odliSnou
formou podnikani. Socialni ekonomie zahrnuje orgace jako jsou druZstva
vzajemné spolmosti, sdruZzeni a nadace. Tyto podniky jsou akfpadevsim
v urcitych oblastech, jako je socialni ochrana, socialsiuzby, zdravi,
bankovnictvi, pojigovnictvi, zerdélskd vyroba, spaebitelské zalezitosti,
pridruzena praceg emesiny obchod, bydleni, zasobovani, sousedskBysluz
vychova a Skoleni a oblast kultury, sportwianosti ve volnénrase” (CEP-
CMAF — Stala evropska konference o druzstvech,evaajch spolénostech a
nadacich, evropskéa iethova organizace proétyii hlavni kategorie aktér
socialni ekonomie).

Déle, stale podle CEP-CMAF, Gath podniki v socialni ekonomii nefize byt
pomerovan vyhradia podle podminek ekonomické vykonnosti, ktera jéesfo
nutna pro dosazeni jejich tiljako vzajemnych spoteosti a v podminkach
solidarity, ale musi byt fipdevSim posuzovana jejiclriposem v podminkach
solidarity, socialni soudrznosti a teritorialnictaski.

Tyto podniky mohou byt odliSeny od sp&testi zaloZzenych na zakkaapitalu
specifickymi rysy, které jsou vilastni jejich spioigm charakteristikam jako
jsou:

- nadazenost jednotlivce a socialniho cile nad kapitalem

- dobrovolné a otaenéclenstvi

- demokratické&izenicleny (kron€ nadaci)

- kombinace zajm clend/uzivatefi a nebo vSeobecného zajmu

- obrana a aplikace principu solidarity a odgdnvosti

- autonomni manaZzment a nezavislost na obecradedh

- podstatné febytky jsou pouzity na uskufiovani trvale udrzitelnych
rozvojovych cili, sluzeb v zajmgleni nebo na vSeobecny prasp.

2) strené, ale hloubkové srovnaniyodu a cili definici socialni ekonomie viz sekci 2.



Kromeé toho se zd4, Ze socialni ekonomie ma tendenciypmsit bezpéng;si
prostedi, neZ jaké poskytuje z&stnani jako OS¥. Svym zgisobem podniky
socialni ekonomie umazji béZnym olkanmim délat to, co dlaji nej\etsi firmy
od roku 1990, fazuji a koordinuji své zdroje a swhmsti. Spojuji zrénost,
znalosti, kapital a praci mnoha lidi, aby mohly @usout vhodného vyvazeni
vyroby a sluzeb, které by jim umoznilo konkurovat.

Krom¢ toho, podniky socialni ekonomie mohou poskytovatisani v oblasti

socialni odpo¥dnosti podnik a socialniho auditu podniku, zvldSpoté, co

Maastrichtska smlouva zavedla pro vSechny podnémakratickou dimenzi na
pracovisti.

2.2 Funkce a prispévky socialni ekonomie

Jako ugtedni prvek organizované &mské spolnosti poskytuje socialni

ekonomie vychozi bod pro pluralismus, participatgmokracii, obanstvi a

solidaritu a zarove podava rozsahléutazy toho, Ze tyto prvky jsou slitelné

s ekonomickou konkurenceschopnosti a schopnd&tpugobit se socialni a

ekonomické zréné. Socialni ekonomie:

- je zaloZzena na principu solidarity a individualnikapojeni do procesu
aktivniho olganstvi
vhodny pro nové formy podniku a prace

- hraje dilezitou Ulohu v mistnim rozvoji a v socialni souty&ti

- je socialg odpowdna

- je faktorem demokracie

- prispiva ke stabilit a pluralie ekonomickych tri

- odpovida priorithm a strategickymigth Evropské unie: socialni soudrznost,
plna zamdstnanost a boj proti chudéba vyloweni ze spolnosti,
participativni demokracie, lepSieni, trvale udrzitelny rozvo.

V roce 1995 Evropskd komise uznala, Zze mezi 30 % p®pulace iznych
¢lenskych stat EU je tim¢i onim zmisobem zapojeno do socialni ekonomie.
Kromé¢ toho nedosSlo k poklesu expanze. Motchaneuvadi, ze tento typ
investice dosahuje az 400 milipEuro. Tyto druhy investic vSeobe&cproudi
bankovnimi a pojifovacimi sektory, které patsocialni ekonomii a které jsou,
krome toho, velice vykonné. $e vklady vice nez jedno sto miliard Euro,
priblizne 900 milion: Euro v Uvrech, 36 milionylerni a 601 miliony klient

3) Jean Loup Motchane, lektorizské VII University na strankachttp://www.ecosol.org.br/Montchane.dac
http//www.adufrgs.org.br/ad/68! fgloZeno z portugalstiny)




vlastni druzstevni banky 17% trhu (EU). Pokud && tjzajemnych spaleosti
/mutualism/ a druZstevnich pajien, procento v roce 1995 odpovida 29,2%
v zapadni Evrog 30,8% v Japonsku a 31.9% v USA".

Vyznamna spokna studie z roku 1999 byla zpracovana CIRIEC-Ir#gomal
(Mezinarodni sedisko pro vyzkum a informace o obecni, socialdiw&stevni
ekonomii) a koordinovana pany B.Thiry, D.Demoustiey R. Spearem,
E.Pezzinim, J.L.Monzonem a R.Chavezem v 15 zemii¢h) Eilem studie bylo
analyzovat uUlohu socialni ekonomie na trhu pragmehopit, které podpné
struktury by pomohly pozitivnimuimosu sektoru ve pro&ph vSeobecného
zajmu. Jak studie zjistila, sektor socialni ekor®maujima asi 10% celkové
zanestnanosti v EU, ma 8 879 546 z&smand na plny pracovni Gvazek.
Zamestnanost v socialni ekonomii se ve skuatesti zvysila rychleji, nez je
pramérny rast narodnich ekonomik. Stejny jev byl pozorovanSeoh fi typu
zanestnanosti, které v sektoru socialni ekonomie efistu
- pfima zangstnanost, v ramci samotnych organizaci socialnihekoe
- negima zamistnanost, v podnicich a subjektech, které jsou skavna
socialni ekonomii (nap dcdiné spolénosti druzstevnich skupin)
- odvozena zagstnanost, tj. zagstnanost vytviena nebo udrzovana ¥n
organizaci socialni ekonomie (rfapnezavisli pracovnici v zeftélstvi,
dopras, obchod, ktefi vyuzivaji sluzeb druzstev, ktera je podporuji).

Tt hlavni hnaci sily, na nichz sociélni ekonomigiste vztahu k zagstnanosti

jSOU podle studie CIRIEC International tyto
transformace existujici zastnanosti v rdmci sektoru socialni ekonomie. Jeji
subjekty byly pozadany, aby rozvinuly nové strategiterni a externi
flexibility, na zakla@ vyzev, které fnasSi globalizace a intenzi¥si
konkurence.

- vznik nového zawrstnani jako reakce na nové socialniigby, které nasly
své vyjadeni napiklad v socialnich druZzstvech, s doprovazejicimojgmn
pravnich opaeni a podprnych struktur.

- konsolidace jiz vytveenych pracovnich  mist, proéstinictvim
institucionalizace a stabilizacefgkonani nejistého, experimentalniho nebo
do¢asného charakteru.

4) Zdroj: ,Empleo y Economie Social en la Union &pea: Una Sintesis (Za&stnanost a socialni ekonomie
v Evropské Unii: Syntéza) id Rafaeka Chavese a laseMonzéna, Univerzita Valencia, v Informe-Menzor

de ka Economia Social 1999, CIRIEC EspaValencia str. 61-80. Dokument ve Sgatiné je zkracenou verzi
studie CIRIEC-International z roku 1998, uskiou v 15 zemich EU a nazvanou ,Les entreprises et
organisations du troiseéme systéme: un enjeu gina pour I'emploi“. Studie byla koordinovana pany
B.Thiry, D.Demoustierem, R. Spearem, E. PezzinimMonzonem a R. Chavesem.



2.3Kli ¢ové politické zalezitosti

A. Informace a meziurawvé podirné struktury

Pro existenci a rozvoj socialni ekonomie je krifickozvoj mezi Uroxiové
podpirné struktury. Nepostradatelné jsou dva zakladwkyra) sdilené a
dosazitelné informace a b) pdatpé struktury.

a) pokud se tykdnformaci a dokumetitna urovni EU, rdli bychom se zminit o

domovskych strankach Aries, které hostuji RRS-e-EGiope 5)

b) pokud se tyka podpnych struktur, jejich odliSnost se rovna kreati\stniz

reaguji na pdgeby mistni ekonomie. Né&lad ve Francii existuji regionalni
komory socialni ekonomie, jejichZ poslanim je rgaivédruzeni, druzstva a
vzajemné spolmosti /Mutuals/ v oblastis). Ve Spamilsku je Podnikova
konfederace na podporu socialni ekonomie (CEPE&ardickou narodni
sttechovou organizaci socialni ekonomig.Podpmirné organizace socialni
ekonomie jsou aktivni v oblastech jako je tvorbacpwnich mist v novych
podnicich, pokréovani podnik a zangstnani nebo zachrana ph@stnictvim
podilové @asti zamdstnand, poskytovani sluzeb, mistni ekonomicka
regenerace recyklaci finamich prostedki do mistnich komunit, Skoleni a
zantstnani pro znevyhodné nebo invalidni osoby nebo zaloZzeni
spole&nych zdizeni pro malé podniky, aby byly ekonomicky udihée
Priklady nejlepSi praxe v této oblasti budou zkoumamgasledujici sekci.

Na darovni EU pravidekh nékteré kltové organizace socialni ekonomie
vyjadiuji stanoviska a informuji o nich obecrrady, z vlastni iniciativy nebo na
Zadost @adi. Tyto organizace fiedstavujictyii typy aktén socialni ekonomie
(druzstva, sdruZeni, vzdjemné sgalesti a nadace):

CCACB) (Koordinani vybor evropskych druzstevnich asociaci), ktery
sdruzuje 7 sektoralnich druzstevnich organizaci MIEC CECODHAS),
CECORo0), COGECA1), EUROCOOR?2), GEBCi3),, UEPS4)) a 10 narodnich
strechovych organizaci

AIM (Mezinarodni asociace vzajemnych spolesti)s)

CEDAG (Evropska rada dobrovolnych organizssyi)

EFC (Evropské nadai stedisko)7)

8) http://www.ccace.org 5) Aries Social Economy on-line viz
9) http://www.cecodhas.org http://www.aries.eu.int
10) http://www.cecop.org 6) viz http://cres-pch.org
11) http: //www.cogeca.be http://ardnpg/sociale
12) http//www.eurocoop.org 7) viz http:/lwww.@&spes

13) http://www.gebc.org
14) http://www.eurosocialpharma.org
15) http://www.aim-mutualorg

16) http://cedag.org
17) http://www.efc.be
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Tyto ¢tyfi instituce tvdi CEP-CMAF (Evropskou stalou konferenci druzstev,
vzajemnych spolaosti, asociaci a nadaci), jedinou instituci, ktea&tupuje
socialni ekonomii jako celek na arovni EU.

Mezinarodni studie CIRIEC zmina v pod-sekci 1.3 vySe wdziuje dalSi
hlavni z&¥r, ktery je zde uveden zacelem Uvahy a diskuse:Existence
podpirnych organizaci pro subjekty socialni ekonomieujéujicim faktorem
pro usgch nebo neudsfeh iniciativ tohoto sektoru a jeho konsolidace.
V podminkéach podjpnych struktur neexistuje unikatni model nebo staddty
musi byt pijaty podle kontextu, teritoria a zivotniho cyklodmiki patici do
socialni ekonomie. V kazdé fazi cyklu existuji isijpké potreby, které musi najit
adekvatni podporu. Podmé struktury se ¢kdy specializuji na jednu funkci,
ale vSeobeahnabizeji fizné druhy sluzeb. Typy poskytovanych sluzeb jsou:

1. Technicka podpora faktérvyroby
a) Skoleni

b) finance

c) marketing/dodavky

2. Ekonomické a socialni podpora pro ekonomickou telrzst podnikt
a) rozvoj (ekonomicky/socialni)

b) rozvoj kontakt v komuni¢

c) administrativni a manazerska podpora

d) konsultace a vyzkum

e) rozvoj siti a vyrena informaci

3. Politicka podpora

a) podpora (nap. podpora koncepce organizace socialni ekonomie)
b) politicka cinnost ve svém plném smyslu

c) regulace.

Nasledr identifikuje Mezinarodni studie CIRIEGkolik typa verejné politiky
ur¢ené pro organizace socialni ekonomie, kter&lji da politiku poptavky a
nabidky a politiku, kterd se zabyva zalezitostmm&stnanosti v subjektech
socialni ekonomie (viz sekce 4 ,typyiemeé politiky utené pro organizace
socialni ekonomie).

B. Verejné uznani a institucionalizace a standardizaclsd ekonomie

V kandidatskych zemich isidni a vychodni Evropy mohou fegni cCinitelé a
¢ast spolénosti vahat sifimou podporou sektoru socialni ekonomie, vzhledem
k minulym zkuSenostem. AvSak, jak ugeme vidt ztohoto dokumentu,
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akademické, intelektualni a politické debaty o smktjsou Zivé, vyvolavaji
Gvahy a jsou vysoce motivovany socialnimi a ekomégmi obavami, jimz
mohou podniky a organizace socialni ekonomie poslgttnapomocn#eseni.

Béhem posledniho desetileti, vstoupil sektor soci&kdnomie, pomalu, ale
nepopirateld, do stadia institucionalizace aregého uznani v ramci EU. Sest
¢lenskych stat EU ma ministry s portofoliem gipnou odpo¥dnosti za socialni
ekonomii1s). A i kdyz sedm z 1%lenskych stdi EU dosud oficialty sektor
neuznalo, instituce EU tak jiz¢mily: v roce 1990 vydala Evropska komise
vlastni definici (rozbor je v sekci 4 tohoto dokumg, ktera je uvedena na
jejich domovskych strankach. Lucembursky sumit Edaa€stnanosti v roce
1997 roviez ucklil socialni ekonomii oficialni uznani. Loni uznakvropska
komise, Ze socialni ekonomigigpiva k takovym klfovym politickym citim
EU jako je zamsstnanost a socialni politika, ro#shi, regionalni rozvoj, ¥ejné
nabidky, vlastnictvi zaéstnand, organizace prace a rozvojova pomgc

18) Ibid.5.1 (struktura \tejné spravy) str. 28

19) viz ,Pracovni dokument Druzstva v Podnikafiwops“ (2001), sekce 4 iinos druzstev k aiim
spol&enstvi) str. 22-27, k dispozici na internetu
http://europa.eu.int/comm/intrprise/entrepreneyn&iup/consultation jazycich EU a v bulharSgnéestirg,
estonstig, matarstirg, lotySstirg, polstirg, rumunstig a slovenstié.
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Meznikem v postupném uznévani socialni ekonomiéiroani EU bylo prvni
institucionalni setkani ipdsedy Evropské komise a evropského druzstevniho
hnuti (Evropsky druZstevni konvent, 13. Unora 208Zasedani Ekonomického
a socialniho vyboru EU v Bruselu). KdyZz haWvoke Konventu, pedseda
Evropské komise Romano Praekl:

Verim, Ze druzstevni podniky mohou hrat veliélezitou Ulohu tim, Ze pomohou
Evrope dosdhnout ekonomickych, socialnich a politickyith ¢

Druzstva jsou také jasnou ukazkou toho, Ze duddasity, ktery je obsazen

v jejich koenech, v Zzadném ripadd neni vrozporu s podnikatelskymi
vyhlidkami — to je kombinace, ktera vyivdoctivy systém. Proto zamysli
Komise udlat vSe, co bude moci, aby pomohla druzst\yi jejich pisobeni

v Evrop. Pred d¥ma lety, na zasedani Sumitu v Lisabonu, si evrogstouci
predstavitelé stanovili na toto desetileti velice amdlzni cil: transformovat
Unii na ,nejkonkurenceschopisi a dynamickou, na znalostech zaloZenou
ekonomii na site, ktera bude schopna udrzet ekonomickst pomoci #tSiho
mnoZstvi a lepSich pracovnich misteSivsocialni soudrznosit®. Pro dosazeni
tohoto cile je pozadovana rychla a rozhodna akderak by reformovala
nejenom naSe hospotdvi, ale také nas socialni model).

Jako giklad uznani na narodni arovni vydal ministerskdseda Spojeného
kralovstvi Tony Blair g zahajeni zasedani Druzstevni komise nasledujici
prohlaseni:

,Druzstevni hnuti q@dstavuje zivodast podnikani Spojeného kralovstvi. Neni
ve vlastnictvi obci, ani v soukromém vlastnictig,\vadruzstevnim vlastnictvi a
je kontrolovano svymileny, aby bylo zajigho, Ze jeho obchodni a spétaské
zdjmy jdou ruku vruce. S p8enim podporuji tuto Komisi. Paire
identifikovat nové flezitosti k vybudovani silného a dSpého druzstevniho
hnuti pro budouci generacet)

Vztahy mezi specifickyméastmi socialni ekonomie a vladni sférou magne
formy. V rekterych zemich EU, jak jsme \lil vedly tyto vztahy k zaloZeni
zvlastnich ministerstev nebo statnich sekretaridatimco akt& socialni
ekonomie #stali plre vramci oldanské spoknosti. V gipad Spojeného
kralovstvi mizeme sledovat dalSi formu vyvoje, jimZ se speciéist socialni
ekonomie, a to druzstva, 2mila v politického aktéra, vybudovala si politickou
stranu a v satasné dob je dokonce satasti viadyz2)

Uznani gislo ze strany obecnichfadi, narodnich tadi i od Evropské komise
na druhé strahvede k zavathi norem a standaiid Konsult&ni dokument
Evropské komise , Druzstva v podnikani v Ewofflistopad 2002) postupuje
timto smérem, kdyz vys¥tluje ze: Druzstva a SirSi socialni ekonomie jsou nyni
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explicitre zahrnuty do hlavniho proudu Evropské 2Zamanecké strategie.
Napiiklad Snérnice pro narodni ani plany (NAP) zadstnanosti vyzyvaji od
roku 1998¢lenské staty, aby podavaly zpravy o iniciativacbi@ai ekonomie
na zaklad akce Entrepreneurship (podnikarndy. Dokument dale objasije, Ze
vSechny (tj. sotasné i budouci) viddy EU budou muset uznat, dinonim
zpasobem, koncepci socialni ekonomié: nekterych clenskych statech
neexistuje tradice socialni ekonomieckdy to vede k Uplnému nepochopeni
konceptu). Budouci simice Komise by #ly proto objasnit co socialni
ekonomie je, tim, ze by uvedly, Ze jejicésti jsou (druzstva, vzajemné
spolenosti, asociace a nadace), které existuji ve véktskych zemichz?).

Mezitim, Rada Evropské unie, nejvysSi organ EU,sghvalila rozhodnuti o
tom, jak by clenské staty wmly jednat se socialni ekonomii. Po publikaci
vyznamnych dokumefit z Evropské komise, Evropského parlamentu a
Ekonomického a socialniho vyboru a Vyboru regiomvadi rozhodnuti Rady o
smernicich proclenské staty o zastnanecké politice na rok 200T1enské
staty budou (...) podporovat opati na podporu rozvoje a vyiehi kapacity
pracovnich mist v socialni ekonomiiieplevSim @i zajis‘ovani zbozi a sluzeb

v souvislosti s pdebami, které nejsou dosud uspokojovany trhem, auyel
zkoumat s cilem zmensit jakékolivgkazky, branicigmto opatenim®2s)

20) viz http://lwwweuropa.eu.int/rapid/start/cgi/gten.ksh?p-
sction.getxt=gtydoc=SPEECH/02/66/0/agendalg=ENadisl

21) Ibid. sekce 4.2 (specifické oblasti druzstewniinosu) str. 23

22) Ibid. Druzstevni strana , ktera je politickyitidkem britského druzstevniho hnuti a je spojena

s labouristickou stranou volebni dohodou na narddmini ma v sotasna dob 25 labouristickych a
druzstevnich poslaig¢ktei funguji pod nazvem ,, labouristicky a druzsteviNa mistni Grovni ma strana vice
nez 700 labouristickych a druzstevnich radnichdéweo publikovala DruZzstevni agendu pro mistatly.

23) Ibid. Sekce 4.2 (specifické oblasti druzstewrpfinosu) str. 22-23

24) bid.sekce 4.2 (specifické oblasti druzstevrpiinosu) str. 23

25) Rozhodnuti Rady Evropské unie z 19. Ledna 208frérnicich o zanistnanecké politice prélenské staty
na rok 2001¢l. 11, 2001/63/EC, Oficialnfasopis Evropskych sp@enstvi, L 22/18, 24.1.2002
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3. Priklady nejlepsi praxe v socialni ekonomii

3.1 Podnikova spoluprace a imigrace zaloZena na midrit &: projekt Prace
bez hranic v zitejSi Evropé

mezi CGM (Gino Mattarelli Konsorcium pro socialni spolupraci), Italie a
NAUWC (Narodni revizni svaz vyrobnich druzstev), Ptsko

Datum zalozeni:

- CGM 1987

- ZLSP/NAUWC, 1995

- Projekt Prace bez hranic vigjSi Evrog, 2002

Popis:

CGM je italské konsorcium sdruZujici socialni dte¥si podniky, aktivni
socialni, zdravotni a vychovné sluzby pro starébgsanvalidy, minority,
drogow zavislé atd.(druzstva typu A) nebo zapojeni znedynych osob do
prace prosednictvim fiznych podnikatelskychtinnosti (druzstva typu B).
Podpora CGM tomuto druh&innosti zahrnuje technické konsultace, Skoleni,
komekni a finakni podporu, projektové navrhy a manazment evrogskyc
projeki, které maji strategicky a inovativni charaktegzSimvani kulturnich a
tisttnych vyrobki, které podporuji kulturu sociélni spoluprace. Zslpdnich
nékolik let rozvinul CGM rekolik podnikatelskych aspekt podporoval penos
zkuSenosti v rdamci své narodnisievropskeé sé

Hlavni ¢innosti NAUWC je provéét audit ¢lenskych druzstev (coz je u
polskych druzstev povinné), zajavat Skoleni, konsultace a zastupovat druzstva
u vlady a dalSich polskych i mezinarodnich orgariizaNyni se pokouSi
podporovat sdruzovani podiikneziclenskymi druzstvy.

V ramci projektu SCOPE (Posileni druzstevnich digpativnich podnik ve
vychodni a gedni Evrog), CGM a NAUWC zahajily projekt Prace bez hranic
v zitrejSi Evrog, na zaklad pozadavku zabyvat se druzstevnimi hodnotami a
misi ve snaze zabranit spekulacim (i kriminalnim)poli imigrace. MySlenkou

je pristoupit k otdzce imigrace z uhlu reciprocity aegrace, v tomto smyslu je
to pilotni projekt, ktery mize byt pouzit v ostatnich geografickych oblastech a
ostatnich sektorech ekonomie.

Projekt ma za cil a) konsolidovat zdravotni sodiinuzstva v Polsku na
zaklad strategie typu konsorcii a b) organizovat imigradravotnich sester
z polskych zdravotnich druZstev, ktera jsdeny CGM do italskych druZstev,
ktera jsowleny konsorcia CGM. Zatimco v Itdlii je sester nsidtek, v Polsku
je jich prebytek.

15



Doslo k podpisu dohody mezi CGM a NAUWC, a budodgusany specifické
dohody mezi NAUWC a mistnimi konsorcii, které jstieny CGM a zapoji se
do projektu (zatim Ravenna, Brescia, Cremona, Cddeogamo a Mantova).
NAUWC organizuje vybr sester a jazykové Skoleni v Polsku, zatimco C@M s
zabyva otazkou uznani polskych dipkbnzdravotnich sester. 300 polskych
sester jiz z&lo pracovat v italskych socialnich druzstvech {niikonsorcium

v Raven®d) a dalSi se ffpravuji. Dostavaji stejné pracovni podminky jako
italské sestry.

Byly podany pozadavky na spolufinancovani dalS&di projektu, ktery bude
zahrnovat konsolidaci polskych zdravotnich druzstemnoci konsorcii a ramec
pro dlouhodobou spolupraci mezi polskymi a italskgdravotnimi a socialnimi
druzstvy.

Zakladni udaje:

CGM

Pcatet pracovnili — 24 000 (z toho 1700 invalidnich)

Pacet dobrovolnik — 4 000

Patet podniki — 1 100, sdruzenich do 71 mistniho konsorcia
Obrat — 749 miliott EURO (fFedpoklad pro rok 2002)

NAUWC

Patet pracovnild v ¢lenskych druzstvech - 25 000
Pctet ¢lenskych podniik — 500

Pcatet regionalnich tadoven — 16

Kontaktni adaje:

CGM

Via Rose di Sotto 53, 25126 Brescia, Italie
Tel. 39 030 2893411

Fax 39 030 2893425

Kontaktni osoba: Pierluca Ghibelli

e-mail: pierluca.ghibelli @consorziocgm.it
domovské strankyittp://www.retecgm.it

NAUWC

u. Zurawia 47, 00 680 VarSava, Polsko
tel. 00 48 22 628 27 63

fax 00 48 22 630 06 27

Kontaktni osoba: Adam Piechowski, e-m#ithowskia@krs.com.pl
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3.2 Poskytovani (pistieSi pro tén&f polovinu obyvatel zen&: Estonské
druzstevni bytové hnuti
Estonsky svaz druzstevnich bytovych asociaci (EKL)

Datum zalozeni: 17.4.1996

Popis:

Estonsky svaz druzstevnich bytovych asociaci (EjeLyrganizaci zastupujici
Estonsky druzstevni bytovy sektor na regionalrdtnéta mezinarodni urovni.
EKL se rychle rozvijel a v séasné dob ma 800¢lenskych druzstev. tBobi
jako partner staturprozvoji bytové legislativy.

Zahajil fadu rozvojovych projekt na podporu podminek bytovych druZstev.
Vroce 2001 to byl projekt , Nizko Gtené mjcky pro bytova druzstva“.
S pomoci magistratu ¢ata Tallin byly bytovym druzsfim poskytnuty pjcky

na renovace ve vySi 1 milionu EKK . V roce 2002 kghajen novy projekt
umoziujici bytovym druzsti¥m velice dobré podminky pro pojsi.

Hlavni ¢innost EKL je:

- Skoleni a studijni cesty

- vydavanicasopisu Elamu aiznych girucek

- konsult&ni sluzby (pravni, &etni)

- rozvojoveé projekty (Ugry, rekonstrukce, atd.)

- clenské karty (nabidkaiznych sluzeb odiznych firem)

Hlavni Udaje:

Pcatet bytovych druZstev v Estonsku — 6 200

Pcatet obyvatel bydlicich v druzstevnich bytech — d@®60 (45% populace)
Pacet druzstev EKL — 800

Patet obyvatel Zijicich v bytech EKL — 100 000 (6,5%pplace)

Patet zangdstnand EKL — 12

Patet regionalnich kancelia— 9

Kontakty:

Sakala 23 A, Tallin, 101 41 Estonsko

Tel. 372 6275740

Fax 372 6275751

e-mail —eki@ekyl.ee

kontaktni osoba: Andres Jaadléeqseda fedstavenstva
Marit Otsing,feditel mezinarodnich vztah
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3.3 Sedméa podnikova skupina Spaftska: Mondragonska druZstevni
korporace (MCC) v Euskadi

Datum zaloZeni:

- prvni vychovna instituce (Escuela Politecnica)439

- prvni druzstvo (Ulgor): 1956

- prvni podpirna instituce druného stupfBanka Caja Laboral): 1959
- Korporace (MCC): 1993

Popis:

, MCC je obchodni skupina slozena ze 150 spadsti organizovanych véech
sektoralnich skupinach: finami, vyrobni a distribéni, spolu s vyzkumnou a
vzklavaci oblasti. MCC je plodem zdravé vize mladéhéz&, Dona José Marii
Arizmendiarrieta, i solidarity a Usili vSech naSigtacovniki-¢leni. Spol&ng¢
jsme byli schopni transformovat nevelkou tovarnier& v roce 1956 vyréla
naftovd kamna a dfvace, na vedouci fmyslovou skupinu v Baskicku, ktera
zaujima sedmé misto ve Sphku. Poselstvi MCC spojuje zékladni cile
obchodni organizace upobici na mezinarodnich trzich s pouZzitim
demokratickych metod organizace, vydi pracovnich mist, podporou
pracovniki, pokud se tyka osobni a odbornych podminek a ekvaazvijet
socialni progedi®

Jesus Cataniaj@dseda (z domovskych stranek uvedenych nize).

Ustrednim Gspchem skupiny Mondragon je cely soubor piragch struktur,
které byly postup® zavedeny samotnymi druZstvy, uspokojovatzngch
potreb, sektoralni rozvoj, socialni zabezgei, Skoleni a vadavani (nyni i
univerzitni), konsultace, financovani atd. Jedn@odpirnych instituci je banka
skupiny (Caja Laboral), ktera hrala sjednocujicihii od svého zaloZeni v roce
1959 do roku 1993, kdy byla korporace zalozena.

Az do 80tych let, se skupina ve stignosti téngi vylucné soustedila na tzemi
Baskicka. To se za poslednich deset let radikainénilo. Distribueni druzstvo
skupiny ,Eroski“ se stalo jednim z hlavnich supetketovych retézca ve
Spartlsku, viditelnych po celé zemi, a &ktera vyrobni druZstva z ostatnich
regioni se nedavno stalacleny skupiny. Skupina se také rychle
internacionalizuje, ma vyrobni tovarny v 11 zemich.

Zakladni udaje:

- pocet zamdstnand/délnika — 60 000

- pocet podniki — 150

- obrat (pfimyslova a distribéni ¢innost) — 8 miliard EURO (2001)
- aktiva (finargéni ¢innost) — 7,0 miliard EURO (2001)
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Kontakty:

Pe Jose Maria Arizmendiarrieta no. 5, 20500 Monainaguiuzcoa, Spaisko
Tel. 34 943 779300

Fax 34 943 796632

E-mail wm@mcc.es

Domovské strank .mcc.es
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3.4 Solidarita vychod-zapad ve prosgch opus€nych déti: rumunsko-italska
dobrovolnicka asociace ,Bobul“/“Il Chicco” (Zrno), v lasi, Rumunsko

Datum zalozeni: 1993

Popis:

Asociace byla zalozena v roce 1993 v lasi, ve vynofia Rumunsku. Hlavnim
Ucelem asociace je nabidnout konkrétni a zivotasamomapo¥d na problém
déti, které jsou opu8hy a nachazeji se v rumunskych sinotich, kde jsou
casto fyzicky, psychicky a sexuélrzneuzivany. Asociace se staragil@
vychovava dti a mladez, které pochazeji z takovychto instimaiapojuje je do
svého vlastniho socialniho, vychovného, odbornéhébmzenského systému.

.Bobul" piasobi vrodinnych domcich, kde se matky-vychovatelly
specializovany personal staraji o a vychovavaji zang pdéet cti raizného
véku s fiznymi druhy problém nebo siiznymi vadami, a zapojuji je do
prostedi a vztah, které se podobaji atmoséév obvyklé rodid. Déti s miznymi
vadami Ziji s ostatnimi¢imz se zamezi jejich vyl@geni ze spoknosti a je
zajisS€no recipr@ni lidské poznavani. Asociace r@n nabizi paebné
rehabilita&éni terapie, jako je fyzioterapie, psychoterapigojpedie atd. a silnou
psychologicko-pedagogickou podporu nutnou st osobniho potencionalu.

Asociace se snazi o aktivni integracktida mladeze do Zivota zeém
vypracovava individualni projekty, kde osoba je gmti cinnosti, a pokréuji a

stimuluji se socialni, Skolni, pracovni a neformalatahy. Proto je vyvijeno
znané usili o zapojeni do Skol, do mistéihnosti, sportovnich ‘disek,

dobrovolnické prace, kulturginnosti a pracovniho nasazeni.

Hlavni sokdasna socialni rehabilitace a projekty zapojenidimoych domcich:

- chrargéna prace a zivot v komusii{11 mladych lidi), zaloZeni chré&mé dilny
na vyrobu a prodej geva aremesinych vyrobk

- celkova socialni integrace (15 mladych lidieaid

- Cast&nd socialni integrace (14 mladych lidi&id

- permanentni pomoc a terapie pro mladé lidétagipostizenim.

Hlavni €Zkosti (¥ realizaci €chto projeké je absence Skoleného personalu,
potize s rozvojem ekonomickénnosti, socialni prosgedi, které je nagptelské
k détem s poSkozenim a skabmst, Ze ¥tSina statnich Skol n&pima tyto ckti.

Zakladni statistiky:

- 6 rodinnych domi, plus jedna vlastni potravireka farma
- pé&e o 50 dti
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Kontakty:

Il Chicco, Bulevardul Chimiei, nr. 35, bloc F2-tasa A, etaj4, apartament 3/4,
6600 lasi, Rumunsko

Tel. Fax 0040232271392

e-maililchicco@mail.dntis.ro

kontaktni osoba: Stefania De Cesati@¢isedkyn)
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3.5 Institucionalni komplex pro regeneraci nést: Pfefferwerk ve vychodnim
Berliné

Datum vzniku: 1991

Popis:

Pfefferwerk GmbH je charitatigénaktivni v oblasti vychodniho Berlina, zabyva
se poskytovanim sluzeb pro osoby a spudst jako nap p&e o diti, zlepSeni
bydleni, rozvoj mistni kultury a environmentalniglhizeb. Je saasti SirSiho
projektu zahrnujicihotizné struktury reagujici naizné poteby. Tak, krom
charitativni¢innosti je zde spot@ost s rdenim omezenym, druzstvogkolik
sdruzeni (pro kulturu, sport atd.) a nadace, v§eskmachazeji ve stejné oblasti
Berlina. Tato struktura reaguje na nutnost idekdifat nejlepSi moznou
strukturu pro kazdy druh sluzeb, aniz by byla spéj@ s jednim modelem. Je
ziejmé, Ze #zné organizace se odvolavaji na spoje pivod a usiluji o
dosazeni socialnich a demokratickycli.cil

Sluzby jsou poskytovany pragetinictvim vyuZziti modelu sits (Easti Giznych
skupin. Témst vSichni mistni Gastnici (mistni maloobchodnici, jiné asociace
atd.) se gtdaji v iznych¢innostech, které organizaceipda. Spolénym cilem

je vytvareni integrovanych sluzeb mistnim obyvéiel

Zdroje pochazeji hlawnz verejnych prostedki, vzniklych na zaklag kritérii
kvazi-trhu, a malé procento z prodeje zbozi jedvmim.

Z4akladni udaje:

- nemateriélni zdroje, hla¥nformou &asti vedouciho projektu, hrazené
z vaejnych progstedki, od soukromych firem a vyznamny podil
dobrovolnické prace:

» vedeni projektu — 680 000 EURO
» vychovn&innost — 1 350 000 EURO
« uwvédomovaciinnost — 1 250 000 EURO

- materidlové investice — 500 000 EURG@egevsim v zdzeni stavenist

- celkové provozni naklady charity — asi 3 648 000RE)Jza rok

- pracovni sila — asi 190,¢ehoz asi 100ip planovani

Kontakty:

Pfefferwerk GmbH, Fehrbelliner St 92, D-10119 Berli
Tel. 49 30 44383442

Fax 49 30 44383100

e-mail pfefferwerk@t-online.de
www.pfefferwerk.de

Kontaktni osoba: Torsten Wischnewski
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3.6 Jak se stafé druzstvo invalidl adaptuje na trzni ekonomii a roz8kuje se:
STYL, Plzei, CR, ¢len SCMVD

Datum zalozeni:
Styl: 1957
SCMVD: 1953

Popis:

Styl Plza&x VDI je sowasti givodni skupiny zagstnavatal invalidnich olgani

v Ceské republice, které ma dlouholetou tradici jiedp rokem 1989. Je to
docela velky podnik s traghim vyrobnim programem, zabyva se vyrobou
odkévi, vazanim knih, vyrobou psacich fedi, montazemi kabila vyrobou
tésneni, UsgsSre zvladl transformaci na trzni ekonomii, jak pokwedtgka interni
restrukturalizace tak Evropského trhu.

Az do za&éatku devadesatych let dosahovalo druzstvo dobrygmip ze své
¢innosti. Ale pozdji doslo k desintegraci interniho trhutgmbeného likvidaci
hlavnich dodavatéldruzstva a k vazné finani krizi. STYL UsgsSre navazal
nové obchodni vztahy vdwecku, prosednictvim Nmecké obchodni komory,
v oblasti vyroby odvii a montaze vyrohk V roce 1993 doSlo k organiaa
zmené podniku a ke zené vyrobni struktury s&asti holandské konsudiai
firmy HPM Ltd., a doSlo ke izzeni prvnich chramych dilen. Zarove byla
navazana spoluprace s vyznamnou holandskou firmahlasti montaze kabel
a doSlo k zavedeni jakosti kvality ISO 9002 wech vyrobnich podnicich.
V roce 1997 byla vybudovana nova tovarnasfeni“ v Plzni.

STYL Plzai vdi. je jednim z nejus@nsjsich druzstev v ramci@vVIVD (Svazu

¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev). Tato drgae se aktivhzapojuje

do lobovani ve viadl do kolektivniho vyjednavani s odbory, do poape

¢innosti  svych ¢lenskych podnilk, predevSim v oblasti marketingu (rfap
organizace obchodnich veleij)ha financovani (progtdnictvim rozvojového
fondu). SMVD rovnéz publikoval hloubkovou databazienskych podnik a

jejich vyroblki na CDromu a na internetu.

STYL Plzei je jednim z nejstdich zamsstnavatel invalida v CR. Je Zivym
dikazem toho, zZe aktésocialni ekonomie v kandidatskych zemich mohou by
stredni az velké podniky, budou-li schopné kombinossaji podnikatelskou
Glohu se socialnim poslanim.
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Zakladni statistiky:

STYL

ro¢ni obrat — 2,7 milionu EURO

zanestnanci — 410

pocet invalidnich zagstnand — 55% (225)

export — 60%

chraréné dilny — 12 s celkovym ptem 180 zargstnand

SCMVD
pocet ¢lenskych podnik — 390 (z nich 50 za#stnava invalidy, jako STYL)
pocet pracovnilt v ¢lenskych podnicich — 30 500 (z nich 7 700 inva)id

Kontakty:

STYL Plzei VDI

Radobyicka 24, 305 49 Plze CR
tel. 420 19 723 56 41

e-mail druzstvo@styl-plzen.cz
www.styl-plzen.cz

kontaktni osoba: Miroslav Srédiquiseda

SCMVD

VAaclavské ndm. 21, 113 60 Prah&a’R
tel. 420 2 241 093 12

fax: 420 2 26 03 01

e-mail: svoboda@scmvd.cz
www.scmvd.cz

kontaktni osoba: Jiri Svoboda
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3.7 Model mikro kreditu z rozvojovych zemi, vytv&ejici 1000 pracovnich
mist za rok: Asociace pro pravo ekonomické iniciatiy (ADIE), Francie

Datum zalozeni: 1990

Popis:

ADIE je asociaci pomahajici lidem, kiejsou vyloweni ztrhu prace a
z bankovniho systému, vytkibsi vlastni pracovni misto, poskytnutirfigiupu

k averu.

MySlenkou bylo adaptovat do francouzského konteztuSenosti z mikro-
kreditu, ktery byl vyvinut v zemichidtiho s¥éta a pomohl milioam lidi si
vytvorit vlastni pracovni misto. Ve Francii, kde Zije 7liomu lidi v bick,
vzrastal za poslednich deset let stdle poZzadavek neotkikdit. Odhaduje se,
Ze je 20 000 — 30 000 potencionalniclirtd vlastnich pracovnich mist, ale
mohlo by to byt i 100 000, kdyby bylo regulatormbgiredi zjednoduSeno, a
kdyby byly k dispozici dostat@é finaréni zdroje.

Zadatelé, kt# jsou ochotni zahajit nebo rozvinouinnost na vytveeni
pracovniho mista, mohou kontaktovat 22 regionalkighceldéi asociace, kde
bude zhodnocena proveditelnost jejich projektuaaren finagni plan. Poté
obdrzi mjc¢ku v rozsahu od 500 do 5 000 EURO, splathou zaroksg a ziskaji
také nutné Skoleni a dohled. Mohou Zadat o daigkp, az do doby, kdy budou
moci Zadat o konvemi U\wer.

Zdroje ADIE pochazeji ziznych véejnych zdroj a soukromych dar
Asociace podepsala dohodyagmymi bankami, poskytuje jim 80% zaruku na
pujcky, ale sama také poskytujéjpky a vlastni financovani.

Kritériem pro financovani je Zivotaschopnost projek situace Zadatele
(nezangstnany nebo iljemce minimalniho fmu), jeho schopnosti a
rozhodnuti, i podpora jeho osobniho okoli. ADIEafiicuje projekty ve vSech
sektorech, #tSina se tyka sluzeb, maloobchoduemesel. Nkolik ptiklada:
Cistici oken, taxik#i, prodejci, kwtinéti, kominici, vyrobci klobouk, instalaté,
elektrik&i, péstitelé hlemyd'a, atd.

Zakladni udaje:

- pocet mist vytvdenych od zaloZeni v roce 1990 — 11 OOGirg@r 1000 mist
rocne)

- procento mist vytvienych Zenami (2001) — 30% (narodnimér 27%)

- ro¢ni patet pijéek — 3500 v roce 2001 (oproti 2344 v roce 2000)

- procento zachovani mist po 2 letech — 70% (stejk@ parodni gmer)
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- regionalni sadovny — 22

- pracovnici — 200 osob

- dobrovolnici — 600 osob

- dlouhodol nezandstnani nebo ifjemci minimalniho pjmu — 73,5%
z pajcek

Kontakty:

14 rue Delambre, 75014 #a, Francie
tel. 01 42 18 57 87

fax 01 43 20 19 50

e-mail adie@adie.org
www.adie.org
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3.8 Firmy s podilovou ®&asti zangstnanai, jadro ekonomie Slovinska:
ISKRAEMECO, ¢len Slovinské asociace pro vlastnictvi za#stnanai
(DEZAP)

Datum zalozeni:
ISKRAEMECO: 1920
DEZAP: 1994

Popis:

Podilovy &ast zamisthané dosahla ve Slovinsku 23% koncem privatidgao
programu v roce 1997 a v s@sné dob muze byt 16-17%, coz je zcela
podstatnés) Délniki, ktefi jsou zamistnani ve firmach, kderevlada podilové
vlastnictvi zamistnand je prav@podobrg asi 100 000, tj. 13% z celkového
poctu pracovni sily v zemi a 22% zastnan@ pracuje v podnicich. Kro#&toho
tyto podniky gredstavuiji jadro slovinské ekonomig.

Iskraemeco, firma s podilovym vlastnictvim zstmané je jednou z fednich
evropskych spol@osti vyralsjicich za&izeni pro elektrickou energii, dice
spoteby elektrické energie, fistroje pro registraci a kontrolu. Jednim ze
strategickych cil spol€nosti je globalizace trhu a internationalizace Wyro
Podle celkovych fijimu a patu zangstnand pati Iskraemeco mezi nejtsi
podniky ve Slovinsku. Jeji Gsdi, Wetné nekterych strategickych odteni, je
ve mestt Kranj, zatimco dalgiinnost je rozmisina po celém sie.

Prvni diskuse o tom zda a jak privatizovat spatest z&ala koncem roku 1992,
brzy poté, kdy byl ve Slovinsku schvélen Zakonansformaci vlastnictvi. Po
interni debat schvalil Iskraemeco, majoritni podilovodast zamstnané jako
centralni strategicky cil. Zvlastni vybor, sloZerge zastupt vedeni
manaZzmentu podniku a odliouzawelo cely proces transformace vlastnictvi.
Struktura celého vyboru se ukazala byt velice podit protoZze progednictvim
zastoupeni odbérbyli zaméstnanci stale informovani o postupu privatizace a
mohli se ji dokonce aktivn G¢astnit. Na tomto zakladzangstnanci ¥ili
manazmentu podniku a eventualni pochybnosti seipastozplynuly.

Transformace se uskudt@la velice rychle na zakl&dslovinskych standatda
byla ukortena v z& 1994, kdy 60% akcii vlastnili zafstnanci a byvali
zantstnanci prosednictvim interni distribuce a interniho nakupu, 092
rozvojovy fond (véejny fond vytvdeny pro ziskavani akcii a jejich prodej

20) podle Bozo Lednika, byvalélieditele DEZAP
21) podle Miroslava Stanojea, lektora Institutu socidlnicked Univerzity v Lublani
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soukromym investnim fondim), 10% penzijni fond a 10% kompetnafond

(rovnéz varejné fondy). V roce 1996, prodaly privatni invéstifondy své akcie
penzijnimu fondu. V roce 1998 zalozZili z&stnanci-akcioné vlastni fond

(Iskraemeco DUS), jehoZ gni odpovidalo majoritn¢asti akcii Iskraemeco.

Béhem stejného obdobi se uskun# proces renovace technologickych a
obchodnich procésa vyroby. Montazni vyrobni linky byly zruSeny aldy
zavedeny integrovana pracovni mista, kvalita bylapfisobena mezinarodnim
standardm ISO 9001.

4 z 8 bod vize podniku jsou , podilova ¢ast zamstnand“, udrzovani
pracovnich mist“, uspokojovani zakazhikzangstnanéd a vlastnik“ a
Jtechnologie patelska k Zivotnimu prastdi“. Iskraemeco rowi zastava nazor,
Ze vlastnicka a manazerska struktura je spojernkorsoenickym uaspchem
podniku, protoZe za#éstnanci jsou hluboce zapojeni do proctigaeni a vyroby.

Iskraemeco jeclenem Slovinské asociace pro podilovotasi zamistnand

(DEZAP) jehoz hlavnéinnosti je:
lobovani pro legislativu podporujici existenci azvoji vlastnictvi
zanestnand

- odborna pomoc zaggtnaném-vlastnikim

- rozvoj pravni struktury pro vlastnictvi z&sinand v podnicich

- vychova a Skoleni pro zastnance-vlastniky ve vSech oblastech, které se
tykaji vlastnictvi zarstnand

- rozvijeni siti podnik s podilovou Gasti zamistnan&@ pro vzajemnou
informovanost a pomoc

- mezinarodni spoluprace.

Zakladni udaje:

ISKRAEMECO

Patet zandstnand — 2115 (2000)

Prijem — 110 miliori EURO v roce 2001 (10%st ve srovnani s rokem 2000),
95% export

Investice — 7,1 milionu (2000)

DEZAP

Pcatet ¢lenskych podniik — 9

Ostatnic¢lenské organizace : Asociace svobodnych aill®lovinska (250 000
¢lend)

Kontakty:
ISKRAEMECO
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Savska Loka 4, 4000 Kranj, Slovinsko

Kontaktni osoba: Saso Peterlin, fidanreditel, tel. 386 4 206 4139
e-maiil saso.peterlin@iskraemeco.si

www/iskraemeco.si

DEYAP

Pivovarnika 6, 1000 Ljubljana, Slovenia

Tel. + 386 1 47 36 187

Fax + 386 1 23 22 157 nebo + 386 1 47 36 180

Kontaktni osoba Petra Kozel, e-maita.kozel@kiss.unillj.sipetrakoz@volja.net
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3.9 Katalyzator pomoci migrujicim délnikim: integrované servisni
stiedisko pro imigranty (CSI) — Janov, Italie

Datum zalozeni: 1992

Popis:

CSI je asociaci, kterda se zabyva sluzbami socidlrsekretariatu, prvniho

uvitani, pravni poradenskodinnosti, zapojovanim do prace, bydlenim,

vychovou a kulturnimi tradicemi imigrantByla zaloZzena na zakladiniciativy

Regionalni federace pro solidaritu a zamanost, mistniho imigrantského

koordinaniho vyboru, odbdr a ntsta Janova:

- Regionalni federace pro solidaritu a Zatnanost je asociaci, kterd sdruzuje
vSechny organizace zabyvajici se mistnim rozvojgkp jsou sdruZzeni,
konsorcia socialnich druzstev, regionalni pidyonarodnich druzstevnich
asociaci, odbory, zastupci konveich ziskovych podnik a mistni mistskeé
organy.

- Imigratni koordin&ni vybor zastupuje vSechny mistni organizace, kseré
zabyvaji imigraci

- Odbory jsou mistnimi zastupcitit hlavnich narodnich odborovych
konfederaci (CGIL-CISLUIL)

- M¢sto Janov je mistnim dstskym dadem, ktery je odpa@dny za
poskytovani sluzeb imigraimn.

Je nutné ziifaznit, Ze hlavnéast tvdi zaméstnanci — sami imigrantReditel a
dalSi zamstnanci byli opravdu vybrani mezi imigranty €itgym vzdlanim.
Byly pro to dva hlavni @ivody: prvnim je jasna ochota zapojit ,vedouci/lfdry
raznych komunit se zkuSenostmi, druhym byla nutnestygovnat s problémy
kulturnich tradic mezi jednotlivymi etnickymi skunami.

Kromé poskytovani sluzeb prvniho uvitani, jsou nabizepgcifické sluzby,
tykajici se tiznych oblasti zajmuifjemai, od poskytovani pravnich poradnich
sluzeb k pistupu ke Skoleni a bydleni. Tentéigiup umo#uje lepsi integraci
imigranti do socialniho prostdi nesta, tim se zvySuje socialni kapitdivpdns
zanedbanych oblasti.

Tato iniciativa je klasickym ifkladem spoléného programu mezi socialni
ekonomii a mistnimi fiady, pokud se tyka sluzeb, které bylynposkytovat
mistni Gady, bylo analyzovano a uvedeno do praxe partrielgieré vyuziva
participativni gistup. Kron¢ to je to giklad, kdy fizni ¢initelé participuji
Vv iniciativé socialni ekonomie.

Zakladni udaje:
- pocet stalych zagstnand — 6
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- nemateriélni investice pro &ek vclovékohodinach - 2266/h
- materialni investice pro Zatek — 66 000 EURO

- opera&ni/provozni naklady (fblizng) — 76 500 EURO

- pocet gipadi realizovanych za posledni 3 roky — 20 000

Kontakty: Kandji Modouyeditel — Via Milano 42/A — 1 — 16126 Janov, tel.9+3
010 255423, fax + 39 010 256821.
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3.10 Jedna z hlavnich nevyle¢nych instituci na Slovensku: Nadace
Zdravé mésto v Banské Bystrici

Datum vzniku: 1992

Popis:

Nadace Zdravé &sto je ffikladem, ktery ilustruje Gsgh modelu obecni nadace
ve vychodni a $édni Evrog, kde koncem osmdeséatych let postradateaonska
spole&nost mnohé mechanizmy a padpé struktury, které existuji na zapadni
¢asti kontinentu.

Populace Banské Bystrice, veestnim Slovensku, se v obdobi 1946 az 1994
zvySila @tkrat a dosdhla 700 000 obyvatel. Tento rychigt vytvail mnoho
problémi, predevSim v oblasti Zivotniho prastli a infranstruktury. V roce 1991
se mésto zavazalo kdasti na projektu S$tové zdravotnické organizace ,,
Zdrava ndsta“, jehoz poslanim byloc¢init z mésta co nejlepsi misto pro Zivot,
piredevsim posilovanim ,fyzického, mentélniho, spéitiiho a socialniho zdravi
mesta pomoci Sirokého a intenzivniho zapojenicasti véejnosti na mistnim
rozhodovani“.

V tijnu 1994, s finaéni podporou radnice Banské Bystrice, se nadaca stal
obecni nadaci. Stala se n#fi nevydlecnou organizaci a nejtezitéjSim
poskytovatelem grafitv oblasti Banské Bystrice. Hraje ulohu katalyzatqfi
podpde partnerstvi mezi vliaddou, obchodnimi organizacammevya@lecnym
sektorem a { podpde iniciativ mistnich obyvatel. Je odgowma za ¥tSinu

inovativnich pistupi k trvale udrzitelnému rozvoji v této oblastignbeni.

Obecni nadace Zdravé ésto poskytujectyiikrat rocné granty olganskym
sdruzenim, nadacim a neformalnim skupinardanb ve méstech a okresech
Banska Bystrica a Zvolen. Granty jsou zaloZeny asledujicich kritériich:

- jak projekt gispiva ke zlepSeni mistniho Zivotniho predt

- jak projekt posiluje ofanskou spolupraci

- schopnost Zadatele &Spe projekt realizovat.

Nadace nabizi granty v raméznych prograra:

- Vesnicky program podporuje vzajemnou spolupraciimienymi aktivnimi
skupinami ve vesnici a mezi vesnicemi v regiontiklRdy oblasti projektu:
ochrana éti proti stresu a hluku, ochrana turistickych otilagétské letni
tabory, obnova mistnich budov atd.

- Program Sousedstvi se z#mje na podporu sousedskych ¢abskych
¢innosti. Projekty zahrnuiji: Skoleni na podporu zéh Zivota, Ksté atd.

- Program pro Zeny podporujginnost zahajenou Zenami aktivistkami a
zantiruje se na zlepSeni zZivota Zen. Projekt zahrnujélavdci tidy o zdravi
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Zen a o dhotenstvi, podporu zdravi u romskycktid podporu romskeé
kultury, odborné kursy pro romské Zeny atd.

VSeobecny program podporuje projekty, kteréngpl hlavni podminku
zlepSeni kvality Zivota ve spdieosti. Riklady: pomoc lidem s mentalnim
postizenim, udrzba zanedbanych Hloyti romské komunity, ugecké
kursy pro invalidni &ti atd.

Program Zzivotniho prostdi podporuje projekty, jako jsou vychovné kursy
pro ckti o zivotnim prostedi, ¢isténi horskych potok, eko-tabory pro &i
atd.

Zakladni udaje:

jméni nadace — 300 000 EURO (v roce 2000)
ro¢ni provozni rozpéet — 25 000 EURO
pocet projektovych graritroéné — 130 (v roce 2000)
maximalni¢astka grantu — 250 EURO
granty:

- mistni nevladni organizaci — 40%

- neformalni obanské iniciativy — 33%

- Skoly — 16%

- specializované instituce — 8%

- mistni Gady — 3%

Kontakty:
Strieborne Namestie, 297 401 Banskéa Bystrica, SR
Tel. 088 415 6059, www.changenet.sk/nzmbb
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4. Jak definovat socialni ekonomii?
napsal Bruno Roelants

ZjednodusSeny, aleitbec ne nepravdivy #igob vyjadeni by byl: “ Nikdo pesrg
nevi co to je, ale vSichniédi, ze to existuje“. | kdyz, jak uvidime, nebyla
socialni ekonomie dosud 100% definovana, jiz zeskdicialni uznani na drovni
EU a v rekterych ¢lenskych zemich EU. Koncept byl zaloZzen ve Frarae
ziskal uznani vlady zatkem 80. let. Od té doby se postéipozSioval do
ostatnichélenskych stdt EU: Belgie, Spa#isko, Italie, Portugalsko, Svédsko,
Lucembursko, Irsko a Spojené kralovstvi.

Uznani na druhé stranvola po Zizeni norem a standard Konsult&ni
dokument Evropské komise , Druzstva v podnikanivwoge” 24) jiz byl
zmirén v predeslé sekci. Posledni Gdaje v tomto dokumenttoigsl 2001) a 3
ze 4 definici nize uvedenych (Gnor 2002) jsou jasnykazateli, Ze proces
ztizovani norem a standardsocialni ekonomie prévvstoupil do kritického
stadia. Takovyto normativni proces, jako kterykalohoto druhu, bude mit
piimy dopad na vytu@ni politiky na drovni EU a na narodni drovni, fyo
socialre ekonomické aktéry, kieby neli byt zahrnuti do tohoto konceptu. Pro
tyto aktéry je dlezité, aby ¥déli:
- zda spadaji pod uznavanou a normalizovanou katepmiélni ekonomie
- jestlize tomu tak je, zda se mohou zapoijit do stamani norem a standaird
socialni ekonomie.

Ctyti definice socialni ekonomie, které jsou nize zkéagnbyly navrzeny: 1)
skupinou osob z Francie, které ifpak organizacim spojenym siyodnim
konceptem (FONDA), 2) s#chovym vyborem na urovni EU sdruZujicim 4 typy
organizaci, které se povazuji za &t socialni ekonomie, jmenayitiruzstva,
vzajemné spolmosti, asociace a hadace (CEP-CMAF), 3) VyboreronsgeU
(CoR) a 4) Evropskou komisi.

Déle uvedené tabulky srovnavaji 4 definice na zigktady parametr. Budeme
se snazit nalézt spaieé a odliSujici body, abychom zjistili, co je tocgdni
ekonomie.

28) Viz poznamka 19).
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4.1Analyticka tabulka hlavnich definic socialni ekoriem

FONDA
5.02.02

CEP-CMAF
14.02.02

COR
12-02-02

Zdroj , pramen/legitimnost
definice

Navrhovatelé dokumentu
FONDA zahrnuji vedouci
piredstavitele CGSCOP,
Credit Mutuel, Credit
Cooperatif, IDES-ESFIN atd
Tyto organizace byly v 80.
letech konsultovanyip
vytvéreni pojmu socialni
ekonomie poprvé na viadni
arovni v Evrog (nize viz
rovnéz vlastni definici pojmu
COR). Jejich dokument byl
pavodre napsan ve
francouzstig.

To je jedina sechova
organizace v Evraf ktera
seskupuje hlavni typy akiér
ktefi maji vztah k socialni
ekonomii. Nazev znamena
Stala evropska konference
druZstev, vzajemnych
spole&nosti, sdruzeni a nada

Vybor regiori EU wr
svoji pozornost defin
,socialni ekonomie* |
od Evropského parla
Rady, které dosud ni
prohlaseni éto zale:
To ukazuje na silny \
cmezi socialni ekonor
mistnimi teritaii. Ofic
schvéleni tohoto dok
se @dekava 14. kdtna

Pojem

Lyp podnikani, které, svym
vlastnim zfisobem
organizace a vyroby,
efektivné reaguje na s@asna
oéekavani v podminkéch
trvale udrzitelného rozvoje &
sociélni odpo#dnosti“.

.nemize byt ponstovana
vyluéné v podminkach
ekonomickych vykof, coz je
beztak patebné pro dosazen
jejich cila jako vzajemnych
spolenosti a v podminkéach
solidarity, ale musiigdevsim
byt pongfovana pinosem v
oblasti solidarity, socialni
soudrznosti a teritorialnimi
svazky.

(Je) socials odpovdna.

(Je to) odlisny zfisob
podnikani (s) odliSnymi
specifickymi rysy (a)
nepopiratelnou realitou*.

»hybrid“ se socialnin
poZadavky. Formu, k
ma, se Jednotlivych
liSi.

(crr)

Pojem socialni ekon
poch&zi z Francie.
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FONDA CEP-CMAF COR
5.02.02 14.02.02 12-02-02
aktéi Specificky typ podnii (jsou |,typ podnikani“ zahrnuje » ekonomické podnik
uvedena druZstva, asociace|@rganizace jako jsou druzstvajyrakejici vyrobky a/t
vzajemné spolmosti, nadace vzajemné spolaosti, poskytujici sluzby, al
vSak nejsou uvedeny). asociace a nadace*. to spol€nosti sruceni
»SloZka organizované omezenym podilovy
ob¢anské spolamosti“. kapitalem.”
.vice nebo mé&adruz:
vzajemné spolmosti
asociace gkonomick
cinnosti“.
éinnost v ramci svého realizaiho Cinnost spadéa ,pod ,podniky sociélni eke

teritoria
(dokument nelimituj&innost
na zadnou specifickou oblag

Evropskou politiku (o
socialnim zabezgeni
tyamestnanosti, podnicich a
podnikani, vychow,
vyzkumu).

Oblasti sociélni ochrany,
socialnich sluzeb, zdravi,
bankovnictvi a pojigovnictvi,
pridruzen&innost,femesina
vyroba, zenidélské produkce
bydleni, dodavky,
spoftebitelské zaleZzitosti,
sousedské sluzby, vychova
Skoleni a oblast kultury a
¢innosti ve volnéntase”.

jsou vyznamnym par
pro mistni dady @i bt
mistnich rozvojovyct
a novych mistnich al
zlep3eni blahobytu. -
nezabréuje samoiejr
aplikovat princip fair
strany mistnichitadi
podniki tradicniho

.obchodniho sektoru
socialni ekonomie

konkurovala wamci r
amistnich rozvojovyct
strategii. Socialni ek
muaze vyplnit mezeru
poskytovani socialni
pozalavki a sluzeb, |
neposkytuji tradini fir

trhu nebo vlada.“
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FONDA 5.02.02 CEP-CMAF COR

14.02.02 12-02-02
Hodnoty Trvale udrzitelny ,Dobrovolné a otekené Otevfené a transpare
rozvoj/mezi-generai ¢lenstvi, doprovazené fizeni, demokracie a
charakter/kolektivni &dictvi | demokratickou kontrolou ze | ,,zvySuje hodnotu prc
solidarita stranycleni 25)* mistniho rozvoje aoc
sociélni odpogdnost »Solidarita a odpogdnost” pokroku prostednictv
»Autonomni manazment a |budovani mistniho s
nezavislost ze strany obecnidtapitalu podporou vz
Gradi”. duveéry a viry vkomur
»socialni soudrznost". angaZovanost @¢hani
zapojeni do spotmos
stimulace ¥tSi social
koheze, znovu zapoj
na okraji spolénosti”.
Cile e rovnovaha teritorii a Ivyuzivat/ ,novych vyzey,zboZzi a sluzby ...do

socialni soudrznost

* mir a bezp&nost

» aby zkuSenosti, ziskané
podniky socialni
ekonomie, slouZily pro
definici standardl a
zhodnoceni néstrbj
struktury sblizovéani,
v zélezitosti socialni
odpowdnosti vSech
podniki, které jsou
Zpracovavany na
evropské arovni.

(zlepSovat nedostatg
zapojeni ze strany ¥gjnych
sluzeb, socialni integrag
trvalého rozvoje, solidarit
mezi generacemi)*.

/mélo by byt pomgiovano
,solidaritou, socialni kohezi
teritoridlnimi  svazky, /4
ekonomickou vykonnosti*.
,Fozvoj pluralitni spolénosti,
ktera zajisuje WtSi zapojeni,
vice demokracie a solidarity’
.hraje  vyznamnou Uloh
v mistnim rozvoji a socialy
kohezi“. ,prispiva ke stabilit
a pluralismu ekonomickyg
trha.

pkhybridem” sesocialn
a pozadavky". ,socia
eekonomie vytvé soci
ypodniky a novou poc
telskou kulturu socia
podnikatele (OECD)
dovanou hlavi na zaj
marginalizovanych s
pomoci aktivni Gasti
nového pistupu: kom
novych smiSenych z
(verejnost, trh, dobro
Lprace) pro vytvéeni p
ihich mist. Socialni e
miZe proto uspokojit
ltam kde to nerize i

verejny sektor nebo |
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FONDA
5.02.-02

CEP-CMAF
14.02.02

COR
12-02-02

Strategie

solidarita mezi teritorii,
rizika a zisky

vytvoireni ekonomické a
socialni hodnoty,
legitimnost pluralitni
ekonomie

vytvoieni trvalych
struktur...podpora
pluralitnich spolénosti
financovani projekt (by
melo vzit v tvahu)
kreativni dynamiku.
zachovani netlitelnosti
rezerv u druzstev a
vzajemnych spolaosti
umoziujici sdruzenim
vytvéret vlastni fondy a
respektovat takovou
progresivni akumulaci.
predevsim aplikace prav
konkurovat by nila byt
revidovana na zaklad
konstitwtniho rozhodnuti
Evropskeé rady z
6.12.2001, které
legitimizuje odlidné
zachazeni.

PouZiti rebytki, v zavislosti
na socialnim cili a/neba‘@ni
¢lend, na reinvestice nebo
distribuce (vytvéeni
pracovnich misginnost,
nové podniky, refundace na
investovany kapitdl, sluzby
¢lenam, socialg-kulturni
¢innost atd.)

IM@/ Siroky socialni zéklad al
uskute&nuje svojicinnost
raznymi pravnimi formami,
pticemz ukazuje svoji konku
renceschopnost a kapacitu
rast a gizpusobovat se
novym socialnim a
ekonomickym vyzvam.
Odpovida prioritam a
strategickym cilm EU:
_socialni soudrznost, plna
zangstnanost a boj proti
chudolg, participativni
demokracietizeni podnik.
Vytvari velice kvalitni
pracovni mista a lepSi kvalit
Zivota, a nabizi strukturu
piizpasobenou novym
formam podniku a préace.

»,POMAhA& mistnimiiac
transformovat pasivr
bezpé&nost a zargstn:
vyhody na aktivni so
investici do trvalého
»Spojenim podnikate
ducha se socialninte
mozZné bojovat proti
zavislosti na systémi
socialniho zabezgen
muaze vést kvitézstvi,
budou véejné zdroje
sluzby dodavany trh
dobrovolnymi zdroji*
»Vybor regioni zdira:
Ze pro posileni mlad
kiehkych demokracii
v zemich stedni a vy
Evropy, je nutny roz\
socialni ekonomie a
organizované alansk
spole&nosti nap.
prostrednictvim partn
zde siln& pdeba spol
lvymeény mezi EU a
kandidatskymi zegm
Evropska komise by
zridit databazi partne
nejlepsi praxe gocial

ekonomii, kterou by |
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vyuZivaly aplikantske
podporovat a finance
bilateralni nebo skup
vymeénu nejlepsi pra
.pirenos dobré praxe
predevsim u organiz
socialni ekonomie n:
kandidatské ze# pro
posileni socialni koh
tvorby pracovnich m
podniki a demokraci
,Zfizeni osnov a vycl
progrant*

Vztah mezi
¢lovékem/spolénosti a
kapitdlem

lexistuje/ ,, dalSi vztah

s ohledem na tvorbu
ekonomické a socialni
hodnoty umisinim osoby
(jednotlivce) do centra této
tvorby*.

»S0cialni kontrakt spojuje
¢leny vzajems mezi sebou |
podnik s jeho okolim a ne
podle vztald ke kapitalu®.
.Kapital je poniZzen na ulohu
finanéniho nastroje, ale
neudtluje Zaddnou moc

v ramci podniku*.

.nadfazenost jednotlivce a

socialniho cile nad kalitalemy'.

.kombinace zajm
(soukromych) z&jrin
¢lend/uzivateh a/nebo
verejnych zajni“.

~Pouziti prebytkii v zavislosti
na socialnim cili a/nebo na
pianic¢lend, na reinvestice
nebo distribuci”.

» heziskow orientova
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4.2 Hlavni spol€ni jmenovatelé a charakteristiky

Aktéti: restriktivrgjSi definice, tykajici se aktérje definice Vyboru regionu
(COR), ktera uvadi, Ze to jsou: ,vice nebo mdruzstva, vzajemné spolesti

a asociace(sdruzeni) s ekonomickmnosti“. Existuje Uplny konsensus mezi
ctyifmi definicemi ohled& skut€nosti, Zedruzstva a vzajemné spolénosti
jsou sodasti socialni ekonomie. Pokud se tyka sdruzeniialswcekonomie
zahrnuje alespai ty, s ekonomickou ¢innosti. Pokud se tykactvrtého
institucionalniho pilie, nadace, 2 zgyi definic (Fonda a CoR) je neuviid

Cinnost: absolut’ neexistuje a priori omezeni pokud se tyka séktoe kterych
socialni ekonomie ffe pisobit. Spoléné jmenovatele si musi vysia

s teritorialni implantaci a vyrobou socialniho zbolexty Fonda a COR jasn
uvackji spojeni s teritoriem a mistnim rozvojem Text CEP-CMAF¢ini to
samé nePmo, tim, Ze vyjmenovavéinnost, ktera se vaze Kk teritoriu. Text CoR
dale uvadi dodavky , socialniho zboZf, jednou znichZz je tvorba
zaméstnanosti,uvacna ve vSeclityrech definicich.

Hodnoty: a) solidarita a socialni soudrznost b) socialni odpowdnost a
zavazek c) demokracie a (&ast, d) autonomie a nezavislostse zdaji byt
hlavnimi spolénymi jmenovateli vSechityt definic. Ostatni hodnoty, slitelné

s dive jmenovanymi, jsou flany véasti definic, jako jemezigenerd&ni
charakter (Fonda),vira a divéra (CoR). Avsak, jak CEP-CMAF tak definice
Evropské komiseifpousti, ze tkteré z ¢chto hodnot a speciaremokracie a
Gcast, se nepouzivaji u nadaci.

Cile: zd4 se, Ze konsensus me#yimi definicemi je vtom, Ze socialni
ekonomieuspokojuje Ffadu potiteb, které ostatni sektory ekonomie nemohou
samy kompletré uspokojit. Tyto poteby se tykajisocialni soudrZznosti a
rovnovahy (vcetrg tvorby pracovnichmist, podpory podnikani a stability @
konstrukce pluralitni, participativni, demokratické a na solidarité zaloZzené
spolenosti.

Strategie:¢tyii definice naznéuji potrebu vytvdeni siti/struktur a zapojeni
obéania na teritoridlni drovni, vytvoreni silnych spojeni mezi teritorii,
podnikatelskymi a socialnimi (Eely a podporu finanénich mechanizmi na
posileni spojeni s teritoriem(nag. nedlitelné reservy, socialni reinvestice).

Vztahy mezi lidmi/spolénosti a kapitalemxvSechny ¢tyii definice snéiuji
k tomu, Ze uznavaji, Zze socialni ekonomie je charaovananadiazenosti
jednotlivce a socialniho cile nad kapitalem.
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5.Vyznam socialni ekonomie pro mistni a teritorialhrozvoj

napsal Luigi Martignetti

REVES — Evropska gimeést pro socialni ekonomii
reves@revesnetwork.net

Z hlediska @iznych nazat, hraje socialni ekonomie kbbvou Glohu na mistni
arovni. Z divodia presnosti a jasnosti se naslédrminim octyfech hlavnich
charakteristikach vztdihmezi socialni ekonomii a mistnim rozvojem:

- kvalitni zangstnani

- obsahuje socialni kapital

- posilena demokracie a

- partnerstvi mezi mistnimicady a aktéry socialni ekonomie.

Kvalitni zaméstnani

Nejprve,jako podnikatelsky nastroj, jsou socialodpiky typickymi klicovymi
aktéry g tvorbé mistniho kvalitniho za#stnani viiznych oblastech:

v n¢kterych ipadech se socialni podniky staly hlavnim mistnim
zantstnavatelem. To sei@ ze dvou hlavnichidvodi. Na jedné stranje podle
definice socialni ekonomie mistni a regionalni ekoi (vis-a-vis globalni
ekonomii). Ve skuténosti jsou druhy ,vyroby“ mnoha socialnich podinikutrg
mistni, protoze vyréi tak zvané , vztazné zbozi“ (relational). Totoozb je
charakterizovano a@gasnou pitomnosti jak vyrobce, takifpemce vyroby (ij.
klientem).

Za druhé, mnohé oblasti, ve kteryclispbi akté& socialni ekonomie, jsou
charakterizovany pracownntenzivnimi plany, proto imnaseji velky poet
pracovnich mist. Ndfklad, miZzeme hov&it o zkuSenostech ,vesnickych
druzstev’ ve Skandinavii nebo v Irsku, kde #&nvSichni venkované jsou
zapojeni nebo za#stnani vjednom jediném spoteém druzstvu. Podobn
mazeme hovtit o zkuSenostech konsorcii socialnich druzstetah Inebo o
socialnich podnicich ve Spisku, které se zabyvaji poskytovanim sluzeb
obcanim. Velice ¢asto mohou byt tito akité socialni ekonomie hlavnimi
zantstnavateli, z nichZ kazdy ma vice nez 1000&dnand.

Zahrnuty socialni kapital

| kdyz je dilezity, neni pravépodobré ekonomicky aspekt hlavnim elementem,
ovliviiujicim mistni dopad socialni ekonomie. Jakégsto uvadno, socialni
ekonomie hraje hlavni roli jakfip budovani, tak $ zlepSovani mistniho,
zahrnutého, socialniho kapitalu. Timto vyrazem &t ywyjadujeme hodnotu
vSech socialnich vztéhi mistnich siti solidarity v daném teritoriu. Tato
piedstava rize byt roz&ena, ale v saiasné dob se zda lepSi se sotedit na
struknou definici,
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Posilena demokracie

Jako vztazna ekonomie, vylWasocialni ekonomie nuénsilné svazky mezi
skupinami s odliSnym fwodem, fsobicimi na stejném teritoriu (theme to
zjednodusit, kdyZekneme mezi prodejci aigmci, mame fitom na mysli, Zze
v n¢kterych gipadech mohou byt tyto skupidgst&né totoZzné). Zjisob, jakym
jsou tyto svazky vytv&ny a vSeobecné chovani komunit jésgbeno interni
charakteristikou socialnich podiik predevSim interni demokracii. &ie
vytvéri struktura socialnich podnikvnitini arénu, kde secastnici Skoli pro
demokracii.

V tradicnich kapitalo¥ silnych podnicich, vytyad ¢asto nedostatek tohoto
aspektu zkraty mezi internim pracovnim pfredtm (v mZ pracovnik travi
spoustucasu) a externim (sociahpolitickym) prostedim. Na druhé stran

mohou byt socialni podniky védy jako pokrdovani mechanizin obéanské a

demokratické spotmosti.

Partnerstvi mezi mistnimi GFady a aktéry socialni ekonomie

Aspekty, které byly vySe sttné shrnuty, nam umaiiji v kratkosti uvazovat o
vztahu mezi socialni ekonomii a mistninfady (obecnimi tady, okresnimi
trady, regionalnimi nebo jinymi druhy mistnich volehyirad).

Podrobny rozbor partnerstvi mezi mistnimi a redmind Grady a socialni
ekonomii byl vypracovan Vyborem regiorEU v informa&nim materialu
Partnerstvi mezi mistnimi a regionalnimiady a organizacemi socialni
ekonomie: pinos pro zamstnanost, mistni rozvoj a socialni soudrznest”.

Na zaklad tohoto hlavniho dokumentu, nizeizdziujeme rikteré kicové
aspekty &chto vztati. V representativni demokracii, maji mistrolené dady
jasny mandat od vali a odpovidaji se jim, nyni s€ékdo miZe zeptat, jak se
mohou participatitivni aspekty v ramci socialni e&mie sldovat

S representativni demokracii.

Ve skut€nosti, jak ukazuji zkuSenosti, neexistuje kontrasfto kontraindikace
mezi €mito dwma aspekty. Na druhé steqparticipativni a odpasdné chovani
vyvinuté zkuSenostmi v socialni ekonomii  poskytujesilnou podporu
representativni demokracii, préstinictvim stalé podpory a dohledu nad
volenymi zastupci.

ZkusSenosti viiznych zemich a teritoriich ukazuji, ze dialog strice
mechanismu informaci, konsultaci, sgolch program a v rekterych
piipadech, roz&éleni moci, posiluje @ivéru v representativni demokracii a
rozviji pocit, Zetlovék je sowasti komunity/spoknosti.

Proto neni neobvyklé védl jak se mistacasto zapojuji do partnerstvi s mistnimi
Grady a aktéry socialni ekonomie. Jsme takéllsy zvySeného zapojeni do
mistnich voleb.

Muzeme proto uzdit, Ze silnd mistni a demokraticka inspirace sacial
ekonomii pedstavuje dalSi bohatstvi pro mistni teritoria, inys plné vyuzita
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vytvoienim stalého, dlouhodobého, demokratického, oghhadého a
transparentniho partnerstvi.

30) k dispozici na domovskych strankach www.comgu.
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6. Typy obecni/vaejné politiky zaméirené na organizace socialni ekonomie
na zaklad CIRIEC-International (Mezinarodni isdisko pro vyzkum a
informace o viejné, socialni a druzstevni ekonomii)

6.1 Politika nabidky, tykajici se struktury organizaci socialni ekonomie

Institucionalni opaeni Uznani jako soukromy aktér (soukromy agent
Uznani svobody tohoto aktéragobit ve vSech
ekonomickych sektorech
Eliminace/kompenzace pravnictegazek
vzniklych pouzivanim odliSnych stanov
Uznani jako aktérarpvyuZivani progran obecni
politiky (vykonny

agent)

Uznani jako aktéra ve spolupréci s obecni
politikou (spolurozhodujici agent)

fiskalni podgirna opaiteni

Financujici opaeni Odlisné instrumenty finani podpory (podfirné
fondy, gidel ptijma z loterii)

Podpirna opateni na skutné sluzby Existence obecnichiegych organizaci, které
podporuji socialni ekonomii s nasledujicimi
sluzbami:

- informace
- vychova
- vytvéreni siti
- poradni, technické, obchodni....
- vyzkum
Opateni na roz§ovani a vychovu Tvorba ¥&ného miani, které ma znalosti a

uznava socialni ekonomii.

6.2 Politika poptavky tykajici se organizaci soci@li ekonomie

VIadni vydaje natrznych urovnich > klienti organizaci socialni ekom®m

Prednost vydaj v sektorech socialniho a vSeobecného zajifibfpné sluzby — proximity services)|>
» Nova keynesidnska politika sestavena na sub-alith Urovnich viad":
- shiZeni dinka odlivu

- silny dopad na mistni zasstnanost

- zahrnuti neuspokojenych peb

Pozitivni diskriminace &i organizacim socialni ekonomie v obecnim zaj&ni nasledujicich
sluzeb:
~quart coopératif‘ ve Francii
- socialni klauzule a dolozky
- pozitivni a nevyslovena diskriminace pro mistnégionalni vliady v Italii

Problémy vzniklé vzhledem k nedostatku dpat tykajici se vztahmezi véejnym sektorem-socialnfi
ekonomii @i poskytovani nasledujicich sluzeb:
- stabilita kontraki/ soulad sluzeb

- promptni platby

Oper&ni zpisob pro poZadavek solventnosti (Seky-sluzby neky gednilkim)

44



6.3. Politika tykajici se zangstnanosti v organizacich socialni ekonomie

VSeobecné principy

- politika tvorby zamistnanosti spojena s gebami socialniho zajmu, které nejsou uspokojovan
ani trhem, ani statem

- politika zangrena na znevyhodné pracovniky na trhu prace (starSi nez 40 letdedaatd.)

Podpirna opaiteni pro tvorbu/stabilizaci zafstnanosti v socialni ekonomii

- ptima tvorba za®stnanosti pomoci pracovnich nakig@Seobec# v ¢innosti socialniho a
vSeobecného zajmu)

- pomoc kolektivni samostatné wldéné ¢innosti nezaréstnanych

- pomoc stabilizaci za#stnani v socialni ekonomii {istup k podminkédmipruzenéhalenstvi)

Problémy, kterym je nutné se vyvarovat, zabréestt

-, Gheto-izolace" takto vytvieného zarstnani, ,efekt nahrady*

- nedostaténd kvalita tohoto typu za¥stnani, je-li nahrazeno nabidkou kvalitnich novgttizeb

Podpirna opaiteni pro Skoleni pracovniks organizacich sociélni ekonomie
- v8eobecny ramec, Zadna specificka tgrdtpro Skoleni
- doplikové podniky socialni a pracovni

Ostatni opaeni tykajici se politiky zagstnanosti
- sluzby poradni, umfevaci, informace o pracovnich mistech (Uinigci agentury
s charakteristikami socialni ekonomie)

- distribuce pracovnichiflezitosti (gidruzeny pracovnik négast&ny Uvazek)

Zdroj: ,Empleo y Economia Social en la Union Eur@pena Sintesis” (Za#éstnanost a socialni

Yy

ekonomie v Evropské Unii: shrnuti), napsali Rafakaves a Jose Luis Monzén, Univerzita Valencie,

v Informe-Memoria de la Economia Social 1999, CI®lEspaa, Valencia, str. 61-80.

NN Ly

15 zemich EU s ndzvem ,Les entreprises et organigsatiu troiseeme systéme: un enjeu stratégique

pour I"emploi“. Tato studie byla koordinovana pam.Thiry, D.Demousties, R. Spear, E. Pezzini,
J.L.Monzon a R. Chaves.
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7. Cisla o zan¥stnanosti v socialni ekonomii v Evropské unii na 2dadé
CIRIEC-International

Tabulka 7.1: Zagstnanost v socialni ekonomii podle zemi EU

Zene absolutni zagstnanost (EFT) | % zamgstnani s pevnym platen]
27)

Rakousko 233,662 8,0
Belgie 206,127 7,1
Dansko 289,482 13,8
Finsko 138,580 8,1
Francie 1,214,827 6,8
SRN 1,860,861 6,4
Recko 68,770 3,3
Irsko 151,682 15.8
Italie 1,146,968 8,2
Lucembursko 6,740 4.6
Holandsko 769,000 16,6
Portugalsko 110,684 3,5
Sparglsko 878,408 9,9
Svédsko 180,793 5,8
V.Britanie 1,622,962 8,4
Celkem 8,879,546

Zdroj: Studie CIRIEC-International, kterd jiz byenintna, provedena v letech 1998-9 v 15 zemich

EU.

Tabulka 7.2: Vyvoj zagstnanosti ve vybranych sektorech a zemich

\

Zemg

pocet zandstnand

VYVOj zangstnanosti

vyrobni druzstva
pracovni spolénosti (SAL)
Sparelsko

zenmedélska druzstva,
Portugalsko

Distribueni druZzstva, Svédsko
DruZstevni banky, Francie

Vzéajemné zdravotni spaleosti,
Holandsko

Asociace ze zdravotniho a
socialniho sektoru, V.Britanie

Asociace ze vzflavaciho a
vyzkumného sektoru, SRN

Asociace z kulturniho,
sportovniho a sektoru pro voln
das, Dansko

164,352
62,567

17,416

32,000

1,137,000

1,078

245,000

168,000

41,801

+ 10% od 1990 do 1995
+ 17% od 1995 do 1998

- 2,4% od 1994 do 1996

- 11% od 1992 do 1997

+0,7% od 1994 do 1996

- 6,4% od 1991 do 1996

+ 5% za rok

+ 4,5% od 1990 do 1995

+ 2,5% r@n¢ (1 7,8% mezi 1994
a 1997)

Zdroj: Idem

31) Ekvivalent zarstnani na plny pracovni zavazek

46



8. Koreny koncepce socialni ekonomie a jeji rozgivani ve s¥été

8.1 Cty¥i ideologické kaeny socilni ekonomie a jejich satasny dopad
napsal Adami Piechowskigeditel mezinarodnich vztéh Narodni druzZstevni
rada, Polsko

Souwasna socialni ekonomie, i druzstevni hnuti, mag kd@eny zapugny
hluboko do minulosti, do pojmu socialni filozofldera se objevila v 19. stoleti,
ale ktera se zachovala az do dneska, i kdyz biddngtem dlouho trvajiciho
vyvoje. Tyto pojmy se tykaly idealu socialismu, dialismu a keg’anské
solidarity.

Prvni francouzsti, utopistii socialisté” Claude Henri de Saint Simon a Clsarle
Fourier — kritizovali soudoby kapitalisticky systerpropagovali idealy celkové
rekonstrukce statniho systému a zaloZeni novyclaledch struktur i novych
pracovnich vztalm ,nova spolénost® mela byt zaloZzena na dobrovolném
vyrobnim sdruzeni jako byly Fourierovy ,, falangyRobert Owen, inspirovany
témito myslenkami, ®¥fil, Ze hlavnim cilem vSech socialnich akci bylanbyt
vytvoreni ,novehoclovéka“, ¢ehoz by bylo dosazeno celkovou rekonstrukci
socialnich a ekonomickych podminek, kterériviidské wdomi. Takovato
rekonstrukce by mohla byt vytiena diky vSeobecné spolupraci vSech
jednotlivai ve vSech oblastech ekonomického Zivota ppealstictvim
dobrovolnych sociakh ekonomickych asociaci jako ,Owenovy vesnice” nebo
druzstevni spotlmosti. Byly to pra¢ Owenovy mysSlenky, které polozily
zaklady prvniho (nebo fpdpokladaného prvniho) druzstva zaloZzeného
v Rochdalu v roce 1844. Nasledovnici utopistickydtialistickych koncepci,
spojeni poz#i se socialisty (nakonec s komunisty) a hnutiginika a
marxistickymi myslenkami vzdy &ili, Ze nejvySSim cilem vSech socialnich
akci, wetreg ¢innosti druzstev a odbiéoy bude transformace celé spoiesti, coz
znamenalo reagovat na zajmy aipby ne jednotlive, ale socialnich skupin a
tiéid kolektivnim zgsobem. Nezanedbavali ekonomickou dlohu druzstév p
pomoci nejchudSim skupinam sp@iesti dosadhnout blahobytu, ale
zdaraziovali jejich vzdlavaci dlohu a ostatni neekonomické spoéevyhody
spojené se&lenstvim a majici za cil zinu socialniho wdomeni a @ipravu
budouci prolet&ské revoluce. To samé se tykalo ostatnich @rsbcialnich
organizaci.

MySlenky Charlese Gida, vzniklé také zrannych &odch koncepci,
navrhovaly misto socialni revoluce vyvojovou tramsfaci mistnich komunit,
stdti a v za&¢ru celého s#ta na obrovskou ,druZstevni repbliku“. Toho by
mohlo byt dosaZeno prdstinictvim svépomoci, vlastni organizaci druZstva,
raznymi formami druZstev, socialnimi sdruzenimi akteré by na dobrovolném
zakladt plnily vSechny funkce, kterér@dtim plnily statni organy a eventuéin
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by i nahradily statni organizaci. Tato vize, nazy¥apan-kooperativismus*,
byla samo#ejmeé utopii, ale zéraziovanim alohy vlastni organizace druZstva,
bratrstvi, socialni solidarity, demokracie, sodiapravedinosti afpkonavani
vylouceni ze spoknosti, se velice ffiblizovala sodasnym mysSlenkam socialni
ekonomie a rize byt povazovana za jeden z jejich hlavnich &droj

Dva dalSi ideologické zdroje socialni ekonomie #gmambice celkové
rekonstrukce existujici spaleosti — nély za cil zachovat jeji struktury, pokud
mozno zlepSené a lépéizpasobené pdebam vSech socialnich vrstev. Podle
koncepci liberalismu ( a poZd neo-liberalismu), spol#ost jako celek (a i
mensi socialni skupiny) neexistuji jako separayddt, ale jsou to shromaau
jednotlival, spojenych obrovskou sitiianych svazk a vztali. NejwetSim
dobrem humanity je plna autonomie vSech jednatlia jejich pravo
uskuté€novat své osobni zajmy,cetre zbohatnuti. Jako skuted spolénost
neexistuje, neexistuje také nic jako , vSeobecrugasu dobro”; ve vztahu mezi
jednotlivci, klicovou ulohu hraje ekonomicky zisk.ridzerg, rozvoj trvale
udrzitelné ekonomické spoluprace mezi jednotliv@ pé bude mnohem vice
ziskovy, nez vytvéeni konflikti. A pouze ztohoto filsre pragmatického
divodu (a ne z&akych dalSich moralnich dagodi, jako v gipad jinych
socialnich filozofii) je ospravedinitelné nalézaistituce, které minimalizuji
konflikty a pomahaji pi navazovani spolupraci. Mezi takovymi institucdmaji
vyznamnou ulohu druzstva a ostatni dobrovolna suhiuz Jeden z otic
zakladatal druzstevniho hnuti — Herman Schulze-Delitzschstazeal takového
koncepce. Prvni druzstevni banky, které zalozilémbBicku (a pozg)i dalSi
druhy druZstev) se sotistlily na pomoc ne nejchudsim socialnim skupinae, al
tém, co jiz réco vlastnili; malym a gednim vyroba@m, remesinikm a stedrg
bohatym rolnikm. Podle liberalnich koncepci, tim Ze budeme pomavoji
jejich jednotlivych firem, budeme figpivat ke tvorb pracovnich mist, ke
vSeobecnému blahobytu a tim budeme pozvedat i théamejchudsi.
Nasledovnici H.Schulze-Delitzsche byly vzdy citlivpokud se tyka
podnikatelské dimenze jejich  organizaci, ale takdiraziovali Ulohu
subjektivity ¢lena, autonomie a interni demokracie. To také ovliviabthrnuti
liberalnich koncepci mezi zdroje s@sné socialni ekonomie.

Treti zdroj — Keg'anska solidarita — &a rekteré spoléné rysy s vyse
presentovanymi doktrinami. Podle socialnihéeni fimskokatolické cirkve,
ktera nalezla své plné vyjghi v encyklice ,Rerum Novarum* papeze Leona
Xl (1891), je lidska spolénosti jiz existujici (jako vifipad stoupent
socialismu) komunitou jednotlivi¢ ktefi pouzivaji fyzické a duchovni aspekty
lidskych bytosti a jsou spojeniznymi @irozenymi svazky. Zakladni jednotkou
socialni struktury jsou rodiny; Kidvou ulohu v socialnich organizacich hraje
délba prace. Ta fize byt dosaZzena pomoadiznych ,korporaci“ tj. malych
skupin zaloZenych narés’anské solidaré a umo#uje socialni a ekonomické

48



zapojeni jednotlive i rodin do hlavniho &hi ve spolénosti. Druzstva jsou
jednou z forem takovychto korporaci. Prvni druzsktara se zntiuji o t&chto
koncepcich, byla zaloZena dlouhtegtim, nez byla vySe citovana encyklika
publikovana. Jejich otcem zakladatelem byl Friddii¢ilhelm Raiffeisen, ktery
prvni zaloZil G¥rni a spaitelni druZzstva, kteragsobila hlave v nejchudSich
venkovskych regionech. Také ostatni Raiffeisenovaletova druzstva byla
obvykle mala, spojena s mistni komunitou, zalozemn&ilnych kontaktech mezi
cleny, na vzgjemnéidére a na myslenkach vzajemné pomoci a dobrovolné
prace pro spotay prosgch.

VSechny tyto i#i koncepce (neboctyii, budeme-li povazovat ,pan-
kooperativismus za samostatnou) existuji wasném druzstevnim hnuti
v Evrop. V n¢kterych zemich (ndp v Italii) existuji paralelni narodni
organizace druzstev, odvolavajici se na vSechmyfilgizofie. V jinych zemich,
ziskala jedna z dokrtin dominantni pozicgkdy jako nasledek firozeného
vyvoje nebo mistni tradicegkdy nasledkem statni politiky, jako je to kiack
byvalych komunistickych zemi, kde jedinyniijatelnym typem druzstva byl
socialisticky (nebo spiSe karikatura socialistiakélypu, gisné podizeného
statu. AvSak nyni, ¢kterd regenerujici se druzstva se odvolavaji takgine
zdroje — nafiklad nova polska @rni druzstva, ktera se povazuji za nasledniky
.Kasy Stefczyka“ z doby i@d druhou s&tovou valkou, tj. malé Grni a
spaitelni svazy, polska verze raiffeisenovych druzstéikteré druzstevni
banky také ppominaji tradici druzstevnich bank ,Banki Ludowekieré
existovaly v oblasti Poznanv 19. stoleti na zakl& stanov Schulze-
Delitzschovych. Koncepce socialni ekonomie by byahatsi a Iépe
akceptovatelnda v zemich, kde je neznama nebo middona, kdyby brala
v Gvahu vSechnyitdoktriny — zdanli¢ protichidné, ale, parado¥nvedouci ke
stejnému socialnimu cili.
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8.2 Jak se koncepce socialni ekonomie rotdje do dalSich mimoevropskych
regioni
napsala Claudia Sanchez Bajo

Koncepce socialni ekonomiggkrasila Evropsky region, fedevsim sgrem

k Americe, kde vznikaji diskuse a akce k tomutodtmVzhledem k nedostatku
prostoru se zminime pouze oikolika prikladech pracovnich skupin a
nadnarodnich vyzkumnych projékt

Quebec, v Severni Americe, une byt povazovan zaistisko intelektualni
¢innosti tykajici se socialni ekonomie. Vroce 19&alozila Univerzita

v Montrealu Guy-Bernier Chair for Cooperation, ylsipraci s Montrealskou
federaci druzstevnich sfielen Desjardins. Od té doby, bylo publikovano
mnoho praci nejenom o druzstvechegevsim spigtelnich a U¥rnich, ale i o
socialni ekonomii jako celkusz) V roce 2001 zaloZila univerzitni Skola
manaZerskych &d, ve spolupraci s vySe uvedenou instituci dvoufatygram
MBA o Kolektivnich podnicich, ktery se sotesii na druzstva, podniky socialni
ekonomie, filantropii a neziskova sdruzeni, vzajérspolénosti a mezinarodni
organizacess)

Ve stedni Americe, usgadalo druzstevni hnuti v Kostarice v roce 2000 Prvn
narodni symposium o socialni ekonomii. Zéavalo se na definici koncepce,
na vyneénu zkusenosti z ostatnich zemiiégni a Jizni Ameriky, a z Evropy) i
na strategickowinnost v budoucnosti. DalSim vyznamnym charakiekigm
rysem, ktery byl rové¢ projednavan byla otdzka vzajemného obchodu mezi
organizacemi socialni ekonomie na mezinarodni Grayn

V Brazilii, jak vyswtluje Paul Singerss) doSlo ke znovuzrozeni socialni
ekonomie viiznych od¥tvich v 90 letech 20. stoleti. Néjde doslo ke vzniku
podniki solidarity, kdy kapitalistické firmy, které bylykrizi nebo zkrachovaly
byly prevzaty vlastnimi zastnanci za pomoci odbibra specializovanych
subjekfi. s6). Druhym odvtvim bylo vytvaeni iznych druli druzstev v rdmci
zentdelské reformy, zalozeni MST — Hnuti zédkIskych

32) viz http://www.er.ugam.ca/nobel/ccgb/cahiers.html

33) viz http://www.er.ugam.ca./nobel/ccgb/MBA.html

34) viz ,Economia Social:Experiencias y EstrategiaBonencias y Conclusiones del | Simposio de Eoimo
Social, San Jose, 23-24 Marzo, 2000%, San Joseod&aRica: Asamblea de trabajadores del Banco Bopule
Desarrollo Comunal, 2000

35) nedavné znovuobnoveni socialni ekonomie v Brazi viz vytnatek na:
http://www.ces.fe.uc.pt/emancipa/research/en/ddugal

36) Rikladem je Narodni asociacgldiki v podnicich jimifizenych (Associaca Nacional de Trabahadores em
Empresas de Autogestao) a Unisol. Singer ¢gpwakouma Conforja, velkou slévarnu, ktera byligyzatastyimi
velkymi vyrobnimi druZstvy.
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pracovniki nevlastnicich @du. Tietim zpisobem je zakladani druzstev
nezandstnanymi lidmi a sociathvylou¢enymi pracovnikysz Ctvrta moznost
je fizena pracovnimi odbory CUT a siti venkovskychraich druZstews)

Singefiv vyzkum byl sodasti SirSiho nadnarodniho vyzkumného programu
financovaného jak Nadaci Mac Arthura tak Gulbentienu nadaci, nazvaného

, Znovunalézani socialni emancipace”, ve které ggof Boaventura de Sousa
Santos39) (feditel Stediska socialnich studii na Ekonomické fakidniverzity
Coimbra v Portugalsku) hral vyznamnou udlohu, a yktdyyl realizovan
vyzkumnymi pracovniky v Brazilii, Portugalsku, Jizi\frice a v dalSich
zemich. Projekt byl zahajen v lednu 1999 a ddkarv prosinci 2001. M Gty
nadnarodni pracovni skupiny, z nichZz jedna se zabysocialni ekonomii.
Materialy a rozhovory maji byt publikovany v rocg02 o)

Brazilie rovreZz hostila S¥étové socialni forum se specifickym workshopem
nazvanym , Ekonomie solidarity, pillhumanizujici globalizace”. Workshop
sledoval pod tznymi nazvy jako ekonomie solidarity, socialni e®&onme,
solidarni socialni ekonomie, humanni ekonomie,vMddekonomie a ekonomie
proximity, vznikajici praxi ekonomickych a sociah vztati, které se snazily
zlepSit kvalitu zivota jednotliic Workshop vyjadl nazor, Zze keéeny jsou
mnohonasobné a jejich kulturni sila jgmoroda, od reciptmi praxe mistnich
obyvatel po druzstva vytvend v Rochdalu v Anglii v polovén19. stoleti. |
piesto dokument z workshopu potvrdil, Ze tyto prakxsahuji gkteré body
sblizovani: uznani hodnoty lidské prace, uspokojaiteb vSech jako zaklad
technické tvaivosti a ekonomické&innosti, uznani prav Zzen a jejich mista
v ekonomice, hledani vztahu Snpdou na zakladrespektu a hodnot spoluprace
a solidarity. 41y Workshop zako&il svoji prace vypracovanim seznamu 18
navrhi pro dalSi praci. Tyto navrhy zahrnovaly H#fad: vypracovani konceptu
socialni @innosti, definice metodologie analyz,¢fani a hodnot podnik
socialni ekonomie, vytweni etickych princip a pravidel pro kazdodenni
ekonomickowinnost, poZadavek, aby multilateralni fidanhinstituce (S¥tova
zdravotnicka organizace, Mezinarodniémavy fond, S¥tova banka atd.)
zahrnuly socialni ekonomii do vSech svych prograjako nepostradatelnou
souast trvalého a vicerozimého rozvoje lidstva, vytwani siti/struktur a
informacnich strategii a uzsi spoluprace s mistnifady.

37) Treti metoda jetizena Caritas (subjekt Narodni rady biskugrazilie) Conselho Nacional dos Bispos do
Brasil, okkanskou akci proti chudélza Zivot (Acao da Cidadamia Contra a Miséria @ pétla) a Technickymi
inkubatory lidovych druzstev (Incubadoras Tecnatagide Cooperativas Populares), ktergopi [ riaznych
brazilskych univerzitach.

38) CUT, nej¢tSi svazova federace vzemi, zalozila Agenturu pozvoj solidarity (Agencia de
Desenvolvimento Solidario) a systém CRESOL, cosifevenkovskych Ggrnich druzstev, ktera se rychle
rozristaji v jizni Brazilii.

39) viz http://www.ces.fe.uc.pt/ces/cv/boaventura_desous#os.html

40) dalSi informace vibttp://www.ces.fe.us.pt/emoncipa/en/index.html

41) syntézi préace vilattp://www.forumsocialmundial.org.br/eng/tpropostasonomie_solidaria_por.asp
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8.3 Pa&atek celos¥tové standardizace socialni ekonomie: OECD a MOP
napsal Bruno Roelants

Program LEED (Rozvoj mistni ekonomie a zZamanosti) OECD (Organizace
pro ekonomickou spolupraci a rozvoj)dentifikuje, analyzuje a rozSije
inovativni myslenky, tykajici se mistniho rozvojsoaialni ekonomie Byl
zalozen v roce 1982 a soiesti se na nasledujici tygynnosti:decentralizace
politiky zameéstnanosti, podnikani, globalizace a mistf@dy, mistni partnerstvi
a socialni inovaceClenové programu, kronélenskych stdt EU, zahrnuiji
kandidatské zeitn jako je CR, Madarsko, SR, Polsku a Turecko, i
mimoevropské ze#jako Australii, Kanadu, Mexiko, Novy Zéland a USA.
DalSi zemd, jako Slovinsko, Nmecko, Japonsko a Korea vyjdidzajem se do
programu zapojit2)

Doporieni o podpte druzstev, 2002, (Mezinarodni organizace prace),
schvélené dne 2@ervna 2002, neni pouze Uplprvni celos¥tovy normativni
text o druzstvech a o jejich podgo Tyka se row¥ socialni ekonomie, i kdyz

to jmenovit piimo neuvadi. Ve&lanku 4tika ,Méla by byt gijata opateni na
podporu potencionalnich druzstev ve vSech zeméhopbledu na Urovijejich
rozvoje, aby se pomohlo jim i jejichlenim: (.....) zakladat a rozvijet
zivotaschopny, dynamicky, liSici se sektor ekonoktexy zahrnuje druzstva,
ktera reaguji na socialni a ekonomickeé ity spolénosti“4s)

V ¢lanku 6 Dopordgeni uvadi, Ze ,Vyrovnana spokénosti potebuje existenci
silného véejného a soukromeho sektoru i silna druzstva, wndgespolénosti a
ostatni socialni a nevladni sektor. P#av tomto kontextu by dly viady
poskytovat podpnou politiku a pravni rdmce odpovidajici povazduakci
druzstev, kterd sédi druzstevnimi hodnotami a principy (44)

Tento text pedstavuje vyznamny precedent pro ostatni aktéryidledc
ekonomie, aby se jim v budoucnosti dostalo podqimeornosti, pokud se tyka
verejné politiky na setové Urovni. Zavadi rowi stadium normalizace socialni
ekonomie a jeji podpory na celéntgy

Tyto tendence ukazuji, Ze ifgs pouzivani odliSnych pojm (,socialni
ekonomie®, ,solidarni ekonomie”, igti sektor”, nebo ,druzstevni, vzajemny a
jiny socialni a nevladni sektor), odpovida sodiakkonomie stéle vice
odliSnému prostoru ¥ejné politiky, se svymi odliSnymi normami a stardiar
Nedavno se ukazalo v MOP n#&igadu druzstev, ze aki&ocialni ekonomie se
budou muset stéle vice aktévmapojovat do definice&géthto norem a standard
aby se vyvarovali toho, ze tyto normy a standanrdgdn definovany externimi

aktéry.
42) http://www.oecd.org/EN/about/0,,EN-about-545-nodiogate-no-no-no-5,00.html
43), 44) citace francouzskeé verze (pozekp).
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