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Socialn é vyrobni druzstva

Socialreé vyrobni druZstva jsou soésti celosstového druzstevniho hnuti. MySlenka druzstevni
organizace je zaloZzena na nezavislostigst@bnosti, samostatnosti a solidarity mezi
zvyhodrénymi a znevyhodinymi — myslenkach pochéazejicich z 19. stoleti. B z&inaji
skupinou spolkenych poteb, které mohly byt uspokojeny priEsinictvim ekonomickych aktivit,
na kterych sélenové podileji jako spi#bitelé, vyrobci nebo pracovni€ilenové sdileji
vlastnictvi a zodpasdnost metodojedenclen, jeden hlasDruzstva jsou autonomni, nezavislé
podniky, do kteryckilenové dobrovola prispivaji, atlenstvi v nich je otaené pro vSechny.

~7 s

Jako definice a popis druZstva jsou obvykle poutavdasledujici:

Druzstvo je autonomni asociace osob dobraystnspojujicich, ab§elily svym
kazdodennim ekonomickym, socialnim a kulturninteimdm a cfim.

DruZstva jsou zaloZzena na hodnotach svépomoci,a@dposti, demokracie,
rovnosti, poctivosti a solidarity. Diky tradici ssty zakladatéi veéri clenove
druzstev v etické hodnoty jako jséestnost, oteienost, socialni odpédnost a

p&e o ostatni.

DruZstevni principy jsou sémici, dle které uvagji druzstva své hodnoty v praxi:
» Dobrovolnost a otaenéclenstvi.

» Demokratickd kontrolalena.

* Ekonomické pispevky ¢leni.

* Autonomie a nezavislost.

* Vzdélavani, Skoleni a informace.

* Spoluprace mezi druzstvy.

 Z&jem o spolénost?

Pro praceneschopné a dalSifktentli Sanci pracovat aifspivat do spoknosti, mize metoda
druzstev znamenat:

» Jste sowasti skupiny lidi se spolénymi potiebami.
Nabizi se zde mozZnost spolupracovat s ostatnimefiaovani pateb a moznost ujagni pro
kazdého, jak spotma prace v druzstevni organizaadize tyto poteby naplnit. Tato definice
také ukazuje rozdily mezi druzstvy 8hpédnutim k tomu, do jaké miry klade dana skupina
duraz na pocit spote¢ vykonané prace a rozvoji kapacit.

» VaSe (tast jako ¢lena druZstva je dobrovolna.
Je nemozné, aby byEkdo nucen nebo jakymkoliv Apobem “znasiiovan”, aby se stal
¢lenem druzstva. Rozhodnuti je dobrovolné stggko mira dasti, pokud neni jinak stanoveno
v zakorg. Prirozena dobrovolnost znamena, Ze odjuimost a Gast kazdého by &a byt brana
vazre a pro mnoho lidi je pravtoto dilezitym krokem, aby na sebe nevzali pasivni roli
cekatele nebo klienta.

! International Co-operative Alliance, ICA 1995 Staent on the Co-operative Identity, Manchester, PK, z&i 1995. Informace ze
Swedish Co-operative Instituteidzen 1996.
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e Pracujete spolé€né dobrovolné.
Prostednictvim prace a spoluprace se osobrioggmijite a miZzete se vigt pohledem dalSich
osob, zatimco mate Sanci nabidnéomze sebe afigpét svymi zdroji. Jste ve skupin
potrebni; vaSe &€ast ma pro kazdého vyznam. Pokud pracujeme &mplekazujeme nase
kladné i zaporné stranky. Zde si musime poratigenim konflikfi a negativnich podit Z
razu druzstva nemusi nétayplyvat, Ze se spoluprace tyka pouze vasich prgich ukot.
Musite se také podilet na rozhodnutich ohdediuZstevnich financi, i obchodnich plana
dalSim. Aktivni @ast v rdmci tymu demokratické organizace je promoriali zpisobem,
jakym se podilet, vyjait se a uvést své mini v dalSich souvislostech. To jgepgpokladem
pro posileni, samostatnost a participaci ve Sipoigti.

» Spol&né vlastnictvi a demokratické podnikani.
DruZstvo je organizaci, kterd se zabyva obchoumiosti. Jak@len druZstva pracefigpivate
svou praci k vyrobzbozici sluzeb podle pozadaitkrhu. To je misto, kde Z@ma figurovat
druh&cast konceptu “byt péebny” —¢lenové @laji praci, ktera je péebna pro ostatni, pro ty,
kdo jsou ochotni za ni zaplatit. V druzstevni onigani se vSichntlenové @astni podnikani, a
nikdo jiny nemiize zisk vyzadovat nebalat rozhodnuti tykajici se vyroby.

Socialn é vyrobni druzstva v souvislostech
Na ¢innost social® vyrobnich druZstev Ize nahlizet z mnoha potlédjejich spoléenském
kontextu zapadaji druzstva do nového sektoru na@h@asocialni ekonomie, kterému se dostalo
pozornosti se vstupem Svédska do EU. Socialni ekanbyla edstavena jako moznéa odgdy
na problém viejné socialni p&e. Tento sektor zaujima hrani prostor mezi viejnosti,
soukromim a dobrovolnickymi organizacemi.

Socialni ekonomie

Koncept socialni ekonomie se vztahuje na orgami@oucinnost, jejimz
primarnim cilem je slouZit spaleosti, a kterd je postavena na demokratickych
hodnotach a ktera je organizé nezavisla na wejném sektoru.

Asociace, druzstva, nadace a podobna uskupenbgeaahlavrg témito
socialnimi a ekonomickymi aktivitamifihos véejnosti nebalenim
jednotlivych asociaci je hlarv hnaci sile socialni ekonomie — ne v ziéku.

V kontextu druzstev jsou soci&lnyrobni druzstva podmnozinou druzstevniho hnugirekse
sklada ze spétbiteli, vyrobal a druzstev prace. Hnuti druzstev $pbiteli a druzstev
zemedélct byla ve Svédsku prominentni. Nova druzstevni m@0. letech 20. stoleti vytyity
stredni zdravotnické Skoly a ro&hid sociélni druzstva, ktera se zabyvalasi&aim, zdravotni
p&i a socialnimi sluzbami nebo poskytovala pracoviiépitost pro ty, kdo nemohli najit na
béZném pracovnim trhu zamstnani. V socialvyrobnich druZzstvech se pracovnici zabyvaji
podnikanim, zabyvaji se praci druzstevniho razodpprou spolénosti.

2 Ministerstvo kultury 1999: The Social Economy thiad sector for prosperity, democracy and growReport published by a work
group.

©Copyright, Arbetslivsinstitutet (National Institute for Working Life), 2003 Strana (celkem 46) 4



A Arbetslivsinstitutet

S @ihlédnutim k ciim organizace jsou soci&nyrobni druzstva zahrnovana v podnicich,
zabyvajicich se ekonomickymi aktivitami, aby nabtdiméstnani lidem se zéménou pracovni
schopnosti. DalSi organizace zahrnuté do tohotimsejsou:

e Samhall Group.

» Tréninkové pracovni programy provozovan&sitskymi a spravnimiiady.

« Podniky provozované asociacemi nebo nadacemt (Eaper — paici Svédské asociaci
zrako\& postizenych nebo obchodni aktivity provozovanérdetlnickymi organizacemi jako
je City Mission).

* Podniky zaloZené jednotlivci s umyslem umoznitiidee zndnénou pracovni schopnosti
pracovat.

» Zameéstnanecka druzstva, kterd provozuji denni cemjiaé pracovni aktivity.

Koncept zisku
Zisk organizace jeipbytek vykadzany na fingni bilanci a je pedmétem zdasini.
Swtovy zisk je kkdy vyuzivan nap k ukazani, ze zbyly zisk Ize vyuzit jako reinvegbo
odeitu vyrobnich naklail

Neatekavé se, Ze hlavnim cilem organizaci zahrnovadgctocialni ekonomie je zisk.
Obchodni aktivity maji primagnza cil gfinaset ziskilenim organizace nebo naplnitiegnéci
socialni cile — maji navratit Zpinvestice do jednotlivic V Evrop: mluvime o neziskovych
organizacich. Ve Svédsku je toto obvykle nazyviéke-vinstdrivande verksamh@teziskova
¢innost). RestoZe si jsou tato oz¥eni velmi podobn4, mohou mit jiny vyznam. Anglici§zev
klade diraz na cile organizace, Svédsky klgdsto diraz na obchodni zisk.

Koncept zisku finasi ve spojeni s druzstvy a podobnymi organizaoepasnosti, zvlastpokud
Klicovi Gastnici mysli, Ze by nethbyt dovolen Zadny zisk. A tak rgdnez gemyslet nad tim,
jak vyuzit obchodni zisk, pokladaji dotazy ohledxistence zisku.

V prabéhu roku 2002 finesla média diskuse nad ziskem a jeho motivenetehu k
alternativnim zpsolaim béZicich aktivit z oblasti vz#lavani, zdravotni p& a socialnich sluzeb.
Vzhledem k sotasnému poskytovani sluzeb statiepeosti, kdy si spokost zakupuje sluzby
od spolénosti, druzstev nebo poskytovdateliad soukromé sféry, musi odpovidat za kvalitu,
cenu a nabidku — a nedbat dal$ich #&j@vSem zasrecna zprava (SOU 2001:31Komise pro
vybérovarizeni, doportuje pro

poskytovatele jako jsou zastnanci, uzivatelské skupiny a obchodni asociaeeigmi
podminky:

3 SOU 2001:31 Committee on Public Procurement’s psapoMore value for money.
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Dodavatel niZze pozadovat, aby dané sluzby byly poskytovany @ouz
spole&nosti, asociaci, nadaéi dalSi organizaci, kterd neprovozuje své aktivity
se zamirem vytvdeni zisku pro své majitele apod.

Jejich struktura, velikost, zakladnigmi a cile je odliSuji od tra¢hiho podnikani, coz znamena,
Ze nemohou za stejnych podminek konkurovat. iderodivodiovat specialni podminky.

Neni zcela jasné, které poskytovatele ma vyboritegm ,ktery neprovozuje své aktivity se
zangrem vytvaeni zisku“ na mysliMa to znamenat pouze ty, které nehodlaji vigvaisk na
podnikatelském zakl&dvzhledem ke statnim dodavkam (srovnani principegni v obchodnich
aktivitach obci)Pokud ano, tak se jedna vicaeziskovou organizacvVyznam tohoto

anglického vyrazu se v tomto kontextu hodi Iépéoiku, aby organizace byla povazovana za
neziskovou nemusi byt podnikani uskiit@vano bez dosazeni zisku nebo bez motivu ziskl. Zis
ovSem musi byt znovu investovan do zajisa/ nebo vyvojg€innosti nebo vyuZzit k poskytovani
sluZzeb v oblasti socialnich/ spdémskych pdeb. A tak podnikani provozované pouze Zelém
vraceni kapitalu nefize byt do této kategorie zahrnovano.

Obecnr, cilem druzstev neni roZidvat zisk mezi svéleny/ majitele. @ekava se, Ze jakékoliv
ekonomicke zisky, které mohou byt gileny grinosem, vyplyvaji z jejichdasti jako
spotebitele, uZivatele a zarstnance. Provoz druZstva podle pravidel postrédddusézeny cil
zisku (mimo toho, co je pdebné pro nezbytné ukotveni). Pokud se jedna oyyquHk jsou
obvykle nazyvanyeérnostnimi podily nag., bonusy (ve spégbitelskych druZzstvech) a
odloZzenymi Uhradangv socialré vyrobnich druzstvech).

Socialreé vyrobni druZzstva g& maji pro vytvéeni zisku rozdilné pegby. Druzstva, jejichz
cilem je nabizet svyrflenim davky a ktera usiluji o vyt¥eni social§ orientovaného podniku,
ktery bude tak samostatny, jak jen to je mozné,imktiat takovowinnost, ktera jim zajisti zisk,
ktery bude vyuzit pro investice, odmy, a rozvoj moznosti pro seéeny.

Priméci negrimé vyuziti zisku — a ne jeho existence éujir zda niize byt organizace
povazovana za neziskovou. Pokud je zisk vyuzivpadkytovani socialnich sluzébpotreb
spolenosti, je organizace obetpovazovana za neziskovou. Pokud je zisk vyuziaka j
investice do akciového kapitalu, pak je t@wo jiného.

Pracovist slouzi jako aréna, kteradauje strukturu, kde jsou aktivity jednotlirc
koordinovany s ostatnimi ve sp&msti a vychazeji ze spdleych cili. To dava
moznost vidt sebe saméhaima ostatnich a byt pi@bny. Pracovni a socialni
vztahy poskytuji ve spat@osti prostor a smysluplnost — Sanci&itkci postoj
v &ir§im socialnim kontextu, ktery jét$i neZ vlastnf.

4 Hydén, Lars-ChristePsykiatri Samhalle Patien1995 (Swedish title).
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Socialn & vyrobni druzstva ve Svédsku

Prvni druzstva

Po mnoho let ®&i lidé se sniZzenou pracovni schopnosti problérit pegcovni misto a najit tak
néco smysluplného, co by mohléldt. Méstské denni centrum bylo vixehu 80. let 20. stoleti
vybaveno pdebnym pislusenstvim a lidé se snizenou pracovni schopsestibyli

presthovani z Ustalr a rozéleni do skupinPrvnim socialt vyrobnim druzstvem @é v zemi
bylo prav@&podobré Skofore v Stromsundu, které bylo provozovano ja&oni zéizeni, jako
druzstvo od ledna 1986.

V roce 1979 byl prezentovan novy systém psychigdrip&e. Institucionalni p&e méla byt
omezena a psychiatrick&&bny nely byt eliminovany. Bylo zahjeno danovani do
spole&nosti, ale ¢ivéjSim pacienim chykEla v mnoha obcich moZnostatelského kontaktu a
rehabilitace v odbornych rehabilitsich centrech. Tam, kde byla centra dostupna, byla
provozovana krajskymi vybory a byla napojena nalejehabilit&éni oddtleni.

Psychiatrickd sekce Enskede Skarpnack ve Stockhptsiala péetny tym svych zagstnand
do Terstu v Itélii, aby zde studovali druzstva ardi p&e. Velky psychiatricky Ustav v Terstu
byl uzawen a gkolik pracovnich mist bylogemenéno na druzstva (ndphotely, restaurace,
obchody aitzna vyrobni druzstva).

Reditel psychiatrie v Enskede Skarpnéck, obeznamsnistnanci a pacienti zalozili v ramci
psychiatrického Ustavwekolik druzstev. Aby opustili systém zaloZeny nargigeutické praci”,
chili se sougtedit na ,vyzkouSeni nového systému pradekigréem by se sociannvalidni lidé
mohli podilet na spotenském a kulturnim Zivéobce... na vytv@ni zajmu o druzstva prace
mezi mladymi lidmi s dlouhodobou neschopnostifikiemohou na otégném trhu prace
konkurovat a pro které neni chifeé zandstnani moznosti®. Hérnrent, ziskové druzstv&ken
café, Media Box, studiS8karpa a dalSi jsouiladem €chto typi druzstev. Ale jejich zasn
nikdy nebyl stat se zcela samostatnymi. Rozhodowédmaidbyténém kapitalu a otdzky rozvoje
zustavaly v kompetenci psychiatrického Ustavu. Vyznéroylo roz&eni této myslenky do
dalSich oblasti v zemi.

V roce 1989 zahajila zat@lem zaloZeni druZstvarstini postovni Skola ve Varmlandu ve
spolupraci s mistnimi agenturami pro rozvoj druz¢t&kU, Varmland) program pro pacienty
Mariebergské nemocnice v Kristinehamnu. Tim byl&eh provoz IC druzstva spoluprace, které
stale uspsSne provozuje své aktivity. Programy v J6nkopingu aegborgu byly zahajeny

priblizn¢ ve stejné doh

Diky konferencim a semin@m byla tato myslenka dales8ha a i v dalSich mistech ze&lwyla ve
spolupraci s mistnimi nadSenci, krajskymi vyborganizacemi poskytujicimi serviszovana
socialré vyrobni druzstva.

Prvni druzstvo obdrZelo startovadigmvek od Svédského statniho gstalostniho fondu,

pocatesni fondy od Narodni Svédské rady pro zdravi a &oigpi, viadnich nadaci a netr&di

® Rubin, Susanne, 1991; Enskede Skarpnack’s psyictsattion:Arbetskooperativ — en krydda i den nya psykiat8wedish title).
Sprava o vyvoji projektu nafpdmeésti Stockholmu.
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pomoc od Krajskych zagstnaneckych rad. Narodni vybory zaplatil aaiyinspektoim a

v n¢kterych gipadech byla druzstvaigélena k psychiatrickym ustéam (jako ve
stockholmském regionu), s inspektory,ikt®aij ¢as rozdlili mezi kontrolu druZstva a pravu
prostedki. Samospravné uzemni celky byly zapojeny minifaln

Diky U¢asti na Skolenich v psychiatrickém Ustavu, mohdwnlggi naroky a metodologie vyuzity
k rozvoji myslenek druzstevasto za pomoci agentur pro rozvoj druzstev.

Vstup do EU a reforma psychiatrické pé ¢e
Vstupem Svédska do EU v roce 1995 se rozrostly waizmahéjit §zné projekty, obzvlasty,
které byly zansrené na znevyhod@né skupiny. Mentakhpostizeni se dostali diky Vyboru pro
psychiatrickou p& do pogredi a reformy, ktera nasledovala. Reforma znamehalasamostatné
spravni jednotky obdrzeli od statni radyjgm z daovych posuf a rekolik obci se zarftilo na
projekty na ¥izeni socialnich druzsteVybor zdiraznil tuto metodu jako Ugpny zpisob, jak
vytvorit smysluplna pracovni mista tak, jak tomu bylomuti Fountain House a&kolika
piikladnych, véejrn¢ probihajicich rehabilitanich programech.

Svédska narodni asociace pro socialni a mentataiz(RSMH) a Spok&enstvi schizofrenik

(IFS) ziskalo dlezitost a legitimitu diky vyvoj&keé praci, ktera nasledovala za reformou. RIFS,
piidruzend nadace, pozadala o spolupraci a vghidakovéhdeSeni, které by odpovidalo
specialnim pdebam cilovych skupin v oblasti pracovniho upatra bydlerfi.

Reforma psychiatrické pé znamenala, Zetkolik druzstev, ktera fungovalaramci
psychiatrické sekce v Enskede Skarpnéck byla nydélpna k néstu a ztratila druzstevni
charakter. Nkteré organizace musely své podnikani skoi¢které po gkolik malo let ve své
cinnosti pokrgovaly, ale pak byly pdéleny mestu, protoze ze strany inspektdrabce nebyla
podpora druzstevnictvi.dkteré organizace poktavaly ve sv&innosti v dobrovolnické asociaci
— aby posilily vliv &astniki. Ale predstaveni klierita poskytovatél ve Stockholmu znamenalo,
Ze druZstva, ktera se snazila o rozvoj v novenegaystbyla pednttem gesnych dohod agtSina
zapadla pod obectizeni. Ale kkolik malo z nich si uchovalo svou identitu druzstr vytvdilo
své asociace (napLejdaren Café a Oden Gallery).

Obecni pracovni organizace se staly ziskovymi genjednotkou manazirjejichz ukolem bylo
zaplnit dostupné pozicerait kratkodobé rehabilitace. V takovémto systémolptizné
druzstevni charakter udrz€rganizace rly ovSem jasny cil posilit viivdastniki v jejich
postaveni.

V dal$ich oblastech Svédska vyvoj vilpthu konce 90. let 20. stoleti rychle stoupal. Mnoho
druzstev, ktera Z@nala s inspektorem jako zastnancem Uzemniho vyboru se nyni stala
zodpovdnosti obce. Vysledek davych gesurii z reformy psychiatrické gé znamenal, Ze
n¢kolik zemr spravnich jednotek ve snaze naplnit pozadavkyopréach naizeni myslenku
ztizeni socials vyrobnich druZstevifjalo.

® Ohlsson, Ove - then chairman of IFS and the RIFS.
"Information on the situation in Stockholm from Tjinm Hallstrém, supervisor of the co-operatilzejdarenin Stockholm.
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Vytva feni siti a narodni informa €éni projekt
Predavani zkuenosti v celém Svédsku probihalofedrsttvim sfovych setkani mezi
zainteresovanymi budoucimi projektovymi manazergmskymi kontrolory sociaénvyrobnich
druzstev — bylo iniciovano spolupracujicirozvojovymi agenturami, které byly zapojeny do
rozvoje Vv jejich regionu. Tato vy&ai setkani z&ala v roce 1994Mistni sit existovaly ve
Stockholmu po &kolik let, a jedna se nedavno zformovala v zapaddiédsku. V roce 2000 se
organizace zagiiena speciakina socialt vyrobni druzstva (SKOOPI) ujala organizaéehto
sitovych setkani.

Sociélrg vyrobni druzstva se rozvinula na mnoha urovnidhpalitické a oficialni, po sedni
management a zaistnance v roztinych organizacich a dalSi cilové skupiny lidi fkteasli sebe
sama diky zrnéné pracovni schopnosti nebo i z jinyalvddi mimo pracovni trhCasto byla
diskutovana otazka patby informaci a poradenského servisu. Jiz existogimteresované
skupiny, které se mohly Zastnit Skoleni jak provozovat druZstevni organizaebyly
dostateén¢ kvalifikované. Tato iniciativa se &a setkat s p&nou socialni strukturou, ktera
méla podpdit a financovat polozky, za které druzstva nemopaplatit — inspektory a v mnoha
piipadech vybaveni.

Projekt socialnich druzstev byl zahajen v roce 1ja8@ spoluprace mezi Svédskou asociaci
agentur pro rozvoj socialnich druzstev, RSMH a N+$oce 1999, se stala Handikappférbundens
samarbetsorgan (HSO) Swedish Co-operative Bodygéidsations of Disabled People (HSO)
reSitelem projektu a SKOOPI se stala dal8iemem.

Smyslem projektu bylo 8t informace o sociakvyrobnich druzstvech mezi vSechny
zainteresované skupiny, a potipdruzstevni projekty s poradenskym servisem. aeice,
Skolici programy a dalsi prastiky byly zajidény ve spolupraci se Svédskou asociaci mistnich
samosprav. Toto, ve spojeniizenim, poradenskym servisem a lobbyingovymi ateiai, bylo
jednim z mnoha faktér které gispely ke zvySeni p&tu druzstev v prbéhu poslednich let.

Obdobi tvorby projekt G
Vysoka mira nezasstnanosti na ptku 80. let 20. stoleti vyt¥iba nutnou patebu novych
projekii areSeniByly piedstaveny vznikajici zakony a mirddna prace vejnosti;
samospravné uzemni celky byly géeny dalSi nabidkou zafstnani v mistni spréwi
vytvoienim pracovnich mist. Workshopy lepeni, Siti alsuskupin, které pomohly
s kancel&skymi pracemti opravami figurin pro $edni zdravotni Skoly se staly projekty.

V této dol& bylo zahajeno nové druZstevnické hnuti. Mladi bg& podporovani spolaosti,

aby zakladali druzstva, ne ovSem vzdy s realnyrmpa&iem, coZz znamenalo, Zétgina
organizaci byla podkolika mélo letech zaena. Rizna hnuti ktera odstartovala v obdobi mezi
60. a 70. léty 20. stoleti, a ktera byla Z&ema na Zivot a praci v komu&itzdravotnické Skoly a
problematiku Zivotniho prosdi, se v pibéhu 80. let rozvinula a vedla k alternativam jakaoujs
druzstevni sedni zdravotnické Skoly, ekodstetka, obchody nabizejici organické zbozi, a
druzZstevnieSeni pro Zivot i praci.

Od té doby dosahl projekt charakteristické podpkigrou ady poskytly organizacim a
druzstwim. To se mohlo stat, nebpro Gady je akceptovatelnym épobem pekraiit hranice a
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béZnou administrativni praxi (umo&ni inovanich experimentalnicteSeni) bez formalni ziny
: 8
pravidel.

Ténet vSechna sociatnvyrobni druzstva zmla jako projekt. Bktera tuto pozici nikdy
neopustila; spiSe, dosahla permanentniho stavureapdi, soustavnusilujice o patbnou
podporu. Pdeba nové politiky pro tyto pracovni operace sesledujicich letech stala
zretelrgjSi; EU naléhala ngeSeni druZstev. A politici ukazali zajem , ale lighitovani
natizenimi, kter4 nebyla ugpobenainnostem klasifikovanym jako vejny nebo soukromy
sektor.

Role centralni spravy v rozvoji sociadln & vyrobnich druZzstev
Ve Svédsku se staly iniciativy centralni spravybaioryznamnou saiésti statni socialni pé
poskytované ofanim, ktei jsou nezargstnani. Byly vytvéeny rozliné @ginosy a moznosti pro
osoby sfiznymi variantami sniZzené pracovni schopnosti. $pok&ti mohly obdrZetifispivek
na gizpusobeni svého pracovisa pracovnich podminek. Jednotline byly umozrny rizné
moznosti jak se dostat na pracovni Skolentastnit se zkuSebniho pracovniho programu.

Sambhall Group se svymi statu fiafmi organizacemi po celém Svédsku, byly v Exrop
ozna&eny jako Uspsre fungujici organizace, které nabizeji zgtnéni téra 30,000 lidi se
shizenou pracovni schopnosti. Dnes trapi tohotnggginterni a ekonomické problémy viadni
komise bude dopotvat opateni pro restrukturalizaci Samhallu. Zredukovanawigpodpora a
piisné pozadavky pro obchodni operaceubgnu 90. let donutily Samhall k racionélé

osob, kt& tak byli vzhledem ke Svédskému narodnimu auditorss fadu (Riksrevisionsverket
- RRV), ktery provad audit Samhallu, svazéani. Zvl&sibtizné to bylo pro mentépostizené a
dalsi skupiny — r#ly spinit pozadavky, které byl Samhall donucen tvésraxi’

Samhall byl alternativou pro ty, kdo byli schopmagovat alesppnacaste&ny Uvazek. Pdeba
prace také zaséahla ty, kitenéli snizenou pracovni schopnost, bez jejichZz zkuseése
nenmizeme obejit.

Osoby se snizenou pracovni schopnosti, které vyiz@dostorné pracovista gizpusobeni
pracovnich hodin, to maji n&#Si. Ti, kdo nemohou pracovat 17 hodin #dmejsou zahrnuti do
struktur trhu prace a Samhall prémeni moznosti. Abychom dosahli viadniho cile 80%
zamsstnanosti’ musime najit cest, jakrhto lidem nabidnout pracovnfifeZitost. Dostupna
pracovni kapacita neni zcela vyuzita. Mnoho lidtdea invalidni dchod nebo Zije z dasnych
davek.

Podle zpravy o rehabilitaim procesu v pracovnich centréght25,000 lidi obdrzelo dalsi stalé
davky nebo deasné davky. Tito lidé uzétsinou nendli Sanci vratit se na trh prace.

8 Stryjan Yohanan: “Social co-operatives and thelaimarket” from R.G Spear (eBmployability in Europe: An International
Evaluation of New Tools for Work Integration througcial EnterpriseRoutledge.

°® RRV 1998:185amhall — en effektiv tgardSwedish title).

10 Ministry of Industry, Employment and CommunicatioBsveden’s Action Plan for Unemployment May 2001.

115 1999:8Utredningen om den arbetslivsinriktade rehabiliteren. Individen i centrum@®wedish title) A memorandum of a
discussion on the Swedish working-life-centred bélitation process. p. 45.
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Koncem 80. let 20. stoleti byl také navzdory ninkéandstnanosti zaznamenan asir
dotasnych davek. Cil snizeni nemocenskych davek yimg a Wad socialni pomoci aitdd
prace musel zajistit, Ze rehabilitované osoby fimarvystasi s dichodem®? Ti, ktefi dostali
invalidni dichod nebo déasné davky nebyly obvykle povazovani Zgppdy rehabilitace.
Pravidla uéovani potebnosti davek nebyla jasna. Diskuse dglmosti zaréstnani a
smysluplné prace pro nezastnane, osoby dlouhod®bemocné nebo pozivatele invalidniho
dichodu se dostavaly vice naremost a staly se s&ésti viadni zpravy?

Dlouhodobé zagstnanecké programy dippasobeni pracovnich mist jsou nutné k tomu,
abychom se vyhnuli wazeni péetnych skupin lidi, kté ch&ji vyuzit své schopnosti pracovat,
ale nemohou splnit viadni poZzadavky n&tgadpracovanych hodin. Nova zastnanecka

politika dosahla svymi aktivitami zlepSeni. OvSdmyEny osob se snizenou pracovni schopnosti
jsou stale vynechavany.

Role samospravnych tUzemnich celk
Oproti centralni spra&/maji samospravné uzemni celky ra@nopracovany legalni ramec, ktery
ve WtSing piipadi poskytuje mnozstvi moznosti jak si vyklad&tgmét zakona a vice volnosti
pii aplikaci potebnych opageni.

V 80. letech bylo ustanoveno novéifd@ni o specialnich sluzbach; které ukladalo,Z&budc
sluzby budou fspivat k poskytovani smysluplnych aktivit / z&mani pro jednotlivcé. V 90.
letech veSel v platnost zakon o lidskych praveblaiizeni o podpi® a poskytovani sluzeb
handicapovanym osobam (LSS)Tento zakon fiiknul samospravnym Gzemnim céti
zodpovdnost za nabidkuefakého druhu kaZzdoden&innosti pro osoby v produktivnimeku,
kteff nemaji vydlecné zandstnani a ki nestudu;jf-®

LSS zékon, ktery zahrnoval mentéietardované, osoby s poskozenim mozku a mentaln
nesvépravné, kievyzadovali specialni g€ eliminoval pravo na denginnost pro posledni dv
skupiny. Toto bylo aplikovano pouze na ty, kterbrnavalo Néizeni o specialnich sluzbach.
Tato denntinnost miZe byt glenesena na jiného poskytovatele a v dnesni golo obecni
organizace nahrazovany alternativami, které projpogoukrome&i druzstevni organizace nebo
asociace. Dalo by g¢ci, Ze pro sociakvyrobni druzstva jsotlenové se snizenou pracovni
schopnosti zahrnuti v LSS poddodavateli svych mletdennich aktivit.

Reforma psychiatrické pé v roce 1995 posunula zodgdwnost za provozovani ubytovacich
zarizeni ainnosti / zandstnani pro mentaénpostizené z krajskych vybibna obce. Tato reforma
je pravidel# vyhodnocovana stale zdéetrvavaji veliké rozdily ve Zysobu naplani cilia

reformy. Zakon je zalozen na dobrovolnosti, takaecg na ziskani smysluplné préce
zamestnani nize velmi zaviset na mistkde Zijete. Pokud bude snaha koncentrovana rtayoso
S nejtZzSim mentalnim postizenim, kitgsou zahrnuti v reforg(cca 45,000 lidi v dabuvedeni

12 RRV 1996:8Rehabilitering av arbetslésa sjukskriv(@wedish title).

1351999:08 , RRV 1996:8, SoS final report from thaleation of the psychiatric care reform 1999:1alet
14 S0L, Social Services Act, Section 21.

15 .SS 1993:387 Act Concerning Support and ServicePéssons with Certain Functional Impairments.
18| SS Section 9 paragraph 10.
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reformy), pak byly jejich pgeby zaznamenényg¢kolik novych organizaci zahajikkinnost a
spoluprace s mistnimiady zahrnutymi v této skupirdobrala zlepSeni.

OvSem samospravné uzemni celky maji velmi rozdipiéoby organizovani opani, které
uvadkji do praxe. V roce 1996 byl uskdteén Narodni radou pro zdravi a socialnéipg/zkum v
55 obcich, ktery ukazal, Ze obce se &an na to, jak poskytovat pracovnigg@sobam

s mentalnim postizenim. Pouze 8% zkoumaldabytlidi s psychickym postizenith.

Zameteni na mentakhpostizené mize byt motivovano skuteosti, ze (jak jashukazuje Vybor
pro psychickou p#) tato skupina navazuje vztahy s ostatnimi skupinaejobtiziji, a v dok
vyzkumu Vyboru na tom byli, kdyZ dosSlo na uvedepateni, ktera by jim réla zajistit
smysluplnowinnost do praxe, nejiie ze vdech®

Mnoho samospravnych jednotakazuje zajem #eSeni progednictvim druzstev. Diky
informanim setkanim, konferencim a tréninkovym progiamse tato metoda ve Svédsku velmi
rychle roz&fila do kancel# Gradi a zaujala pracovniky. Vyuzitiniznych projektovych fonid

pro pomoc fi zahajeni procesu, na sebe obce vzaly kryti ndktadnspektory a pragtdky pro
now zainajici druzstva. Tyto procesy ovSem nejsou vzdpgeluché, neliozavisi na
posloupnosti v administrativsamospravnych cealka volenych organech politikMnoho
druzstevnich projektse zn&nilo v organizace samospravnych uzemnichicetkoho jich

piestalo pokr&ovat ve sv&innosti z divodi nedostaujicich zdrofi pro pokryti zakladnich
finan¢nich poteb, poradé a provozoven.

Druzstva vytva i moznosti
V dobéch, kdy socialni pojidvaci systém vypadal jako opozice proti rehabilitaneba
neposkytoval podity pro navrat do prace; mohlgkdy pracovni pilezitosti zpisobit ztratu
piijmua. Statni davky mohou, n#glad, ginaset mensi kompenzaci nez invalidni penze. Toto |
bariérou rehabiligniho efektu druzstev socialniqee

Podnikani v sociakhvyrobnich druzstvech 2alo se skupinou lidi, ktepiisli primarng z
psychiatrickych svaz V prab¢hu 90. let 20. stoleti, dalSi skupiny osob s pracoeschopnosti
zalozily druzstva nebo se&ipojily k jiz existujicim druzstum. Zatimco mnoho postizenych lidi
se nikdy nezapoijilo do pracovniho procesu, dloubdd@mocni @stali na vzestupu ki
nespravnym pracovnim podminkam, jako jsou vysokeékya obtize ovliviujici situaci a filis
mala podpora pracovniho mista.

Nasgsti, jak se pracovni podminky vylepSuji po straraevotni, dobra pracovni mista, ktera
maji rehabiliténi dopad budou Zadandrti, ktefi se potebuji postupé vratit do prace po
vyhoreni nebo podobnych problémech. Sodairobni druzstva mohou bytiigte ¢i pozdji

pro tyto lidi moznosti.

17 50S report 199%:Steget fore arbet@GSwedish title).

18 The National Board of Health and Welfaheventering av sysselsattning for psykiskt funigiondrade i 67 kommuner enligt rapport
98 10 13(Swedish title).

19 Seelennart LeviFolkhélsa, makt, demokratiO publikation1999, faktorer som skapar ohélsa i arbetblic health, power,
democracy, LO publication 1999, Factors which @dihealth in the workplace, in Swedish).
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Razné pohledy na furiki a pracovni a neschopnost, rehabilitaci aésinanost zfisobily
vladnim Gadim problém, kdyz vytvily novy fenomén, jako jsou druzstva socialni praacke
seclenové propracovavajiafi¢ oblasti zodpogdnosti jednotlivych Eadi. Toto je ovSem
dlouhodoby problénpro ty, kt&i potrebuji rehabilitaci a byli i Zazeni do systému —#gsli z
jednoho dadu ke druhému aniz ligkali na pevzeti zodpo¥dnosti. Po desetileti zde probihaly

hovory o zdrojich pro socialni a pracovni rehahditéchto osob.

V nékolika poslednich letech Svédsko zasladzkusebni projekt SOCSAM/FRISAM, ve kterém
byly predstaveny usgné modely spoluprace. Cilovou skupinou tohoto ranog byly zejména
osoby v produktivnim &ku, které vyZaduji koordinaci Usili ndp riznymi prekédzkami statni
spravy.

ZkuSebni legislativa v ramci programu SOCSAM umt@Zasmi obecnim obvden koordinovat
tok financi mezi socialnim poji&tim, zdravotni pé, nemocnini p&i a socialnimi sluzbami.
Okresni wady prace se podle zkuSebni legislativy na kooadimepodilely formals, ale

spolupréce s nimi byla mozna veskrze zvlastni §adi

FRISAM je legislativa z roku 1998, ktera podporsy@bodnou spolupraci mezi viadniniady
tak, aby byly uspokojeny pozadavky jednotlivycltati. Nasledujici podéty jsou ze zagrecné
zpravy programu FRISARt

» Mistni veaejny prostor pro kolektivni zhodnoceni usili

* Spol&ny politicky vybor na mistni Urovni

o Zvlastni prostedky pro mistni spolupracujici skupiny

* Osobni akni plany pro jednotlivce

* Noveé druhy individualni podpory v oblastech jakatiggpace, obanska prava a sluzby
LepSi podpora pro zafstnavatele

Prehled socialnich vyrobnich druzstev a jim podobnych organizaci
Databaze projektu socialnich druzstev obsahovatawnu roku 2001 zhruba 90 organizaci.
Organizace jsou registrovany pokazdé, kdyz se zdpgprojektu a pokud jsou to obchodni
spole&nosti nebo sdruzeni pravnickych osob, které s\waoosti

Vytvéii pracovni mista a partnerstvi zaloZzena na prictigelruzovani. Kooperativni rozvojové
Ufady ve Svédsku dale do registru zahrnuly i socMndbni druzstva, které spadaji do
piislusného kraje a tyto zahrnuly do celkoveho projelocialnich druzstev.

Kdyz byla v roce 1998 databaze zavedena, obsahjmérea 40 sdruzeni z celého Svédska.
Nékteré aktivity byly obecniho charakteru s cilemdiigziho grevedeni na druzstvo. Od té doby
se databaze rozrostla. Druzstva byfiael koncentrovana vékolika malo krajich, ale dnes jsou
zastoupeny po celém Svédskieted ukazuje Siroké spektrum organizadfisl@dnutim ke
specializaci, typu asociaa#enstvi a obchodnim aktivitam.

20 SOCSAM - forsék med politisk och finansiell samargnEn slutrapport 2001;Nov 2001 RFV och S{SOCSAM — pokus o
polickou a finakni spolupraci. Zasretna zprava 2001:1 Nov 2001 RFV a SoS, Svédsko).

2L FRISAM — samverkan fér sarskilt utsatt@lutrapport 29 Nov 2001 (RFV, Arbetsmiljéverket, datingsférbundet och Svenska
Kommunférbundet) (FRISAM — spaleé Usili v pomoci znevyhodnym olanim, Zawregna zprava 29 listopad 2001, Komise
$védského narodniho sociélniho pejist Ukrad Svédského pracovniho piesti, Svédska federace krajskych rad a Svédka asocia
mistnich samosprav, Svédsko).
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Na paatku 90tych let byly népstjSi druzstva s psychicky postizenysheny, ale dnes je jejich
zaneieni hiznorodé. Nova druzstva se takée Zami na noveé cilové skupiny a vznikaji nové
podnikatelské koncepty. Co je socialni vyrobni dtu@? A jakou organizaci lze ozfibza
socialni druzstvo?iehled, ktery na p@tku nebyl naSim cilem pro tuto zpravu, uvadi lepsi
z&klad pro vyjaseni zmen, které doprovazi vyt¥ani pracovnich mist pro osoby s postizenim a
dalSi skupiny v ramci socialni ekonomiky.

Provedly jsme telefonicka interview geglstaviteli 54 organizaci zanesenymi v registru
socialnich druzstev. Vi nebyl nahodny stentak, jako jsme nety Zadnou vyzkumnou
metodu, pouze jsme vybraly ty organizace, kterg dnoduse dostupné, a které bytispupné,
kdyz jsme je oslovily. Kontaktovaly jsme mnoho Stah sdruzeni, které byly registrovany

v katalogu socialnich druzstev z roku 1999. Dotahpjsme se hlavhosob, které byly v daném
okamziku ochotni odpovidat, @stji se jednalo deditele organizaci. Také jsme se dotazovaly
jednotlivych¢lena druzstev. V tomto ohledu se tedy nejedna o zaddgaeky vyzkum, spisSe jde

0 nashromazha fakta z dotazovani. ProtoZe mnoho otazek bykedfvantitativniho

charakteru, usgadaly jsme data o druzstvech podinstvi, vlivu, podnikatelskych aktivit a
zpasobu financovani.

Doufame, Ze tento projekt bude v budoucnu obohtadano kvalitativni studii socialnich
vyrobnich druZstev.

Asociace, programy a lidské zdroje
Z 54 organizaci, které jsme oslovily bylo 33 dre¥stich spolk, 19 neziskovych sdruzeni a 2
obecni statni podniky. Obecni statni podnikdynod svého vzniku cil stat se druzstvy. Tyto
podniky nejsou ve zpré&wzahrnuty.

Patet pracovniku ve zkoumanych podnicich je 658, e@wirena v piméru asi 13 osob na
podnik. Sloupec 1 v tabul@e 2 zahrnuje vSechny: pravidélayplacené pracovniky, internisty,
praktikantya pracovniky, ktd dostavaji pidavky ke mzd. 25 % z &ch, ktei pracuji bez mzdy
jsou praktikanta internisté. 14 % (94 osob) ze vSech pracavpbiraji gidavky ke své mzad

Tabulka € 1. Po€et pracovnik G, ktef¥i pobiraji p Fidavky.

Invalidni dlchod

sy ox Zaméstnanecké Vedlejsi
nebo ¢aste¢ny = : L > Celkem
. RO Skoleni a testovani pfijem
invalidni ddchod
411 153 94 658
Velikost pracovnich mist jeéizna od 4 do 29 osob.
Tabulka €. 2. RozloZeni pracovni sily.
Pracovni sila Pocet podnik G
4-5 2
6-9 19
10-19 19
20-26 13
29 1
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Paity ¢lent jsou izné od 3 do 100. Zéitlenskych asociaci séemicleny jsou d¥, které maji
ve své&tlenské zakladhdalSi organizace.i€ti je Kastanjeblomman na ostéo@otland, ktera
nemize vyjit vstic dalSim¢lenaim, protoze teprve nedavno z&pta svowinnost.

Ne vSechny osoby, které pracuji v organizaci, jefimi ¢leny. Ve sdruzeni jsou hlavilienové,

ale také internisté nebo dalSi osoby v pracovnimépo, které se nestaly geba také nikdy
nestanowleny.

Tabulka €. 3. Clenstvi.

Pocet €lenti Poéet podnik
3-10 26
10-15 10
16-20 9
20-30 4
60 1
75 1
100 1

Skupiny s vysokym ptiem¢leni jsoucleny asociaci, které nizégqustavuji mistni komunalni
podniky nebo socialni podnikyzené asociacemi.&Sina socialnich vyrobnich druzstev ma
mezi 5 az 15leny.

Padesat procent (26 osaibgni sestava z osob s mentalnimi postizenirti zRéchto sdruzeni
ma mezkleny pomocné osoby. Ostatni skupiny jsou zastoupésiedovi:

Tabulka &. 4. Clenské skupiny.

Clenstvi Po &et podnik t
Firmy 3
SmiSené &lenstvi 11
Télesné postizeni 4
Mentalni postizeni 3
Problémy se zavislosti 2
Psychické problémy + zavislost 3
Psychické postizeni 26
Celkem 52

Podnikatelské aktivity jsou bolgatozmanité. Provoz kavaren a catering j&astymi
obchodnimi aktivitami stefnjako provoz chranych dilen (truhlgstvi a ré&ni prace).

NejcastjSim trendem jsou dnes smiSené obchodni aktivigyglisou vysledkem spoluprace
s mistni komunitou, coz zafigje uspokojeni mistnich geb a finakdni piinos.
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Tabulka €. 5. Obchodni koncepty a aktivity.

Druh ¢éinnosti vantita

IT produkce/lnternetova kavarna 3
Pekarna 2
Denni péc¢e o domaci zvifata 2
Kavarna /catering/restaurant 8
RukodéIné vyrobky atp. 4
Uprava zahradnich ploch 1
Baleni 3
Umeélecka galerie 1
Truhlarstvi/stavba 2
Automechanik atp. 2
Komeréni aktivity (zoo, skladové prostory, 4
antivariat, obchod s rukodélnymi vyrobky)

Uklidové/stéhovaci sluzby 3
Cestovni agentury 1
SmiSené 12
Détské druziny 4
Celkem 52

Centra pée o domaci zvata, undlecké galerie a produkce ruksdych vyrobki jsou aktivity,
které nepedstavuji velké fiimy ale mohou mit velky vliv na ugpnou rehabilitaci. Studie
prokézaly, Ze kreativiiinnost mé& pozitivni vliv na zdravi stejiak jako prace vifrodé nebo se
zviraty.

Noveé oblasti jsou IT podnikyjizné specializované obchody, cestovni agentury arehyt
koncipované vyrobni konceptygkteré z nich vysoce ziskové.

Prijmy z prodeje jsoutizné.Ctrnact podnik melo obrat mensi neZ 100.000 Svédskych korun
(SEK). Jsou to fedevsim no¥ zavedené podniky nebo sdruzeni, které provozafhodni

¢innost spiSe ze socialnichwbdi, jsou dilezité pro jejicheleny, a tedy bezé&iSiho
ekonomickeho potencialu. Pracovni rapiiZze byt sofistikovana a podima jako v pipact
antikvariafi, umgleckych galerii nebo IT obch@dOproti tomu niZe rekdy zisk fijit za delSi
dobu nebo jednoduse neni prioritou sdruzeni. MmoanSich sdruzeni provozuje kavarny nebo
poskytuje sluzby ve spolupraci s mistni statnigpuanebo dalSimi podniky.

Sedmnéact podnikmélo obrat ¥tSi nez 1.000 000 SEK a stejnypbpodniki mélo obrat mezi
100 000 a 300 000 SEK.
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Tabulka €. 6. Obrat.

Obrat v tis. SEK Pocet podnik G
10-50
50-100
100-200
200-300
300-400

700
1000-1500
2000-3000
3000-6000

Celkem

a1 = =
N S EEIETSRIRY

Prehled socialnich vyrobnich druzstev

Z 52 zkoumanych organizaci jsme posoudili 44 jasmani vyrobni druzstva (viz definice
nize). Rehled ukazuje, Ze jejich celkovy obrat z prod&jé zhruba 32 miliod SEK. Ostatnich 8
podniki m& obrat vice nez 10,7 miliorSEK, jeden z nich & vynos dokonce 6 miliain SEK.

Pokud pouzijemeighled 44 socialnich vyrobnich druzstev jako vychimd a dinime hruby
odhad z dnesSnich 90 organizaci zanesenych v dafaljara 2002) a budeméqupokladat, Zze
ostatni maji podobné organizace, dostaneme nagledcgné

Ve Svédsku pracuje okolo 1100 osob v socialnicbiwjich druZstvech. Celkovy obrat 90
sdruzeni je cca 60 milianSEK. Jednadiina sdruzeni zadstnav&leny ve vedlejSim pracovnim
pomeru.

VétSinaclena socialnich vyrobnich druzstev (63 %) Zije z naibdredravotniho pojighi a
negijima mzdu od sdruzeni. 12 % pracovni sily ve seinih je zaji&no pres standardni
pracovié pravni smluvni vztah. \&thto gipadech sdruzenfiifimaji prispivky z Uradu
pracovniho trhu, které kompenzuji snizenou prodiktpracujicich. Tyto fispevky jsou izné
od 50 do 90 %. Radvacet procent pracovni sily sestava ze Skolepsatovniki, ktefi prijimaji
kompenzace z tadu sociélniho pojidhi nebo véejného Wadu zanistnanosti. To s&asto dje
jen na omezenou dobu a takové osoby nejsou v npigpedechileny sdruzeni. Jedn&tma
sdruzeni kryje naklady nidzeni a spravovani z vynogrodeje sluzeb soukromému nebo
verejnému sektoru.

Navrhovana definice a kategorizace socialnich vyrobnich druzZstev a rozdil mezi mistnimi
komunalnimi podniky a socialnimi podniky jednotlivych sdruzeni
Prehled ukazuje, Z&enstvi v fiznych organizacich jé&iznorody stejt tak jako zajem o vedeni
podnikatelskych aktivit. Abychom mohli definovatcsini vyrobni druzstva a popsat stav
socialni ekonomiky, které je obklopuje, relilil jsme je podle ti typt organizaci:

e Socialni vyrobni druzstva.
e Mistni komunalni podniky.
» Socialni podnikyizené asociacemi.
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Kategorizace byla provedena na zakladalyzy dotazovani v kombinaci s naSimi dlouhodwoiby
zkuSenostmi a kontakty s mnoha Sveédskymi organiace

Podkladem pro naSe kritéria jsou:

« Ugel: Odhad, co je &elem organizace, na stupnici od vyieéi socialnich vztah
pies praci az po vytweni pracovniho mista.

* Obchodni ¢innosti: Jsou-li obchodni aktivity zagfeny na prodej na volném trhu
nebo mensim skupinam v ramci danéhiejreeho sektoru.

* Nezavislost:Z jakych zdroji organizace financuje 8ychod. Jak vyznamné jsou
zisky z prodeje pokudifnlédneme k nagibvani citi organizace, nappokryvaji
zisky z prodeje mzdy a naklady na rozvoj?

« Rizeni a rozhodovaci procesKolik osob, které pracuji v organizaci jsdieny a
kolik jich ma vliv na rozhodovani o financich, olocinim managementu a
rozckleni zisku. Jak velky vliv majieditelé a mistni statni sprava v procesu
rozhodovani?

S pouzitim vySe zmimych kritérii navrhujeme nasledujici definggcialnich vyrobnich
druzstev:

» Socialni vyrobni druzstva jsou nezavisla sdruzepbgkteré spot&¢ svou
¢innosti napiuji potreby pracovnich a socialnich vztaha principu
spoleného vlastnictvi a demokratickékiaeni. Lkelem je rozvijeni pracovnich
a osobnich schopnosti kazdéthovéka a to | v procesu participace na
rozhodovani @gizeni obchodnich aktivit. Vyt¥ani zisku stoji az na druhém
mise.

* Dominantnimicleny jsou osoby, které jsou za hranicerireho pracovniho
trhu kuili svym funicnim (€lesnym nebo mentalnim) postizenim.

» Socialni vyrobni druzstva provozuji obchodni akyivwv ramci kterych vyrabi
sluzby¢i vyrobky a maji vzdy vztah s igjnym sektorem veskrzézané druhy
podpory, pispevki nebo nabizenim sluzeb.

1. Socialni vyrobni druzstva
S pouzitim nasich analyz jsmedsnily tii typy socialnich druZstev:

A. Socialni obchod#vyrobni druzstva.
B. Socialni vyrobni druzstva, ostatni.
C. Sdruzena socialni vyrobni druzstva.
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Tato kategorizace se snazi vyit@ocatesni stupé pro zpisoby popisovanietnych variaci,
které existuji v ramci socialnich druzstevid vyswitlit vyuZziti metody pro SirSi skupiny, které
se nachéazi vnpracovniho trhu, a které mohou fedtovat tizné formy druzstev pro svou
rehabilitaci. Pro &teré z nich pedstavuje neustalyisun pracovnich nebo rekvalifikaich
nabidek. Pro ostatni jsou druzstva start@andu na volném trhu prace. Participace, prace a
partnerstvi posiluji v druzstvech efekt

rehabilitace. @raz na partnerstvi a pracovni Usili je ovS&eny v riznych typech socialnich
vyrobnich druzstev, stejrjako jsou podminky pro podnikatelské aktivity.

1A. Socialni obchodn é-vyrobni druzstva
Vliv

Minimalni vliv

A

. | Partnerstvi Prace
Cil| < >

v
Maximalni vliv

o Cilem je prace — pokud mozZno o&imind mzdou. Druzstvo je koncipované jako pracovni
misto, ze kterého sdenové zamyslejii@sunout na volny trh prace nebo zamysShgitat a
pracovat za mzdu. &Sina chce najmout pracovniky a nabidnout mzépepmensim pro
nékteré z pracovni skupiny. Nabizi rekvaliféka kurzy a testovani pracovni siladim
socialniho poji&ni, vaejnym Gadim zangstnanosti, obcim a napravnynrizanim.

» Podnikatelské aktivity se zatiuji na volny trh a obchodni koncepty jsou natoltkiegni,
aby pokryly mzdy pro &kterécleny. Obratiini od jednoho do ¢kolika milioni SEK.

» Dotace nahrazuji financovani mezdkiera druzstva z nich hradi provozni naklady a
naklady naizeni ale jin& operuji zcela nezavisléisgvky jsou zahrnuty do rozgtu
druzstva.

« Clenstvi a rozhodovaci proces. Pracovnici v organjsauéleny asociace, ktera provozuje
druzstvo ale ittzni sponzéi mohou bytéleny nebo figurovat ve vykonném organu. Na
rozhodovani se podiliclenové siiznymi typy funkinich postizeni.
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1B. Sociélni vyrobni druzstva, ostatni

Cil

Vliv

Minimalni vliv

Partnerstvi T Prace

Maximalni vliv

Cilem je vytvdeni pracovnich mist, ve kterych jdieegevsim o zdravotni a osobnostni rozvoj
¢lend. Pracovnici v druZzstvech pracuji podle svych viedt moznosti, nebo mohou vyuZzit
druzstvo jako prodlouzeny tréninkgal odchodem do Skoly nebo na volny trh prace. Cile
kaZzdéhatlena jsouiizné od vyuZziti druzstva jako mista sg@eského prostoru az po vyuZziti
druzstva jako pracovniho prostli. Mnohatlena vyZzaduje, pokud moZno, za svou praci
mzdu.

Produkce je hlavni podnikatelskoimnosti, kterowlenové vidi a citi velmi pozitivh
Vyrobky a sluzby jsou prodavanyiegnosti, nap. denni pée o domaci zvata, Uprava
venkovni zele& produkce kvalitnich rukathych vyrobki, provoz kavaren a cateringovych
sluzeb — vyrobky a sluzby, které uspokojuji &mné pozadavky a vytkigozitivni vztahy
mezic¢leny a zakazniky. Zisky z podnikatelskych aktiasto nesi& na kryti mezd pro
vSechnyleny.

Rozpaet druzstva ptita se ziskem. Dotace, které pokryvaji nakladyireni a provozni
néklady nejsodasto v rozpstu druzstva zahrnuty. Vyjimkou jsou druzstva, kteabizeji
pecovatelské sluzby obcim, kde jsou z vyinbsazeny provozni naklady a nakladyiieeni.

Ti, ktefi pracuji v organizaci jsou odp&ini za vyizovaniclenskych zéalezitosti a
rozhodovani. Druzstva jsogtéinou zakladana osobami s psychickym nebo mentalni
postizenim ale postuprse objevuji i smiSené skupiny.
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1C. Sdruzena socialni vyrobni druzstva

Cil

Vliv

Minimalni vliv
A

Partnerstvi Prac e
dal | -

< »

v
Maximalni vliv

Tato druzstva jsou zaloZena obci nebo jinou orgamjktera provozuje rehabilitai nebo
pecovatelské centrum zejména pro osoby s psychickystizgmim nebo porg&nim mozku.
Cilem je poskytnuti &gastnilkim rehabilit&niho centra filezitost &init prvni krok snérem

k pracovi-orientovanému programu.cdstélena je fizna od obasné po denni. Socialni cile
a potebyc¢leni maji grednost ped ekonomickymi a komeémnimi cili, coz gedstavuje méh
vydélecné cinnosti a vice prace, ktera ma gtena vyznam v jeho osobnim rehabilitém

asili.

Podnikatelské aktivity jsotasto koncentrovany ve spéémskych prostorach, nebo obecnich
zaizenich, kavarnch, cateringovych servisech atth aktivity jsou zamreny na mistni
trh.

Obce financuji naklady na provoziaeni b’ pfimo nebo formou dotaci neziskovym
sdruzenim nebo nadaci, se kterou druzstvo spolujgrasékdy pripadaji vynosy fimo obci
a druzstvo z§tn¢ ziskava penize ve fohdotaci. V mnohaijpadech hospodeni druzstva
sestava z nakldica vynosi spojenych s prodejem, zatimco ostatni vynosy &dgldo
hospodé&eni nespadaji.

Clenem niiZe byt kazdy, kritéria nejsou takigna. Pro které je rozhodovaci proces pouze
formalitou. Rozhodovéni je zalezitosti vykonnéhboru nebo valné hromady. & ¢lena

je dasto vysoky — vice nez 20 os@ddici pracovnici maji vliv jako vedouci tymu, ale
neziskova asociaggni rozhodnuti tykajici se financovani organizad@éraz ¢innosti
asociace zavisi na tom, jak mocjenost dilezita procleny,fidici pracovniky a ostatni

v organizaci. Pa¥vadz jsou sotasti rjaké dalSi organizace,irbe byt mira Gastic¢leni
organizace i nizsi, ale Ekterych gipadech je pdeba zaujaté prace s pocitem odfmnosti

a participace jako zakladu osobnostnittu ¢lena.
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2. Mistni komunalni podnikani

Vliv

Minimalni vliv
A

Cil P Partnerstvi Précg

4

v

Maximalni vliv

» Cilem je vytvdit pracovni misto a partnerstvi prizné skupiny, které se nachazi mimo
volny pracovni trh. Toto seif ve spolupraci s mistni komunitou fegym sektorem a
ostatnimi sdruzenimClenové jsouiizrg tdlesrs ¢ mentalré postizeni a §tsina z nich jsou
sponzdi. Asociace také zahrnuji dalSi organizace — Sikyih¢lend, az 100. Prace je
nabizena vzhledem ke schopnostdema a cilem je za praci nabidnout mzdakdy/
pracovni sila postizenyatena pati neziskové asociaci, ktera zalozila druzstvo, nebo
obchodni spokosti, ktera se stara o financovani organizace.

» Podnikatelské aktivitgasto sestavaji z poskytovani sluzeb, které jsoa ggojeny
s komunitou &eSi mistni nedostatek. Zastoupeny jsou mnohé selaéio nap. recyklace,
cestovni ruch pro postizené, konzum, tresthd, auto-servis, keramické dilny, obchody a
pekarny, kavarny, shovaci sluzby nebo uklidové sluzby. Uzky vztah &eszniky a
partnery a zabezpevani poteb komunity zajiguji kapacitu proist a rozvoj.

* Financovani je docel@znorodé s mnohaiznymi metodami a statnimi dotacemi.
V nekterych gipadech chybi poziagédiciho pracovnika. Organizaceékdy obdrzi malé
piispsvky pro nadSenéhdena, ktery je ochoten pracovat jako vedouci. Tytganizace
spoléhaji na dobrovolnou praci. Yipad zisku tento pokryva mzdgdicich pracovnik
nebo provozni néklady.

» Vykonny vybor je hlavnim rozhodovacim organem orgace. Sponzo a ostatni, kdo imo
nepracuji pro organiza¢asto zasedaji ve vykonném vyboru.

©Copyright, Arbetslivsinstitutet (National Institute for Working Life), 2003 Strana (celkem 46) 22



A Arbetslivsinstitutet

3. Socialni podniky provozované asociacemi
Vliv

Minimalni vliv
A

Cil

Partnerstvi Pra ce
dl | -
- »

v
Maximalni vliv

» Tyto organizace jsou zaloZeny k tomu, abypvili ob¢any s iznymi postizenimi pro
fungovani ve sité prace. VyuZivaji dotace na mzdy a prodavaji viadtizby a vyrobky.
Cleny jsou organizace nebo pattirgpolu s iznymi sponzory. Cilem je mzdovy zisk a
intenzivni podnikatelsky rozvoj s podporouizmych zdroj a za dasti energickych lidi.

» Podnikatelské aktivity jsou zatfeny na volny trh &innosti, které finési zisk, jako nap
baleni, nebo uité oblasti, které jsou podporované v ramci Evr@pskie ¢i podobné
projektu, nap. vyvoj solarni lampy wené k vyvozu. Mimo jiné prodavaji sluzby svych dile
obcim a nabizi rekvalifikani kurzy a testovani zafstnand.

* Zisky z prodeje pokryvaji naklady na mzigticich pracovnik, provozni naklady a
investice.Clenové pobiraji mzdy formoutigpsvkt krome téch, ktei pobiraji dichod nebo
pracuji v dilnach.

Télesre postizeni pracovnici nejs@leny asociace, ktera provozuje podnikatelske aktivi

Z 52 zkoumanych organizaci je 44 druZstev, 4 miginiunalni podniky a 4 jsou podniky
provozované asociacemi. Tato kategorizace by&a chapat jako pokus o rozliSefiznych
typickych gikladi. Nicmére rozliSovani nize byt v individualnich fjpadech obtizsi.

Organiza €éni principy pro socialni vyrobni druzstva
Pro socialni vyrobni druzstva je hodnota kooperacucim principem pro to, jak je organizace
vnitin¢ postavena. Otéenéclenstvi a rovna hlasovaci prava jsou tak dané agakiprincipy.
Zajemclend je v jadru kooperativnich aktivit. To vSe znamepale&nou praci pro blaho vSech.

Formy organiza €nich uspo radani
Ve Svédsku neexistuje samostatna organizeorma pro druzstva. S ohledem k tomu, co je vyse
chapano pod pojmem ,organtzd principy”, se zdairozené pouzit organizai formu, ktera
byla navrZzena pro druzZstevni organizace, jmet@kbnomické asociaceonomisk férening
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Podle zakladnich pravidel je v tomto kontextu ekuitké& asociace otégna tm, ktei pracuji
VvV organizaci na principao osoba — to volebni hlasoz je fundamentalni princip druzstva.

Zvlastnosti mezi druzstvy a neziskovymi organizaigsou obect zakotveny v definici
druzstevnich spotk kterd je sotasti Listiny druzstevnich spaikPokud jsou tyto podminky
splreny, pak je spolek koncipovan jako druzstevni. Viogan gipact je vSeobeahbran jako
neziskova organizace. Podle Listiny druZzstevnidikspe prednmétem druzstva hjeni
financnich z4jni svychéleni pomoci vytvéeni komegnich aktivit, ve kterycklenové
participuji, nap. prispivaji svou praci. Tim padem asociace, které naajtel vytvéet pracovni
mista pro svéleny v komeéni sfé&e, by n¢ély byt organizovany jako ekonomické asociace.

Ostatni asociace, jako nmapy s wtSim socialnim dopadem, nebo které provozuji mensi
podnikatelské aktivity, mohou byt nastaveny spé&® jneziskové asociace. To sameé je mozné
aplikovat na organizace, které jsou spojené s jirgnganizacemi nebo obcemi.

V sociélnich vyrobnich druZstvech jsdeny ti, ktei pro druzstvo pracuji nebo jsou jinak
zainteresovanRidici pracovnici jsou voleni ze vSedent.

Jednotliva socialni vyrobni druzstva se takérmibdliSuji hierarchii vedoucich pozic ale
jednotnym principemistava, Ze osoba, okolo které, a pro kterou je asegostavena, ma vliv
na rozhodovani v organizaci.

DruZstva také mohou byt organizovana jinynistgbem. Basta je druzstvo ve Svédském
Nykvarnu, které se nechalo inspirovat druzstvemBangnano, velkym spolkem pro zavislé
v Italii. Bylo zaloZeno jako neziskova organizacebshodni spolaosti, kterou organizace
vlastni. Basta zprosdkovava praci a ubytovani pro zavislé a poskydu@skym
municipalitam dednicka mista, coz jast&énym zdrojem pijmu. Obchodni spolsost, kterou
sdruzeniidi je Uspdnym kome¥nim podnikent?

Mistni komunalni podniky jsou kduneziskové organizace@éell férening nebo ekonomické
asociace. V obouifpadech je cilem jedno: vytkeéni pracovnichiflezitosti pro obany, ktéi se
nachazi mimo rdmec volného pracovniho trhu. Misbmiunitni podniky mohou mit také za cil
piimo ¢i ne@imo rozvijet volné podnikani a zaj@ani sluzeb pro komunitu. VSeobéga
¢lenstvi otevené kazdému @lanu mistni komunity, ktery ma zajem potiporganizaci, ale

stava se zvykem, Ze &keny mohou stat pouze mistni organizace. V tomifoapt organizace
reprezentuji komunituCleny se mohou stét i ti, Kiiepracuji v podniku asociace. Vykonny orgéan
casto sestava z mistnich obyvatel komunity. Tité igravidla nemusi v organizaci pracovat.
Vedouci role jsoutizné podle struktury organizace a jejiho 2gami.

V oblasti Svédského Vasterbottenu vznikla novapizgni struktura tzv. .komunalni
podnikani“, které se stalo alternativou druzst@aoakromému sektoru, a to obzviastpripact,

22 Carlberg, AlecSocialt féretagande. Om den sociala ekonomins difnd@emplet Basta ArbetskooperatBocialstyrelsen 2001
(Socialni podniky. O dynamice socialni ekonomikkikRd: socialni vyrobni druzstvo Basta. Svédsky daraybor pro zdravi a
socialni zalezitosti 2001, Svédsky).
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kdy verejny sektor hleda alternativni forniiizeni své organizadé Ve vasterbottenském
modelu, ma ,komunalni podnikani” hlavni orgariziaslozku (neziskoveé sdruzeni) a jednu nebo

vice dalSich sekundarnich organizaci — spalsti s rdenim omezenym. Uvedené neziskové
sdruzeni je imo ¢i nepimo otew¥ené komukoliv z dané komunity nebo komukoliv, kdo s
dovede ztotoznit se zamem tohoto sdruzeni. Sekundarni organizace nde&ids pracovni
zélezitosti organizace, a to jménem a pod vedetannfho neziskového sdruzeni. VeSkeré zisky
jsou zg@tné prefinancovany do hlavni organizace.

NejprirozergjSi organizéani strukturou pro socialni podniky, které jsgzené sdruzenim, je
praw neziskoveé sdruzeni, a to v ramci moznosti ve spaje spolénostmi s rdenim
omezenym. Belem &chto organizaci je vytvét praci. Pedmétem zajmu jsou pro&sinu
dotace na mzdy zatstnand@ a zajiS¢ni celodennicinnosti. Jednotlivci a spalrosti, které
jsouc¢leny vykonného vyboru, jsou malo kdy zé&stmanci této organizace. Organizace ma
komegkni orientaci se socialnimi cili a f&zena naprostodinym zpisobem.

V néasledujicicasti se jiz nebudeme dale zabyvat ,komunalnim pgaaim® a socialnimi
spol&nostmi, které jsotizené sdruzenim, ale sotegtime se na popis socialniho vyrobniho
druzstva.

Socialni vyrobni druzstva ve Svédskdaa svowinnost:
* Na zaklad spolupracetiznych rehabiliténich organizaci.

» Jako iniciativa jednohdi vice nadSeng které spolén¢ zaujala mySlenkaiizeni druzstva.
» Jako iniciativa Gelow zantiené organizace, ktera pomohla sw§lenim zalozit druzstvo.

» Na zaklad avodniho vzdlavaciho programu o druzstveckhlem kterého se lidé sesli a
prisli s touto mysSlenkou.

» Diky mistni samospr&wmebo jiné organizaci, ktera dovolila jedné ze svgmyanizaci se
rozcklit a zaloZit druzstvg!

Financovani organizace
1. Rozvojové a pocatecni naklady

Podpora rozvoje.Podpora §eni informaci o socialnich vyrobnich druzstvectizigme tomu
fikat i ,marketingova metoda”. Konsultace, Skolempirgb¢zné vzdlavaci zdroje.

Investi¢ni kapital na pocatecni a nasledny rozvoj.Paateini materialové naklady, investice do
podnikatelského rozvoje, marketing atd.

23 Informationsbroschyr fr&n Gemenskapsforetageéasitstbotten. www.gemenskapsforetag.nu (Informdiiochure from the
Community Businesses in Vasterbotten, in Swedish)

24 Blideman,Bosse, Laurelii, Evait vara behovd-stdd och skapande av sociala akbetserativ 1994Supporting and creating social
work co-operatives, in Swedish).
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Finaréni podpora fichazi z gkolika zdroji:

» Mistni Grady rekdy financuji podil p&atesnich naklad z projektovych financéi z jiz
existujiciho rozpétu.

* Mistni spravni radagkdy vyclenila finance na rozvo.

» Sprava badi prace ®kdy prideli finance na rozvoj, cozitve nebylo mozné, nebo je dlgni
z dalSich dostupnych projektovych fand

» Sprava socialniho poji&ti méla drive pristup ke statnim dotacim, které byly pouzivany jako
pocateeni naklady.

« Evropsky socialni fond ve Svédsku financovékalik EU projekti na podporu rozvoje
socialnich druzstev.

* Mnohokrat the Swedish State Inheritance Fund fiogakcpaate:ni naklady a vyjimene
projekty na rozvoj socialnich pracovnich druzstev.

V sodasné dob je EU nefastjSim zdrojem financovani gatetnich naklad socialnich
druzstev. V této oblasti ovSem neni Zadna jednstifthi koncepce. Mimo Swedish State
Inheritance Fund neexistuje ve Svédsku zadny delésteni fond, ktery by podporoval
investini naklady nebo by zajistil zvyhodmé Uvry na sociélni pracovni druzstva. Pouze JAK,

alternativni banka, fize zajistit i tento druh @vi.

2. Financovani béznych provoznich néakladd

Socialni pracovni druzstva provozugkeolik riznych podnikatelskych zami, které vykazuji
trzby ze svyclkinnosti. Z analyzy, kter4 byla provedena u 44 doif pracovnich druzstev,
bylo patrné, ze vySe vynbse niize podstat#liSit, stejré jako socialni dotace.

DruZstva jsou naiznych stupnich rozvoje. VSeobg&amluvime o druzstevnim postupu — od
pocateniho zangru dané skupiny az po vygniradnych dlouhodobych p@b druzstva v
oblastech vedeni a rozvijeni schopnosti, které&ebgi md Zadné jinédiné organizace.
Positivnim dopadem pro vSechny strany je skast, kdyz je finaéni socialni podpora
minimalizovana zadelem nezavislosti a normalizace daného druzstvae@pro tktera
druzstva, pedem danych je jerékolik, neni vzdy cilem a z&frem zajistit sobstasnou
spole&nost, algidit béZné pracovi&t primarré za &elem poskytnuti spotenstvi a smysluplného
zamgstnani pro svéleny. Clenam druZstva se tak poskytujéleZitost k vyuZiti svych
pracovnich moznosti, které by jinak nemohli upkaniamci narolt, které si klade &ny trh
prace.

VSeobeahse d&ici, Ze zaloZeni socialniho pracovniho druzstv&wédsku je postavené na
myslence, Ze jednotlivilenove jiz maji ,zaji&nou” svou obzZivu v ramci systému socialniho
zabezpéeni nebo skrze podporu pracovniho trhu, a Ze drazgskavaji dotai podporu

Z mistni samospravy.¢Bné obchodni ukony nebyli kritériem k zaloZeni dtud. NaSe analyza
ovSem ukazuje na novéiklady, kdy se trzby z podnikani zvysuiji.
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Obchodni provozni ¢innosti

Trzby jsou ziskdvané (1) z prodeje zboZi a sluzgbmci oteveného trhu a (2) z prodeje
kazdodennickiinnosti (podle LSS), rehabilitace a pracovniho &kbsocialnich sluzeb, agentur
socialniho zabezgeni a agentur, které zprostikuji praci. Fijmy z Grad vefejného sektoru

jsou rovrgz stabilnim a vyznamnyn¥gmem. Zde jsou pozorovany zajimavistbdky
zprostedkovatelskych riézeni. Z analyzy vyplyva, Ze druzstva, ktera jsae\podnikatelsky
zaneiena, majtasto obrat azdkolik miliona Svédskych korun, zatimco dalSi mohou mit velmi
odliSné obraty. Velka skupina ma vynosy v rozméJ-200 tisic Svédskych koruncre.

Cinnost Kiznych druZstev jéasto sougedina do oblasti, které nejsou dostatelukrativni pro
soukromé podnikatelské subjekty, ale jsougmé, aby vytviili prfidanou hodnotu spataosti
pro zékazniky a préleny druzstva.

Prodej véejnému sektoru fZe probihat nasledujicinfietmi zpisoby:

1. Béznac¢innost (podle LSS). ¥tSina socialnich vyrobnich druzstev nepodl&héni podle LSS.
Ta, ktera existuji, financuji swnnosti téndt vyhradré z piispsvka, které obdrzi z mistni
samospravy. VSeobegse edpoklada, Ze tytoipmy pokryji veSkeré provozni naklady.
Néktera druzstva nabizi socialnim sluzbam asisterychszangstnand; Basta je jednou 2¢h
organizaci, ktera prodava své znalosti &stmand.

2. Rehabilitace a zacvik v zanistnani. Rehabilitace a zaskoleni zésinance je v mensi vétsi
miie sowasti vSech druzstev. Podminkou jsdislpSné zranosti ze strany druzstva. Socialni
pojistovna poté zpravidla nakupuje tyto sluzby.

3. Prodej sluzeb a vyrobka verejnému sektory nagiklad se jedna o odhrnovanichi, tdrzbu
parkii, opravy inventée, zajis&ni konferenci, provozovani kavaren véejaych budovach
apod.

Méstské dotace

M¢stské dotace se objevuji vkolika formach, ale néasgjSim druhem jsou #stské dotace na
zajiseni supervize a danéizaeni. Toho je docilenordélenim dotace, ktera se rovna
vynaloZzenym naklaid nebo zaji&nim €chto sluzeb bez zpoplaim. Tyto dotace jsou

v sowtasné dob zajiseny detailr® specifikovanou pisemni smlouvou, ktera je podlezgstni
dohodou.

Dotace na mzdy®

Pravidlem ziskani dotace na mzdy rozumime, ,Zecsamavatel, kteryifjima pracovnika skrze
pracovni agenturu a sniZil pracovni kapacittizenziskat finatni kompenzaci ve fortndotace
na mzdu.”

Mzdova kompenzacegetnd davek, by mila byt ,shodna s kolektivni smlouvou vigluSném
odwtvi.” VSeobecs se dé&ici, Ze osoba si fite vyzvednout dotaci na mzdu, ktera se rovna 50-
80% mzdovych naklada to az do maximalni vySe 13 700 SEK. Weye prosgsnych

spole&nosti miZze byt dotace na mzdu az do vySe 100 % mzdovydlaadiak

,Cilem této dotace na mzdu je poskytnout praéamevyhodgnym osobam filezitost ziskat

% AMS fact sheet on Wage subsidies Jan 2001.

©Copyright, Arbetslivsinstitutet (National Institute for Working Life), 2003 Strana (celkem 46) 27



A Arbetslivsinstitutet

zanestnani, ve kterém mohou vyuZzit svych znalosti sedowesti a kde se pida s jejich
znevyhodgnim a sniZzenou pracovni vykonnosti.”

Ministerstvo pamyslu, prace a komunikaci ustanovilo tym, kterypitigravit dotaznikove

Seteni v oblasti mzdovych dotaci za obdobi jaro 2@&.navrhu Svédského narodnihi@du

prace se jedna o vyjimieou @ilezitost pro socialni pracovni druzstva. Kdybystawvala

varianta, ktera by Iépe vyhovovala skirtesti socialnich pracovnich druzstev, tak s &8jv
pravdspodobnosti by totteSeni ovlivnilo péet socialnich pracovnich druzstev v celém Svédsku.

Dotace na zaméstnance?®

Dotace na zagstnance jsou dené pro dlouhodabnezangstnané otany a/nebo osoby s
pracovnim znevyhodmim. ,Bé¢Zna dotace na zafstnance je poskytnuta osoba 6 nésiai” ve
vySi 50% mzdovych naklad Proplaceni dotace na zé&tnance je poskytovana osobam ,s
pracovnim znevyhodmim*“ a ,mize byt poskytnuta na 24dsiai” a pohybuje se v rozmezi
25% az 75% mzdovych nakkadvyjimecna dotace na zatstnance ,niZze byt poskytnuti
nezandstnané osabstarsi 57 let nebo té, ktera se zapojila do pragraangstnanosti na 24

o

mésial.” Tato dotace ,miZe byt poskytnuta na 24dsial ve vysi 75% mzdovych naklad

Zaruka aktivit*’
Socialni pracovni druZstvo sitre zajistit odbornou garanci aktivity a tim ziskaanéni
kompenzaci preleny, ktei jsou zapojeni do odborné garance. Narok na tatogdenzaci je
maximalré 150 SEK za 1 den pro danou organizaci.

3. Obziva ¢lend
Muzeme praveniici, Ze systém statni socialni podpory a podpangzangstnanosti se sklada z
nasledujiciho:
* Podpory v nezagstnanosti, ktera je tena &€m, ktei byli zapojeni do trhu prace a spinili

veSkeré dalSi podminky pro ziskani této podpory.

» Prispivek na aktivity, coz je obdoba podpory v nezZamanosti, pro ty zajemce, kigsou
zapojeni do schvalenych programa podporu zasstnavani naiiklad — odborné aktivity,
kurz na podporu zagstnatelnosti a ziskani pracovnich zkuSenosti).

» Dotace na zatstnance.

* Nemocenské davkyipkratkodobé pracovni neschopnosti.

* Prispivky na rehabilitaci.

6 AMS fact sheet on Employment subsidies July 2001.
2" AMS fact sheet on Activity guarantee Jan 2002.
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» Ptechodny invalidni gichod nebo trvaly invalidnitethod v gipad dlouhodobé pracovni
neschopnosti nebo wipad rozsahlého pracovniho znevyhedn

7~ 7z

e Socialni davky v fipad, Ze neni Zzadny dalSi zdroj na zab&rmé osobnich naklad
* Prispivky na vzalavani.

Ve vztahu k socialnim pracovnim drustv je nefasgjSi forma podpory déasny, pop. trvaly
invalidni dichod. RoviiZz existuje moznost socialnich davek, ale nent#ska. Zarovie se
muze objevit forma podpory v nez&stnanosti formouifispivku na aktivity. Pispevky na
mzdy, EZna podpora v této oblasti, jefaaena do kategorie “kazdodennénosti”, protoze je
vyplacena gimo zangstnavateli.

Sociélni pracovni druZzstva mohou nabidnou&anéni ¢ém oktanim, jejichZz pracovni moznosti
jsou vyrazg omezené a odlisné. Velikyntiposem jednotlivci, ale také celé spwlesti, je
vytvoreni smysluplného pracovniho mista pro vSechnyre@gea to i pesto, Ze mohou mit
shizenou pracovni vykonnost na zaklawalého pracovniho znevyhaotii. Ve srovnani s
dalsimi zemdmi miZzeme v této oblasti Svédsko ozitgako vyjimesnou zemi. Zpravidla
ziskavajiclenové podporu na své Zivobyti v ramci socialniygié@mu zabezgeni. Nevyhodou
tohoto ve spojeni se socialnimi pracovnimi druzgdvskuténost, Ze ve srovnani s
nemocenskymi davkami, jsou tyto davky vnimany jakaléieSeni pra@lovéka vyloweného z
trhu prace. Ale i tento systém je d&itg miry flexibilni. Datasny invalidni dchod niize byt
kombinovan s fispivkem na mzdu, a to ve vysi 25%, 50% nebo 75%. Vati@anta vytvéi pro
¢leny druzstva moznost i&ného pechodu na mzdu bez omezeni naroku rasioy invalidni
duchod.

Osoby, které maji narok na trvaly invalidriicthtod se mohou rozhodnout tentecbdod nevyuzit
a maji gilezitost si nalézt zaéstnani. Pokud jsout@hody nevyuzité po dobu maximalin
jednoho roku, tak nic nebrani tomu, aby si teritchddd mohli zptné vyzvednout. Pokud jsou
duchody odlozeny po dobu delSi nez 1 rok, ale kraZi3 roky, tak maji moznost si tento
duchod takeé z§tné vyzvednout, ale zaroviedochazi k znovuzhodnoceni néfiata jednotlivé
¢asti a vysi jejich dchodi. Tato moZnost se ve spojeni se socialnimi praocowiruzstvy ténsi
nevyuziva.

Kompenzace aifspsvky, které jsou satasti statni zagstnanecké politiky, jsou flexibilni. To
znamena Ze tyto kompenzadéspevky jsou sodasre vyplaceny se mzdou a dle vySe mzdy jsou
upravené. Z pohledu socialnich pracovnich druzsteevyhodou, Ze tyto kompenzace a
prispEvky jsoucaso¥ omezeny. PEta se s tim, Ze osoby, kterych se t&efyby se rdly v
danémsasovém rameci vratit na trh prace. Ve Svédsku nejgoima odlisna dava pravidla pro

ty, ktefi jsou €lesrg postiZzeni a jina pro ty, ktemaji pracovni znevyhodni.

Verejné zakazky
Jednim ze zjsohi jak vaejna sprava a instituce mohou financovat sociamégvni druzstva a
dalSi spolénosti, které zarstnavaji nezfsobilé osoby s pracovnimi poruchami, jgagnostnit
tyto osoby ve viejnych zakazkach.&ne¢ se takto postupuje néklad v Italii. Socialni pracovni
druzstva dostavaji zakazky, na které mohou najrasoiby s iznym znevyhodénim. Veejné
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instituce tak ziskaji zboZi a sluzbyglanové druzstva zagstnani a mzdy. Timto se stavaji
nezavisli pop mére zavisli na dotacich. NejlepSim na vySe uvedenéahwzje, Ze na sve si
piijdou i platci dani.

Verejné zprosedkovani sluzeb je sitrfizeno pravidly EU. Z tohotoisodu ma dana zerjen
omezeny prostor pro specielni pravidla v ramci dardegislativy. Nicmé#, stale existuje dita
moznost pro vytvieni zvlastnich pravidel pro socialni pracovni divgs dalSi, ke
zamestnavaji znevyhodimé osoby. Do uité miry je Bhem vSech vejnych zakdzek mozné
pouzit anti-diskriminani klauzuli, ktera ufednosiiuje (Eastniky vykrovéhorizeni, ktéi
zamestnavaji ukity pocet pracovi znevyhodgnych a postizenych ¢ani. DalSim girozenym a
vSeobecnymifinosem niZe byt podpora podnik aby zanistnavali vice pracovn
znevyhodgnych osob.

Do urité miry si kazda zeénmize upravit pravidla, které nejsou regulované Eldnaese
piedevsim o oblasti, které se z&mji na tzv. péovatelsky sektor (B sluzby). \é¢hto
neregulovanych oblastech maji zZeppmérné velikou svobodu k vlastnimu jednani. Je uz na
kazdém statu a mistni samosgaaby sva rozhodnuti uvedla do praxe. Z tohdiwodu je
dulezité, aby socialni pracovni druzstvalimmovnéz podporu politicke tde.

V sowtasné dob Svédsko nema zadna vyjitim pravidla pro viejné zakazky, které jsou
zaji¥ovany a provozovany socialnimi pracovnimi druzstepo podobnymi spataostmi. Ve
své zawresné zprav komise pro viejné zakazks? navrhla uéité zmeny, které by mily byt
zaneseny do zakona oregych zakazkach (LOU). Tyto Zmy by mohly mistni samosprév
piinést utkité moznosti pro socialni pracovni druzstva. Toladt®ji dosahnout nasledujicim:
* Vyuzitim primé vyhody pro poskytovatele §& kdyZ se jedna o poskytovantpgktera je
vyznamna fijemci té pée (dennkinnosti, rehabilitace a dalsi).
» Ustanovenim, Ze kritériem pro uchézealo vylirovéhoiizeni na viejnou zakazku bude
pouze neziskova organizace.

Dale ze zpravy vyplynulo, Ze Svédsko bylonnabadat EU k rozvoji vdeobecnych&nic pro
anti-diskrimin&ni klauzule dle vySe uvedeného popisu.

Poradenské a Skolici organizace

1. Mistni agentury pro rozvoj druzstev (LKU)?°

Kancel&e LKU jsou v kazdé oblasti a poskytuji poradendtensultace a Skoleni vSem typ
now vzniklym skupinam druzstev. Statgs NUTEK a mistnéleny jako jsou mistni
samospravy, druzstevni sptesti a dalSi zajmoveé organizacetzg podporuje LKU. V

nekterych LKU jsou poradci, ktése specializuji na socialni pracovni druzstvejiah) poteby
na konsultace a Skoleni.

Tito poradci mobilizuji, §i informace na vSechny Uro¥spol&nosti. Jedna ser@devsim o

spolupraci, projektové vedeni, rozvoj podnikangamizovani nového druzstva, poradenstvi pro

850U 2001:31 More value for money? The procurernenimittee’s proposal.
% Local co-operative development agencies in Sweden
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korporatni druzstva a v oblastech socialni ekonohtikdy se dokonce zapojuji do zahrarich
projekii. Ugastnili se mnohych zahajovacich praceamobilizace cilovych skupin axgnych
samosprav a zprasdkovani Skoleniied vznikem sociélniho pracovniho druzsWasto
poskytuji BZné poradenstvi pro jiz zavedené druZzstva a pomjinayybudovat s
spolupracujicich organizaci a mistni samospravgtiagentury pro rozvoj druzstev jsou
zasteSeny jednou organizaci, kterou je Spotest pro rozvoj druzstev (FKU).

2. Projekt socialniho druzstva

Projekt socialniho druzstva, ktery vznikl v roc@@T9plni rekolik funkci. Na narodni arovni
usiluje o zviditelgni socialnich pracovnich druzstevigpavuje mnohé informani materialy
jako jsou letaky, knihy, zpravodaje, prezentacimdoovych strankach a dokonce video. Zaiove

v 7

usiluji, aby tyto materialy byly dalerény skrze dalSi organizace a mistni samospravu.

Projekt socialniho druzstva dale:
» Pxipravil kurzy a seminig, interni a externi, se z&mnim na mistni samospravu.

» Poskytl zakladni poradenstwhem zahajeni provozu a nasledujicich fazi, poslkatov
informace o dalSich mistnich zdrojich jako jsou LKWelmi popularni vztlavaci
organizace pro dosfe.

» Poslal gispivky do rekolika univerzitnich tiskovin.

e Poskytoval pravni poradenstvi a mediaci.

» Positivre ovlivnil dalSi organizace ve vnimani pracovnichi&mich druzstev.

» Pisem# reagoval na&kolik statnich dotak

* Vedl rekolik aktivnich dialog se statnimi tady s odpogdnosti za socialni ekonomii,
podnikani a rehabilitaci.

» Pracoval na rozvoji dovednosti jiz existujicichztev.

* Pracoval na rozvoji nového podnikatelskeho &&m

» Zapojil do Evropské sita dalSich mezinarodnich zalezitosti.

* Byl sowasti, iniciatorem a aktivniméastnikem fi vzniku specialni zajmové organizace pro

skupiny socialnich druzstev (SKOOPI).

Vlastnici projeki si dolie uwdomuji skuténost, Ze maji-li poskytnout znevyhaahym a
postizenym osobam smysluplné zetmani, tak musi byt akti¢rangazovani. Prace n&hto
ukolech by ndla i nadale pokrgovat — a mozna se i déle vyvijet — poté co progekialniho
druzstva ukodi svoucinnost ve stavajici fortnna konci roku 2002.
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3. SKOOPI

Zakladem pro vznik specialni zajmové organizacespupiny socialnich druzstev (SKOOPI) se
stalo vyr@ni setkani supervizérsocialnich pracovnich druzstev — iniciativa dva{.L Na

vSech setkanimdhem uplynulych Sesti let se vZzdycky objevila myEkermaloZeni této

zastesSujici organizace. V roce 1999 vznikla skupinkar&se chopila této iniciativy a snazila se
prozkoumat moznosti zaloZeni takovéto organizacecé 2000 sélenové druzstev a
supervizod z celého Svédska rozhodli vytitotuto stedni organizaci a zvolili prvni dasny

vybor. Vybor organizace SKOOPI se sklada se zastapcialni pracovnich druzstev z celého
SvédskaClenové druzstev a supervizonohou zastupovat svéiglusné druzstvo.

Od za&atku podzimu 2001 aZz do jara 2002 ziskalo SKOOR4nENni podporu na sy projekt od
General Inheritance Fund. Zarem tohoto projektu byl rozvoj&ivani a eni informaci vSem
socialnim pracovnim druZstin ve Svédsku.

4. Popularni vzdélavaci organizace pro dospélé

VySSi odborné Skoly a vEtvaci agentury pro dosig jsoucastokrat zapojeni do Skolicich
programii za &elem vybudovani struktury druzstvaidgravou skupiny k organizaci sebe sama

po strance demokratické, ale také odbo€rastokrat je to zaleZitosti organizace, ktera jeésti
LKU nebo dalsi kvalifikované osoby. Dokonce i dalgjanizace (M@jné nebo soukromé) nebo
organizace z oblasti sociélni ekonomie mohbpravit Skolici programy pro Zénajici druzstva.
Cilem popularni vz&élavaci organizace pro dadg je giprava takové skoleni a matetiakteré
jsou cilow zangieny na paeby jednotlivé skupiny. Tyto organizace maji veldk@iSenosti a
dovednosti se zaenim na znevyhodiné a postizené skupiny obyvatelstvajkse musi
adaptovat na novou Zivotni situaci.

Analyza a diskuse

Z divodu zjednoduSeni pouzijeme-li slozmoc@ni na aktivity, které mohou

témto osobam zvysit kontrolu nad svym Zivotem, takento cil bude skladat z

» Rozvojepozitivniho smysleni o sélsama (naiiklad, Ze se budou citit
hodnotni, budoudadét, Ze maji dovednosti k danému Ukolu a #ediuji sobs
i druhym).

» Rozpoznanskut&nosti, Ze i spokenost, ktera ma danou strukturu séze
modifikovat a znanit ..*°

%0 starrin, Bengt: Empowerment as a model of thougimfStarrin, Bengt, & Forsberg, Erik (ed): Liberatipower--empowerment as a
model in school, care and work life, 1997.
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Podminky ve Svédsku pro druzstva jako metodu pro p odporu znevyhodn énych osob
pFi navratu na trh prace

Existuje i dnes potfeba socialnich pracovnich druzstev ve Svédsku?

Socialni pracovni druzstva v sobahrnuji jedndeSeni, které iZzeme vnimat jako alternativni
formu trhu prace, ktery se sklada ze statnich amibk organizaci a dalSich organizaci v ramci
socialni ekonomie. Pédoy spol€nost i nadale i#a souhlasit s podporou socialnich pracovnich
druzstev? Dvoda je rekolik ...

Po dlouhou dobu, Samhall fungoval jako jedno z ieft¢jSichteSeni pi zamestnavani

pracovié znevyhodgnych osob. Samhall se potykal s vaznymi poZadaekzisk, coz vyustilo v
jes€ narangjSi pozadavky na jeho zastnance; nyni probiha restrukturalizace a budougeos
nejista (jaro 2002).

Pracovni mista v ramci mistni samospravy, kterydtisledku rostouci nezasstnanosti v
poslednich letech mnohdipylo, maji z divodu zakofi vefejné samospravy mnoho omezeni a
nemohouidit své podnikani zatélem zisku. Tato omezeni jsou tedy jak v oblastvoge
podnikani, protoZze mohou pouze prodavat za cenladiéd nemohou se porovnavat s dalSimi
podniky. Mistni samosprava podporuje podminky pitwafeni pracovnich moznosti, ale
nepodporujeiizeni Eznych kometnich podniki.

Socialni pracovni druzstva jsou malé podniky, kjso@tizeni trhem, tak jako dalSé€né
organizace. Socialni podpora je zdtena na individualni pégeby supervizar druzstev, fispiva
na rozvoj, a podporuje nepravidelné obchatmiosti. DruZstva se snazi aplikov&Zhé trhem
fizené modely¢astokrat maji pouze maly podil na trhu a tak sealem v reali& soupéit s
dalSimi podniky v podobné oblasti. Tohle je jeddria/nich argumefitpro podporu socialniho
podnikani ve forma druzstev ve srovnani s nastartovanim samosprayaithoikani, pokud se
objevi touha vytviéet pracovni filezitosti a mista v ramci komariho podnikani, které je
potrebné a kde je zaji&ita poptavka po sluzbach a zbozi.

Tyto argumenty by Sly rowz aplikovat na dalSi organizace v ramci socialminegknie nebo
soukromé iniciativy s cilem poskytnutiileZitosti k zamistnani znevyhodimych a jinak
vyloucenych osob. Ptobychom se ®li pouze zabyvat jako socialnimi druzstvy jako jean
feSenim? Vidime, Ze jsou tady minim&Bhdivody pro toto rozhodnuti: motsvépomogimotiv
zmocmrni asila socialniho podnikani

Motiv svépomoci — zéklad pro druZstevni organizace

Kdykoliv se setkaji lidé zadlem vyeSeni spokenych problénd v ramci ekonomické
organizace, ktera je zaloZena na principech dero@kriak mluvime o druzZstevni organizaci.

Svépomoc rizeme vnimat jako protiklad chatia zdroji, ktere jsou vytuene rkym ,dalsim”,
nagiklad veejni ¢initelé, ktei ridi podnikani pro znevyhodné osoby v Evropéi ve Svédsku.

Koncept svépomoci ma v socialnim pracovnim druzetinimalre téi funkce:
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» Setkéni s druhymi lidmi, kieméli nebo maji stejné problémy: vyldeni z pracovniho
spole&enstvi, zkuSenosti z pocitu nefefinosti ve spolmosti, ktera je tolik zadtena na
identifikace jedince dle jeho povolani. Mohou bySem k tomu i dalSitvody. Za prve,
socialni pracovni druzstva se z#uji na specifické kategorie, napsoby s
psychologickymi a zdravotnimi problémy. V posledobs se ale i tyto skupiny otésly a
nova druzstva jsotasto tvdeny tiznymi skupinami lidi.

e Svépomocné (podpné) skupiny s€asto vyuzivaji z terapeutickyclinbdi — posouzeni
sebe sama, identifikace sebe sam&kym, kdo zaZil 8co obdobného a rozumi specifickym
potizim a chce podpib rozvo;.

» Duvéra ve svou vnini silu a Bzné zdroje zadelem vytvdeni podminek pro pracovni
misto; dokonce pokud se to jevi jako druzstvo ppoolu véejnosti. Moc stéle stoji na
principu svépomoci.

» Vytvotrenim a provozovanim pracovnich midenoveé druzstva se stavajiastniky na
pracovnim trhu. Byli na okraji spaleosti a byli z&zeni do politickych prograim Neni jiz
potreba nalepky (pacient, klient neb&astnik); nejsou jiz dale ,untisvani” ve vladnich
programech.

Motiv ke zmocnéni
Pt Usili o integraci lidi, kt& z riznych divodi byli vylou¢eni z pracovniho Zivota sasto
objevuje koncept zmoeni. Rizné provozy, které se snazi vyitwgracovni mista pro praco¥n
znevyhodgné a jinak postizené osoby, musi nastavit takovéhar@smy, které pomoho&nto
osobam pevzit kontrolu nad svymi zZivoty — pomoci jim najititini silu a ziskat osobni vhled do
situace.

Na zapojeni adast je kladem velikyittaz @i zamgstnaneckych provozech mistnich samosprav.
Dokonce i v BZnych pracovnich provozech je zcela jasné jd&7ité je mit zapojenou a dieb
motivovanou pracovni silu. Také z tohotovddi mnozi zamstnavatelé $HSli s rozhodnutim
vytvoieni metody pro budovani nadseni u svych&anand. Nicmérg, v socialnich pracovnich
druzstvech je zapojeni zaloZzeno na meétmd demokratické vlastnictvi, kteréjaste&ne
definovano druzstevnimi principy, stanovami a @fiicimfiizenim.

NemizZzeme ignorovat vyznamnostaginihotizeni, kdyz se divame néilezitosti, které ginasi
metoda druzstva:

« Clenové se rozhoduji o cilech, financich, organipaéce atd.

» Principy druzstva zahrnuji svobodnotdiysolidaritu a spolu€ast. To znamena, Ze
odpowdnosti jednotlivych lidi se musi brat v&mikdo jiny nerozhoduje o jejich¢asti v
druzstvu.

* V demokratickém druzstvu se hledaji nazory jedmgth lidi — jejich zapojeni je pro
kazdeého dlezité. Dobré vylaghi komunik&nich dovednosti, byt véth a byt slySen a
prispivat svymi zdroji do skupiny posiluje seligdru a schopnosti ovlisovat dalSi situace.
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» Vytvaieni zboZi a sluZeb, které mohou byt vyamy i v jinych podnicich nebo organizacich
— v podnikatelskych druzstvech jsotagtnici osob& odpowdni za vyrobek, produkci a
pracovni misto organizace.

Socialni podnikani jako platforma pro humanni a ekonomicky rdst

V italskych gikladech socialnich druzstevdasto diraz kladen na inovativni prvky. Kdyz tato
druzstva zé&inala svowinnost v 70. letech, mistni podpora s dobrovolmickilou byli spojeni s
druzstevnim hnutim zaté@lem vytvdeni pracovnich mist a socialniho zabézpé pro
znevyhodgné skupiny obyvatelstva. Restaurace, hoteljzaé podniky ve st byly najednou
fizeny lidmi, ktéi do té doby zili v institucich a nyni byli glzapojeni do spotmosti. V €chto
organizacich pracovali i dalSi skupiny nezamanych a dobrovolnik Jednalo se o zcela novou
zalezitost a hosté ze zahrérsehrali vyznamnou roli ¥thto spolénostech.

Socialni podnikani znamena, Ze podnikatelské sédguyi v ramci socialniho a lidskéhéigtupu.
NadSeni podnikatelé tak vytii@&konomickou organizaci, kterd ma za cil ekonomitist se
socialnim zar&enim. V socialnich pracovnich druzstvech to znankem&urerni vytvaeni
dobrych pracovnich mist se smysluplnou naplni. Beexni forma znamena, Ze k tomu dochazi
souwasre. Jeden nebo vice nadSenych podnikateli socialni podniky a v ramci procesu
spoluprace dochézi ke spadému podnikani.

Sociélni podnikéni v jasnych formach pracovnichzdtev mé tyto dopady:
* VSichni si mohou fipsat zasluhu na vysledcich, coz znamena ,my ¥ytv@ nase
podnikani.”

» Dobra podpora mistni spéleosti se vztahuje k dalSi foensocialni ekonomie. V socialnich
pracovnich druzstvech to znamenagleaska skupina je navazana na dalsi skupinyargb
z veejného a soukromého sektoru. Spoluprace s€staanci a politiky Bhem p@atku;
spoluprace se soukromymi spitestmi v dané lokalit smlouvy se zakazniky a zajmovymi
spol&nostmi — cokoliv, co vede k ro¥8hému vnimani socialniho kontextu gteny,

sz ru

ziskani identity ,socialniho podnikani“ ve vztahd&Sim

e Socialni pracovni druzstva jsou neziskové podrikiohoto divodu jsou podnikatelské
zanery postaveny na jinych hodnotach n&ghiciste ziskovych. Ekologické organizace a
dalSi organizace, které majiiimou socialni podporu nebo organizace, které nembkb
fizeny dle Bznych podnikatelskych zami (to je s vysokymi zisky) mohou byt zaofeaty
touto formou.

* P¥i hromadném podnikani, tfigost a napaditost jsou osvobozeny v rdmci skuggrkterych
by se jinak nikdy nestali podnikatelé, tby fidili ekonomické podniky.

Aby mohla vzniknout nova druzstva, tak musi bytiteltha £m skupinam, pro které je tato forma
uréena. To vyZzaduje, aby existujici organizace ziskdtpje pro uplaténi této metody. Projekt
socialnich druzstev nam ukazal na&msné moznosti, a v budoucnosti, SKOOPI, rel&tivova
narodni Uzce specializované organizacéZerv ramci tohoto kontextu hrat vyznamnou roli.
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Definice socialniho pracovniho druZstva:

Skute&nost, Ze sociélni pracovni druzstvo je relatimovy fenomén, ktery nevznikl na zékéad
vysledki z centralg tizené urova — dokonce ani ne na pracovnim tdaw socialni politice —
znamena, Ze socialni pracovni druzstva trpi netkestalegitimity, a to i pesto, Ze p&et €chto
druzstev, s odpovidajicittasem, je neustale na vzestupu.

Jiz jsme uvedli, Ze tento jednozng standard pro socialni pracovni druzstva je nexy
podminkou k rozvoiji, ktery se ve Svédskiekéava. Rzné skupiny mohou snaginvnimat
druzstva jako filezitost, pokud jsou srozumitélwymezeny ve vztahu k dalSim podnikatelskym
subjekfim.

Koncept socialni ekonomie byferistaven ve Svédsku na zalastupu této zegndo EU. JiZ v
roce 1999 ustanovila vlada pracovni skupinu, kpéiiravila zpravu s oficialnim Svédskym
vyswtlenim pojmu sociélni ekonomie. Byl to édivy strategicky krok, ktery umoznil dalsi
rozvoj. Stejnym zfisobem je nezbytné objasnit pojem socialni pracdsnistvo. Tato zprava je
pouze prvnim krokem. Doufame, Ze budou nasledaadéf dyjasgni a zhodnoceni, protoze
jeden z hlavnichidroda socialni nejistoty, mimo jiné, spiva v tom, Ze nedoslo k jasnému
vyhodnoceni efektivity metod druZstev v porovnadasimi zfisoby usilujicimi o rehabilitaci
na pracovnim trhu.

Pro dosazeni pokroku se musi socialni druzstvazst@nejSi metodou profesniho a lidského
rozvoje. Metody, kterymi Ize demonstrovat soctdgkonomické finosy, jsou poZzadovany jiz
dlouhou dobu. Samhall vyvinul metodu zvanou Sampomensi studiiiznych podnik by tato
metoda mohla znamenat 2ng socialni pinos.

Nezbytn& jsou doplijici kvalitativni a na proces orientovana vyhodnami. ProtoZe do vyvoje
je zapojeno zrimé mnozstvi stran, p@bujeme metody hodnoceni a dosahovani kvalitychzni

budou zapojeni vSichni zastreni: ¢lenové, podporovatelé, mistni spravaadi socialniho
pojistni, (rad prace, zakaznici a dalSi pafin®ro vytvaeni socialnich druzstev (co seidy
¢lena, obchodni¢innosti a podpory komunity) jerdba mit inovativni metody, které&hmem
vyhodnocovani vyZi ze zkuSenosti vSech.

Socialni podpora, na niz maji druzstva a jejildnové pravo, je spojena se sférou odploosti
raiznych Gadi. OhroZeni ze stranyradi je obvyklym problémem ip zatlenovani druzstev do
zavedenych ideologickych a pagpych struktur. Jsou druZzstva praco¥igt nebo mistem
socialniho kontaktu? Kdo nese hlavni odfmnost za rehabilitactlend, kdyZz se vlasth
nachazeji mimo trh prace?

DalSim divodem je nejednoziiaost konceptu, ktery zahrnuje€kolik raznych tyg ¢innosti —
vSe od obecnich organizaci ,druzstevni formy" az mezavisla komeni vyrobni druzstva
s ¢lenskymi zamistnanci, ktera dostavaji dotace na mzdy. Hranica prevozovanim sdruZeni a
novymi ,pratelskymi“ firmami neni #etelna, protoze ty se také povaZzuji za podniky bich
druzstev.
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Vyjasnéni odpovédnosti Uradd
Ve Svédsku jecividné zapotebi objasnit zakony a vyhlasky, které se vztahugokialnim
druzstim a dalSim firmam socialni ekonomiky, které nabizejmeéstnani zdravoth ¢i jinak
postizenym. Objagvani spoiva v uvadni prilezitosti pro strategicky rozvoj népgrgjSich
forem podpory, ktera je na tyto nové podniky adefta.

Potvrzujeme, Ze &nnosti druzstev a jejicklleni je spojeno mnohortéadi. Odpo¥dnost za
podstatné zalezitosti jefigélena Gznym oddlenim. Neexistuje Zadna autorita, kterd by byla
odpowdna za koordinaci nebo kterd by byla printarodpov¥dna za rehabilitacici
zamestnanecké Skoleni vSedtend, stejré jako neexistuje jedeniad, ktery by ndl primarni
odpowdnost za rozvoj této formy socialni ekonomiky. Abgcialni druzstva zahdjila svou
¢innost, fungovala a rozvijela se, musi existovabpavace mezi obcemi,fady socialniho
pojistni a Gady prace. Takova spolupra&asto neexistuje. VSichni majiditou roli, ta je vSak
definovana iiznymi zpisoby. Navic existuji odliSna pravidla v jednotliydkulturach a
postojich, které maji vliv na praci. Proticné vlivy ve véejnych organizacich se mohou
projevovat pi rozvoji druzstev jako hrozba. Je zamdti politické odpogdi, ktera poslouzi
Gfadim jako voditko.

Dnes ma stat povinnost vy pracovni filezitosti prostednictvim Samhallu a dalSich ofeati
politiky zamgstnanosti. Op#&eni obci pro podporu pracovnich mist mohou bygulalu s jejich
odpowdnosti za zaji®vani zamstnani cizindm, fizeny zakonem o socialnich sluzbach, ale
obce maji porrné hodre svobody. Vyjimku tvéi povinnosti, které zakon o LSS prezentuje
v terminu nabizeni denniho zé&stmani &¢m, ktai pati ke klientim LSS. Statni a mistnirady
mohou byt zapojeny do strukturace zZaitnavatelskych organizaci, ktera povede k&anavani
lidi s profesnim znevyhodnim. Urad socialniho pojighi, ktery ma koordinmi zodpo¥dnost

za rehabilitaci, se zvldSzanttuje na podporu a snazi se, na zakl&dnzultaci s klienty,
nachazeteSeni vedouci k rehabilitaci, minimalizaci zdravbtnpostiZzeni a pomoc Kligirh pfi
hledani nejlepsSich #igohi ziskavani progedki na obzivu.

U socialnich druzstetasto odpo¥dnost spada pod socidlpoliticka opatteni, a proto se stavaji
piedevsim zalezitosti obci. Nididad po psychiatrické reforérvyhledavaji tizné ilezitosti, jak
uspokojovat pdeby prace a socialniho kontaktu u mentghostizenych osob. Zde poskytuji
socialni druzstva jednu z alternativ ostatnich forebecni spravy. Konkurence mezmito
raiznymi formami a nejistota vejného sektorudki druzstevni formd nékdy znamena, Ze socialni
druzstva byvaji ruSena nebtepadna pod obecni spravu.

Zakladani socialnich druzstev také zavisi na t@k,gbce vnimaji svou odp&inost danou ze
z&kona. Budovani obecnich pracdvi® omezeno obecnimi moznostmi podporovat skupiny,
které ch&ji mit své zamsstnani. Jedna se zde o ekonomickou svoboduideZippst motivovat a
~vypousgt" lidi do sociélnich druZzstev. Pracovnici z&méavani obci mohou vnimat druzstva
jako ohrozeni svého vlastniho z&smani a existuji iklady druzstev, kterd spravuji denni
organizace dle LSS, jejichdenové byli ,stazeni* do obecnich organizaci, abyntzaplnili
pozice.

Jelikoz socialni druzstva vyjasnila svou identiaecialnich podnilt — nekolik z nich s dirazem
na placenou praci a tvorbu alternativniho trhu @raexistuje stoupajici geba gesunout
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odpowdnost k oblasti politiky trhu prace. Druzstva mjejinak socialni cile, ale také funguji na
zaklad schopnosti a nestavi se na okraj trhu pradésatgem definovanymiady trhu prace.

K vybudovani socialnich druzstev musi mit orgarezgodporu ze strany spoiesti pro
zahdjenicinnosti a pro podporu jednotliic skupin a podnik To se dnes &e bez zjevné
metody toho, jak majif@du spolupracovatipvytvareni vhodnych struktur praizné faze tohoto
procesu. DruZstevni proces zahrnuje vSe — od pirvalySlenky jednotlivceci skupiny o
vybudovani socialniho druzstva az po komée poteby podnik ohledrg dalSiho rozvoje
dovednosti a kontroly kvality.

Poteba socialniho Usili zahrnuje také fitah podporu rozvoje, investice a druzstevni
supervizory, ktd spolupracuji s wejnym sektorem ip dohlizeni na zahajerinnosti, nabirani
zanestnand a smluvni zalezitosti.

Otazky kolem tvorby kontinuity a stability ve vztatk financovani jsowasto pedmétem
Evropskych diskusi o socialnich firmach a socidn@ruzstvech. V mnoha zemich, jako ve
Svédsku, je zaptbi neustale sh&nprojektové prosedky pro rozvoj podniku. Je tedy vhodné
nalézt dobraieSeni tohoto problému. V Italii jsou vykemy fondy z druZzstevnich podiik
v zemi, které pak jsou prdstnictvi regionalnich konsorcii vyuzivany pro rogwgocialnich
druzstev. Nejprve si musi druZstvo obstarat finaaod z rgkolika raiznych zdroj a poté, zhruba
po deseti letech, ziska&pgast svych investnich naklad z prostedki obce. Ve Velké Britanii
ziskdva druzstvo kapital zkolika riznych zdroj a fondi, plus je§& pomoc z véejného
sektoru.

Zdroje @ijmu socialnich druzstev mohou byt r@#ehy na (1) pijem z druzstevniho prodeje (2)
piispivky ¢i zakazky ze stranyradi a EU. Nektera druZstva ve Svédsku — a v tomttpads se
jedna o ty, které provozuji zavedenou kofnékinnost — maji vlivné filezitosti, jak ziskavat
bankovni @j¢ky na financovani novych investic. Svédsky vieopediuicky fond (Sweden’s
General Inheritance Fund) je jedinym fondendemym pro zdravoth¢i jinak postizené a je
VyuZzivan pro rozvoj sociélnich druzstev.

Spolupréace p/i dosahovani rozvoje a rehabilitace
Po desetileti bylo cilem rozvinout spolupraci medpowdnymi organy v oblasti trhu préace,
zamestnavani a rehabilitace. éBem rtkolika poslednich let byly dinény dilezité kroky
v projektech SOCSAM a FRISAM, které jsou nyni veif@yhodnocovani, aby se ukazalo, zda
by se z nich mohly stat stalé programy.

PotiZze s koordinaci iniciativiadi predstavuji problém pro druzstva a jejicleny. Pokud neni
¢innost koordinovana, mohouizné cile, pravidla a perspektivy jednotlivyctada, které maji

podporovatéleny druzstev, negati¥novlivnit jejich rozvoj. V jejich podpie nebude Zadna
stabilita nebo kontinuita. Nezbytna podminka roevaghabiliténich &inka druZstev je, aby
razni cinitelé meli vyjasnénu svou roli ve vztahu k tomuto rozvoji a aby velsfnosti existovala

koordinace podpory druZstev.

Utady by se iy rozhodnout, jaké budou mit postoje k druistva daldim organizacim socialni
ekonomiky. DruZstva, na rozdil od ostatnich orgagiizvyZaduji zdroje, aby se mohla stat
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konkurenceschopnymi druzstevnimi organizacemi,chinlenové maji nad svou organizaci
kontrolu.

Razni cinitelé musi byt obeznameni @kolika faktorech, které se tykaji koordinace zdraby

druzstevni metoda mohla byt v organizaci rozvijena:

« Clenové druzstva musi byt proskoleni a jebh podporovat proces demokratického
rozhodovani. Poradenstvi a Skoleni musi byt kookdno. SKOOPI, narodnitsipotebuje
zdroje pro sveé sovani, které také znamena posilovani druzstevmititye

« Vyhodnocovani a veobecnéa snaha o kvalitu je neab®védsko zde iie se svou dlouhou
demokratickou tradici a particig@m vlivem sehrét roli modelu. Neni to vSak snagngces
pro lidi, kteri se gedtim sami definovali jako pacierdi klienti vefejnych organizaci, a nyni
maji prevzit odpowdnost a kontrolu nad svou vlastni organizaci. Taéadyje erudované,
podporuijici lidi, ktéi skut&né pochopi podstatusei.

» Jednou z nejilezitéjSich podminek rozvoje druzstevni metody je, Zspsil€&nost ugdomi,
jak velky vliv maji dolsi supervizéi na druzstva a mohli tim ziskat dovednosti a podpo
které potebuji. Dnes mezi druZstevnimi supervizory exisggeusta socialnich podnikatgl
ktefi usiluji o podporu svych druzstewiplosahovani toho¢eho chéji dosahnout jejich
¢lenové. Mnoho supervizirjsou iniciatory a nadSenci, kferozjeli druzstva a inspirovali
¢leny.

Strukturalni podpora ze stranyregosti je nezbytna proto, aby se druzstva odraxlaend a
dosahla urové dobrych sociélnich podnik v nichZz misobi a o organizaci rozhoduji jejich
¢lenové. Druzstevni proces zahrnuje vSe od individudi skupinové myslenky vytuat
druzstvo, pes p@ateni druzstevnic¢innost az po udrzitelny rozvoj lidského i ekonondbk
kapitalu. Pro #izné faze, v nichz se druzstvo nachazi, je Zapotmit gehledny a flexibilni
systém pizpusobovani podpory.

Mé¢lo by byt zjevné, kde je mozné hledat zdroje prbageni ¢innosti, tj. zapoeti procesu,
shromazdni skupiny, tvorbu obchodni koncepce, nalezeniasidfjasini vyznamu druzstevni
formy a zformovani sdruzeni. Tato faze a faze,é&tedisleduji, trvajitazné dlouhou dobu —
v zavislosti na skup#) koncepci a mistnich podminkach, takze god@ aktivity museji byt
piizpisobovany. Je zde ro¥h dilezitd koordinace spalenské podpory, aby se v procesu
neprojevovaly mezery a nejistota.

Struktura podpory pro vytvareni metod, kvality a dovednosti

Struktura podpory poradenskych a Skolicich aktivitterd je sokasti socialni ekonomie, tedy
sektoru, kterému by &a poskytovat podporu — se @siila jako vyznamna funkce rozvoje ve
Velké Britanii a Italii. Ve Svédsku jsou zavedem@istevni rozvojové agentury (LKU), které
poskytuji poradenstvi a informace druZstva o druzstvech. To byla a jélezita funkce pro
nové druzstevni podniky v {gochu 15 let, co LKU existuji. Nyni je LKU jednou zgamizaci
zapojenych do rozvoje socialnich druZzstev v soasisl s projektem socialnich druZstev,
SKOOPI (sfovou organizaci), sdruzenimi vSeobecného¢hadni dosplych a specidlnimi
Zajmovymi organizacemi.
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Narodni projekt socialnich druzstev usiluje o rim&ni informaci o socialnich druzstvech
s pispenim motivovanych organizaci a nadsenee Svédsku; ip propagaci této metody
duleZitou to sehravéatdezitou roli.

LKU je casto dilezitou jednotici silou mistniho procesu budovaodidnich druzstev. iP
spuséni druzstva je ieba brat v ivahu mnohoéai, aby podminky byly v souladu se
skupinovymi cili a zajmy. Pravidla a business plgipravené poradci a podporovateli, ikte
rozungji druzstevni obchodni forén kladou zaklady pro stabilni rozvoj a vyjasani
druzstevnich hodnot.

Rist projektu SKOOPI znamena mnoho pro vigva identity a filezitosti pro socialni druzstva
vyvijet se ve spolmosti jako skupina. Spoluprace mezi druzstvy jebgrou podminkou, ktera
umoziuje Steni dobrych fikladi afeSeni problétin spol&nymi silami.

Je zapaebi mit jast definované viejné poradenské a Skolici projekty v socialni ekoice —

s Sirokym spektrem investic do dovednosti ziegjSich oblasti — aby jeStvice druzZstev
mohlo zahajit svodinnost a aby stavajici druzstva byla schopna zidbaednosti a poradenstvi,
které potebuiji.

Kritické faktory

Jak vytvorit nezavislost, kontinuitu a zaroveri udrzitelnost
Neni snadné&idit podnik tak, aby byl udrzitelny a stabilni. dati pro vSechny firmy, které
soutzi o zdkazniky a podil na trhu. V socialnich drugsh plni ekonomicka organizace sociélni
funkci, ktera ma v &kterych organizacichipdnost ped komeéni funkci. Druzstva jsotizena
lidmi, ktefi by jinak nepodnikali. V kolektivnim podnikani j&ak mozné vyvinout pigbnou
silu. To vyZaduje spravnou podporu a dovednostif¢da nalézt &kde v siti obklopujici
druzstvo, nap u supervizak, poradd, instruktofi nebo zastupcvedeni.

Ve fazi zahdjentinnosti socialniho druzstva je skupitieni slabsi. Iniciativa pravgbodobré
vySla z véejného sektoru nebo odékoho jiného a tato skupina je v procesu formovani.
Supervizadi, poradci a investd musi @jmout roli vedoucicKinitela, ktera bude usggre

pievedena naleny. Nové skupiny musi byketelné a getelna musi byt i druzstevni pravidla hry
vztahujici se k investdm, poradém a instruktoim. Kdo definuje tento Ukol? Kdo je za co
odpowdny? A jak budou rozhodnuti a aktivity pokoaat?

Uz jsme se zniovali o dilezitosti stalé, dlouhodobé podpory druZstv Jak nezavisla budou
socialni druzstva, kterd, jak vychazi zjejich dieg, maji vztah kwuejnému sektoru
prostednictvim fiznych druls podpory, pispivka a prodeje vyrobk¢i sluzeb?

Nezavislost je problematicky koncept ve vSech \ietazprotoze jsme vSichni na sobrcitym
zpasobem zavisli. | v osobnim zZivosokEstani jedinci potebuji, aby vzajemna zavislost rostla
do vztali. Stejné je to, kdyZz howime o vztazich mezi organizacemi. Pokud maji by stva
vnimana jako nezavislé organizace, pak peastictvim smluv a dohod, Ze mohou rozhodovat o
svych potebach — prosédnictvim konkrétniinnosti. Pokud socialni druzstva budou pozivat
duvery spolenosti jako forma, kterou chce spéotest podporovat, a pokudady budou mit
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zietelnou odpogdnost vici druzstvim, pak gidavnou podminkou je namisto pozitivniho rozvoje
vzajemny respekt pro role ostatnich.

Dnes mame nap zkuSenost, jak se obecniady snazily odéit druzstva od svych vlastnich
organizaci, protoZze poskytuji stalou podporu. Takkdy zapoji do zalezitosti, které z jsou
pravniho hlediska &ci samotnych druzstev.ékdy je to vysledkem ignorance nebo nejasnosti
spojenych s touto relatignnovou formou socialni ekonomiky. iMe to byt také zaleZitosti
dohlizeciho tadu nebo zalezitosti nadbymesti a vhledu to druZzstevni ekonomiky. (Rr&e
chysta k vydani jedna pravnicka publikace, kterdatgka obecnihdizeni a ktera mozna objasni
nékteré z &échto otazek.)

Forma projektu ve vztahu k podpofe rozvoje ze strany spolecnosti
Zpusob, kterym spol#ost organizuje svou podporu, jélekity s ohledem na cil skupiny stat se
Ucastnikem svého vlastniho rozvojeétSina sociélnich druZstev ¢daé jako projekt a pro
n¢které to znamend, Ze pak gjeslouhou dobu pokeaji pii hledani financovani a rozhodnuti
Giadi. Pro véejné instituce to iize byt snadny Zjsob, jak se vyhnout dlouhodobé pozici ve
vztahu k druzstvu. Zarosemohou vyuzivat projektové formy k vyzkouseni intwaich reSeni
bez formalni patby nenit pravidla, administrativni postupy atd.

U projektové formy je pravidelnost a opakujici sepaitovani v kompromisu — proces, ktery
muze zahrnovat nejistotu, ale také kontinuitu. Priyjebsahuji kratkodobé vztahy, takzaliv
jsou projekty dobe definovany, k terminu obvykle $miji s velkou nejistotou. Projekty je
snadné terminovat, protoZze nejsotinény Zadné zavazky. Mnoho projékiale pokréuje

S novymi investory nebo néwsehnanymi pefzi, protoze projektova forma v sblmese¢asow
limitované, rkdy postupg utlumované fispivky. Projekty se staly Zisobem, jak zahdjit
nejistou cinnost, obvykle se silnym osobnim zaujetim na stradtastrénych, ktéi jsou
pieswdéeni o tom, Ze spob@ost umozni dané organizaci stalou existenci, peotesii, Ze je to
dulezité.

Ucinky projektového statusu zahrnuji vztahy k zaklaimi a partneim, které jsou ovlivani
nejistotou vztahujici se k pokiavani ¢innosti organizace. Tlak na skupinu, ktera se $aazi
zahjenic¢innosti organizace a musi ji neustale zatbvat, je vaznym dvodem k zavedeni
durazu na zawieni (spiSe nezudazu na projekt), vémz se pokréovani a vyhodnocovani
stanou standardnimi procesy pro tzpgni, jak se organizace vyviji a jaka pbaa opaiteni je
treba udlat.

Na formu rozvoje ma také vliv financovani z piresgia EU a jeho dsledky na projekty. Zjsob
vytvareni strukturalnictteSeni je kritickym faktorem pro rozvoj sociélniatuzstev a nakonec i
ostatnich organizaci. V oblasti projektoveho fimar@ni je nezbytnétrpnét lidi, aby premysleli

v dlouhodobych perspektivach. Existuje zde rizike, bude vytveena oblastinnosti fizena
projekty. Projekty se budou realizovat, protoZzenéigsou penize. Iniciativa je tim adta lidem,
kterym maji projekty slouZzit. Namisto iegnych Gadi a ostatnich ztastrénych, kteéi by meli
usilovat o zakazky a financovani. Tim ovSem midirjecna vyhoda plynouci z toho, Ze lidé maji
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osobni odpo&¥dnost a kontrolu nad svou pragimz se rehabilituji od zavislosti na druhych a od
role pasivnich konzumeint**

Maji-li se socialni druzstva nebo podobné orgamizatat nezavislymi a rozvijet vrozené
dispozice lidi, je nezbytné, aby sp@iest integrovala tuto novou formu podnikani. Jezkaa,
zda druzstva (jak je téasto uvadno) mohou bytizena jako projekty v ramci ¥&ného sektoru
nebo zda musi ziskatifezitost rozvijet svou stalou formu mimo zavedstréktury.

Projektova forma ma své vyhody, co seéetyrostoru pro vytw&ni inovaci a nového #pobu
mysSleni. Zmgsob, kterym je organizovano partnerstvi v tomtot@ek — kterym jecasténé
¢innost financovana — musi byt dlouhodoby a muséezpé&it prijimajicimu partnerovi relativni
nezavislost. Alec Carlberg se této otazéawe ve své praci ,O dynamice socialni ekonomie*
(LAbout the Social Economy’s Dynamics"), kde se #upe o sile nezavislosti a individuality,
piicemZ poukazuje na to, Ze oboji neni zcela bez prablé

Firmy, které si nemohou dovolit byt samy za setheos¢dné a dlouhodab
nezavislé, jsou zranitelnéud politickym vykyvam i dobrym amysim
zamestnavatal. Lidskd individualita roste svirou vsebe sama a
s nezavislosti, nikoliv v ramci ,obecni socialni oekbmie“. Pokud se
socialni ekonomika a socialni podnikani stane oswojici pakou pro
marginalizované osoby, pak tito lidé mugéyrit kontrolu nad svou firmou.
Takové procesy jsou vak jefidka nekontroverznf?

Koncept prace
Uvedli jsme, Ze byt péébny v praci a zapojeny do sp@iesti je dilezity faktor dosazeni zdravi
a spokojenosti. Dnes existujekolik problémi:
* Mnoho lidi je v¢leréno od gilezitosti vyuzivat své kapacity &l tvrdSimu, narengjSimu
trhu préace.

» Aktivity na oteweném trhu prace jsou of@ny pouzedm, kdo mohou pracovat nejmet7
hodin za tyden.

» Prace vyzadujiciffzptisobené pracovni prdeti a delSi dobu na provedeni neni v konceptu
zamestnani uznavana. Implementace politiky 2atnanosti je pro ty, kdo jsou aktéry trhu
prace. Mnoh@lent socialnich druzstev se mezi nepaita.

Tyto otazky uéi, ktery Grad je odpowdny za rozvoj a podporu druzstev:
e Zdaclenové druzstva pracuji nebo nepracuiji.

» Zdaclenové ,jsowi nejsou sodasti nabidky trhu prace*.
» Zda je to otazka pracovni rehabilitageanikoliv.

31 Stryjan Yohanan: “Social co-operatives and thelatmarket” from R.G. Spear (eEmployability in Europe: An international
evaluation of new tools for work integration througgicial enterpriseRoutledge.

2 Alec CarlbergSocial enterprising. About the social economy’saiiyits. Example Basta work co-operat8eS 2001, s. 19
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Zpusob, jakym je definovana ,prace”,axe mit rozhodujici isledky pro to, jak se spd@leost
bude vyvijet.

Kvili socialnim gispevkam je dilezite, jak budeme definovat praci a kdo je neboi sewasti
sektoru a socialnich druzsteviké byt za praci povazovano, pokutkdo pracuje 8 hodin, ale
mé pouze 20% pracovni kapacituikwzdravotnimu postizeni?

Socialni druzstva se nachazeji na rozhrani meei akozto dosahovanim socialnichicdl praci
ve smyslu otekeného trhu. Koncept pracdéepstavuje problém pro odp&iné instituce, které
maji vztah k druzsium a organizacim socialni ekonomiky. Jakaa rekdo posuzovat Usilileni

v sociélnich druZstvech, pokud jsou v invalidniéiclitbdu? Je to prace? Je to crénprace? Je
druzstvocasti alternativniho trhu prace? Je dobre, Ze gradtivni trh prace rozvijen? Nebo to
piinasSi natlak a nevhodnou konkurenci? Pokud je &grmohou takovi zatstnanci zarove
pobirat plny nebaiasteény invalidni dichod? Srarnice Uradu pro socialni pojidhi pasobi
starosti mnoha lidem, kiiepobiraji davky, radi by pracovali, ale neghrtratit své jistoty.

Dokonce i organizace, ktera problém koncepce ppéadiozila koncem 90. let, iniciovala znovu
diskusi s cilem fehodnotit tento termin.

Dosazena definice ,prace” bude miistedky pro socialni druzstva a pro celou sprobest. V této
Zpraw mazeme pouze uvést, Ze iniciativeadi souvisi s tim, co vnimaji a definuji jako praci a
CO ne, coz je kriticky faktor rozvoj@nnosti socialnich druzstev.

Pokud ma existovat rozvoj placené prace v socialdiazstvech, musi dojit k posunu z obecni
na statni arove Je tedyiteba pojimat tuto problematiku jako otédzku politikyu prace spisSe nez
zdaraznovat socialni politiku.

Tyto organizace je nezbytné ¥idjako sowdast konceptuustu — to je kifové pro dominujici
ideologii.

Nachazet prdseciky mezi participaci (posilovanim) a podnikanim (obchodnim zamérfenim)
Primysl| ¢asto smifuje k samospravnym skupinam, rovnéskym organizacim, partnen ve
vlastnictvi apod. Zaétnito strategiemi je mySlenka naprosto stejna, jgkadea socialnich
druzstev — vytveni organizace zaloZzené na kolektivni sile lidi.

Participace nestoji v opozici® zamgreni na obchod. Z dlouhodobé perspektivy je to niaopa
piedpoklad. Zakladni otazkou je, jestli jsou zde i@ podnikani nebo naopak. Cilem podnikani

by meél byt rast ¢lovéka, gicemz ekonomicky st je prostedkem. Zde rize byt socialni
ekonomika a socialni druzstva zdrojem inspirace.

Druzstevni metoda kladeudhz na individualitu stefn jako na skupinu a je zaloZzena na
svobodném a aktivnim zapojerieni do organizace, ijimani osobni odpasdnosti za
rozhodnuti a pracovni usili. Ma strukturu pro zapdja pijimani odpo¥dnosti (forma sdruzeni)
a pro zakladni hodnoty a principy, které podporajvoj kazdéhailena. DruZzstevni forma je,
pokud je spravéipouzivana, vynikajici formou posilovani.
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Lidé, ktei se citi byt zapojeni do pracovniho procesu, shauaitit byt i loajalni k podniku a
rozvijet svou kreativitu, coz je pozitivni jak pn®, tak pro podnik. Pocit partnerstvi a vyznamu
sebe sama vede kijimani wtSi odpo¥dnosti a éstu profesniho vykonu, coz je vyznamnym
faktorem pro zlepSeni zdravi a Zivotni pohody.

Obchodni koncept stojici za druzstvy je vyznamofledem na tvorbu ekonomického prostoru
pro investice a ziskyleni (nag. mzdy) a pro vytvi&eni klidné a nestresujici organizace. To
druhé je samdejm¢ vyznamné, co se & pocifi skupin a jednotlivi v organizaci. Nalezeni
spravného obchodniho konceptu a organizace prjlep$ien moznym zfisobem je pro skupinu
vyzva a je to zaroveoblast, kde je opravdu zapelbi podpory supervizori

Nap. mnoho zdch, ktgi pracuji s lidmi s psychologickymi problémy, poblyi o tom, Ze
takovi lidé by se mohli statleny rgjakého druzstva aipmout spoluodpo¥dnost za gakou
organizaci. Objevuje se zde obava z vystavéditdb osob HliS silnému tlaku. Byt satasti
socialniho druzstva musi byt zaloZzeno na podilenikazdého jednotlivce v souladu s jeho
schopnostmi a ptebami.

Musi existovat stal4 podpotdeni zaloZzena na moznostech kaZzdého druzstva. DruZgo,
rozvoj a organizace, je zalozeno na régéhoclena.

Optimalniho stavu rize byt dosazeno, pokud okolni ptesti vnima zdravotni strankilena a
ma pozitivni dekavani ohledh kapacity této skupiny s ohledem na rozvoj sodmnpodniku.
Socialni gispivky musi byt sotasti adaptovaného systému, &mi je rovnovaha mezi
provozovanim obchodu a podnik&ni a dobrym rehakiilitn prostedim.

Pobidky a poskytovani nastiiojozvoje podnikani jsou ukolem spét®sti, ale oboji vyZzaduje
¢as a musi byt zalozeno na rozhodnutich jedndtlavakupin. Podnikani nenéco, co gichazi
automaticky, ale iive byt rozvijeno za pozitivnich &ipustnych podminek, kde kreativita je
zakladnim kamenent*

Otazka konkurence — existuje riziko nepfipustné konkurence?
Nékteré obce si mysli, Ze nejsou opré&mw podporovat sociélni druzstva i legislative
tykajici se konkurence. Legislativa sama vSak tenbdlém nefinasi.

Ve skuténosti druzstva jsobi vedle soukromych firem a obecnich organizajsioa v tomto
smyslu aktivni na trhu pokladaném zaigbupny konkurenci®. VSechny firmygetns druzstev,

se musi vyvarovat nekalé sékits ostatnimi spotmostmi vyuzivanim nepovolenych priestii.
Ptikladem nepovoleného préstiku je snizovani cen na Urdvéterd je povaZzovana za cenu
dumpingovou. Dumpingova cena je takova, ktera nep@k aktualni naklad a je pouze
zpasobem, jak fekonat konkurenty.

3 Blideman, Bosse, Laurelii, Evdip be needed — support and creation of social workperatives1999.
34 Osterberg, RolfNew perspectives on people and companies — the gfaivirk
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Legislativou formulovany zakaz nekalé konkurencerenérré smeiovan na firmy, které maji
dominantni postaveni na trhu. Za firmy s dominanpozici jsou povazovany ty, které
maji nejmer 25% zékaznickou zakladnu na aktuélnim trhu.iNppkud jsou na ditém Gzemi
pouze d¥ restaurace, pak ¢hlmaji obecs dominantni pozici.

Neni specifikovano, Ze by socialni druzstv&lanv tomto kontextu dominantni pozici. Ve
srovnani se svymi konkurenty jsou obvykle maladzéakpravidla neexistuje Zzadna dominantni
pozice, které by bylo mozno zneuZzivat. Pokud bw&ak rekde toto stalo, jefébaridit se
pravidly a vyhnout se dumpingovym cenam nebo jimy@povolenym progedkim. Zakladnim
pravidlem je pouzivat standardni ceny a konkurepéie dobrymi sluzbami a kvalitou.

Objevuje se také namitka, Ze takovy subjekt inBamkonkurovat a prodavat vyrobky na trhu,
protoze pijima socialni pispevky. Existuji vSak i socialnifiispevky pro soukromé firmy, nap
pokud se nachazeji v procesu restrukturalizaceia®dqgxispevky socialnim druzstvm jsou
odliSné, ale #tSinou se jedna o formu podpory supervizi &apgni naklady na zahajeni
¢innosti. Jsou takéffspivky pro ¢leny druzstev, aby jako skupina mohli rozvijet se@opnosti

a pracovni kapacitu vlastnim tempem. Tato podpgnresShk vibec nendla byt sodasti diskuse o
konkurenci.

Otéazka nakolik mohou obce podporovat druzstva dinith vyhlasek je p@&kud vagni. Obce
nemohou podporovat individualni soukromé spdesti. Ve skuténosti nemohou podporovat
Zadnou formu podnikani, ale mohou podporovat omgar@, které vedou k za&stnavani
znevyhodgnych skupin. Mohou podporovatditou ¢ast organizace, napzdroje supervize, ale
ne @gimou obchodnéinnost — zde existuje dvojsmysinost.

Vyvoj Samhallu
Vyvoj Samhallu niZze byt pro socialni druzstva velmildzity, pokud jsou organizace vytieny
s cilem naplovat potebu lidi, kté&i praw prichazeji do socialnich druzstev. Samhall je &sSjm
zantstnavatelem osob se zdravotnéimiinym postizenim a fijima zhruba 4,2 mil Svédskych
korun (v r. 2000) od statu, aby napVal své poslani. To se rovna 90 — 100 % celkowaitiad:
potrebnych k napléni mise Samhallu.

Nicmére skupiny, o kterych jsme se zwvali v pgledchozim textu, jsou postizeny
ekonomickymi potizemi, coz jeudod, pr@& je Samhall nyni nucen pozmt svou organizaci.
Nekteri lidé se domnivaji, Ze pracovni tempo je tak vgsdle mnoho postizenych lidi nébe
praci v Samhallu zvladnout.

Od r. 2002 ma Samhall novou organizaci vedoucij&snyni ¢innosti a jeho dualniho dkolu: byt
zantstnavatelem a fjpravovat lidi k gestupu na &ny trh prace prostdnictvim aktivni
rehabilitace.

Na jae roku 2002 ministerstva jmyslu, zamistnanosti a komunikaci jmenovala vybor
k provedeni vyzkumu ohledrbudouci role a organizace Samhallu. Budouci obrganizace je
nyni pod vedenim managementu Samhallu spiSe \epésibli i rozvoji socialnich druzstev.
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Onas ...

Vice informaci ...

Narodni institut pracovniho Zivota je narodnim
centrem znalosti pro otazky pracovniho Zivota.

Komise Svédskych ministerstevipnyslu,
zanestnanosti a komunikaci nas vyuziva pro své
vyzkumy a rozvoj.

Nasim cile je pspivat:

* k dobrému pracovnimu Zivotu, s delfungujicimi
pracovnimi podminkami

» ke zlepSeni znalosti a porozémn pracovnimu
Zivotu.

NaSe aktivity vyzkumu a rozvoje se z&mji na trh
prace, pracovni organizace a pracovni peakt

Nas vyzkum je multidisciplinarni a vychazi
Z problént a trend: v pracovnim Zivat. Komunikace
a informace jsouidezitymi aspekty naSi prace.

V kontaktu teorie a praxe, vyzkumiiila cEInika, jsou
vytvareny nové mysSlenky. Vysledek? Pokrok. Nase
organizace je najimana na vyitgai podminek, které
jsou @i téchto setkanich pozadovany. Spolupracuje
se socialnimi partnery, zastupciipryslu,
univerzitami a vysokymi Skolami, s mezinarodnimi
partnery a s dalSimi subjektygpbicimi na poli
pracovniho Zivota.

Razné regiony Svédska poskytuji jediné podminky
pro rozvoj pracovniho zivota. Své pcky mame ve
Stockholmu, Géteborgu a dale veéstech: Trollhattan
Malmo, Umed, Norrkoping a Ostersund.

www.arbetslivsinstitutet.se

Arbetslivsinstitutet
Program pro drobné podnikanitest
Katarina Grut
Studentplan 3
Campus (2 floor, ITPS)

SE-831 40 Ostersund Sweden

Tel.: + 46 63 55 13 00
Fax: + 46 63 55 13 20

Kooperativ Konsult
Eva Laurelii

Box 311

SE-400 32 Goéteborg
Sweden

Tel.: +46 31 85 94 80
Fax: +46 31 85 94 29

eva.laureli@koopaerativkonsult.com

Projekt socialnich druzstev
hEhe Social Co-op Project)
Bosse Blideman
Hantverkaregatan 20
SE-761 30 Norrtélje
Sweden

Tel.:+46 176 129 49
Mobil:+46 705 176 176
Fax: +46 176 129 65
bosse@socialakooperativ.com
www.socialakooperativ.com

Preklad

Doc. Ing. Marie Dohnalova, CSc. (vedouci Katedodgtobianské spolnosti, Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze), Bashaijha Mwesigwa, dhceslava
Slechtova, Martina Spakové, Pavla Vopelakovéa, Algieglerova (studenti oboru Studia
ob¢anského sektoru, Fakulta humanitnich studii Unitaekarlovy v Praze).
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