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EXECUTIVE SUMMARY / UvoD

Pfedmétem této zpravy je vypracovani srovnavaci analyzy model( socialni ekonomiky ve
¢tyfech vybranych ¢lenskych zemi EU, jejich vyvoje a fungovani v jednotlivych zemich a
moznosti jejich aplikace v Ceské republice v kontextu soudasné legislativy CR.
Vysledkem analyzy jsou konkrétni doporu€eni k procesu implementace socialni
ekonomiky v Ceské republice a pro nastaveni zrcadlovych Globalnich grantd, ve kterych
je provazana pfima podpora socialni ekonomiky investi¢nimi (IOP — Oblast intervence
3.1. — Investice v oblasti socialni infrastruktury) a neinvesti¢nimi (OP LZZ Oblast podpory
3.1. Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb) prostfedky.

Prvni kapitola této zpravy je uvodem do definice a problematiky socialni ekonomiky
v Evropské Unii (EU) a v Ceské republice (CR).

Druha kapitola této zpravy se soustfedi nejprve na analyzu modell socialni ekonomiky
ve &tyfech zemich Evropské unie (v pofadi této zpravy: Slovinsko, Spanélsko, Némecko
a Velka Britanie) a poté na analyzu pfipravenosti Ceské republiky na implementaci a
rozvoj socialni ekonomiky.

Treti kapitola této zpravy se zaméfi na konkrétni doporuéeni k implementaci socialni
ekonomiky v CR, t,j. na vystupy z vy$e zminéné analyzy. Tato kapitola se sklada ze dvou
Casti: jednak z navrhu nastaveni zrcadlovych Globalnich grantd na podporu socialni
ekonomiky (dale GG SE) v ramci OP LZZ (Oblast podpory 3.1. ,Podpora socialni
integrace a socialnich sluzeb®) a v ramci IOP (Oblast intervence 3.1. — ,Sluzby v oblasti
socialni integrace), tak z navrhu nutnych systémovych a legislativnich krokl k zaclenéni
modelu socialni ekonomiky do narodnich politik. Pro duavody pfehlednosti jsme se
rozhodli navrh nastaveni zrcadlovych Globalnich grantli na podporu socialni ekonomiky
dat jako oddélené pfilohy.

Tento projekt byl financovan z prostfedkt Technické asistence Operaéniho programu
Rozvoj lidskych zdroji (OP LRZ), opatfeni 5.2 Ostatni opravnéné &innosti, a probéhl od
konce ledna az do konce kvétna 2008. Vystupy této zpravy budou vyuzity pro pfipravu
zahajeni implementace zrcadlovych Globalnich grantl na podporu socialni ekonomiky
z IOP a OP LZZ, a k implementaci a rozvoji socialni ekonomiky v CR.
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l. Uvob DO PROBLEMATIKY

.4 Socialni ekonomika v EU

Soucasna socialni ekonomika ma kofeny v socialnich filozofickych smérech, které
vznikaly v 19. stoleti a prosazovaly vizi socialni solidarity, spravedinosti a udrZitelné
ekonomické spoluprace mezi jednotlivci.

Termin ,socialni ekonomika“ byl poprvé zaveden na vladni urovni ve Francii v 80. letech
a od té doby se rozsifil do dalSich ¢lenskych statd EU. V této dobé byl vydan dokument
,o0cial Economy Charter” (Charta socialni ekonomiky), ktery definuje socialni ekonomiku
jako skupinu organizaci, které nepatfi k vefejnému sektoru, jsou demokratické a maji
zvlastni rezim pferozdélovani zisk( pro ucely svého dal§iho rozvoje a zlepSovani sluzeb
pro své ¢leny a pro spoleénost.’

Béhem posledniho desetileti ziskava socialni ekonomika na evropské urovni stale
silngjsi pozici. Evropska komise oficialné uznala socialni ekonomiku v roce 1989, kdy
zpracovala jeji definici. Do roku 2000 existovalo v ramci Generélniho Feditelstvi (GR)
Enterprise Oddéleni socialni ekonomiky a v ¢ervenci 2000, v souvislosti s reorganizaci
sluzeb Komise, byla odpovédnosti za druzstva, vzajemné spoleCnosti, sdruzeni a nadace
povéfena administrativni jednotka GR Enterprise ,Remesla, malé podniky, druZstva a
vzajemné spolecnosti”. Soubézné se schvalenim statutu evropskych firem vr. 2001
zpracovala EU také status evropskych druzstev, schvaleny v r. 2003, a v r. 2004 vydala
Sdéleni o evropské podpofe kooperaénich spole¢nosti zaméfenych na socialni
ekonomiku. V roce 2007 vydava EU Memorandum Kk socialni ekonomice, kde potvrzuje
skupinu druZstev, vzajemnych spoleénosti, sdruzeni a nadaci?, Staly poradni vybor CEP-
CMAF (European Standing Conference of Co-operatives, Mutual Societies, Associations
and Foundations)v lednu 2008 méni nazev na: Social Economy Europe.

Podle GR Enterprise zahrnuje socialni ekonomika druzstva, vzajemné spolegnosti,
sdruzeni, nadace a socialni firmy. Socialni ekonomika je Casto definovana jako treti
sektor nachazejici se mezi vefejnym a soukromym sektorem. Socialni ekonomika tedy
zahrnuje druzstva a sdruzeni, ale i soukromé firmy, zapojené do aktivit, kde tvorba zisku
neni hlavni motivaci.

S organizacemi socialni ekonomiky se setkavame téméf ve vSech oblastech
hospodafstvi; mezi nimi jsou v8ak samoziejmé rozdily, napf. v nékterych oblastech, jako
je bankovnictvi nebo femesla, jsou vyrazné zastoupena druzstva. Vzajemné spolecnosti
jsou €inné predevsim v sektoru pojistovnictvi a hypote€nich avérd, zatimco sdruzeni a
nadace maji silnou pozici v oblasti poskytovani zdravotnickych a socialnich sluzeb.

Socialni ekonomika hraje vyznamnou roli, protoze:

- pfispiva k ucinné trzni konkurenci,

- nabizi potencial pro vytvareni novych pracovnich mist a novych forem
podnikani a zaméstnanosti,

- vychazi pfevazné z aktivit ¢lenské zakladny,

- odpovida novym potfebam,

- podporuje zapojovani ob&anu a dobrovolnickou praci,

- posiluje solidaritu a soudrznost,

- posiluje procesy socialni inkluze minoritnich socialnich skupin do majoritni
spole¢nosti,

1http://WWW.ceqes.orq/media/pdf/Trans es 09 97.pdf
2 hitp://www.socialeconomy.eu.org/IMG/pdf/2007 09 10 FR_IN_Memorandum-2.pdf
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- rozviji aktivity, které jsou prevenci socialné negativnich jevd,

- zvy8uje partnerstvi mezi mistnimi ufady a subjekty SE

- prispiva ke kvalitnéjSimu rozvoji regiont uspokojovanim mistnich potfeb mistnimi
subjekty,

- zvy8uje zaméstnanost osob zdravotné postizenych a socialné znevyhodnénych
osob.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje socialni
ekonomiku — nazyvanou také jako ,neziskovy sektor nebo ,tfeti sektor* — jako
organizace « prispivajici k zaméstnanosti, socialnimu zacleriovani, demokratické
participaci a budovéni komunit »* *.

Mezinarodni centrum vyzkumu a informaci o vefrejné, socialni ekonomice a
druzstvech (CIRIEC) pfinasi tuto definici socialni ekonomiky: ,Socialni ekonomika je
soubor soukromych, formalné zaloZzenych spolecnosti, s rozhodovaci samostatnosti a
svobodou Clenstvi, jez byly vytvofeny za udéelem spinéni potfeb jejich d¢lend
prostfednictvim trhu a vyroby zboZi a poskytovani sluzeb, pojisténi a finanénich sluzZeb,
kde rozhodovani a jakékoliv rozdélovani ziskii nebo prebytkl mezi ¢leny neni pfimo
svazano s Kkapitadlem nebo poplatky zaplacenymi jednotlivymi Cleny, ktefi maji kazdy
jeden hlas. Socialni ekonomika také zahrnuje soukromé a formalné zaloZzené organizace
s rozhodovaci samostatnosti a svobodou C&lenstvi, které poskytuji netrzni sluzby pro
domacnosti a jejichZz pfipadné pfebytky neni mozZné vyclenit pro ekonomické agenty,

ktefi je vytvareji, kontroluji nebo financuji*®.

Evropska vyzkumna spoleé¢nost EMES nabizi nasledujici definici socialni ekonomiky:
-Pojem socialni ekonomika sdruZuje podniky druZstevniho charakteru, vzajemného
prospéchu a pojistovani spoleénosti, nadace a dal$i typy neziskovych organizaci, které
sdileji nékteré principy, které je spojuji se .tretim sektorem® modernich ekonomik.
Organizace socialni ekonomiky se lisi od soukromého ziskového sektoru tim, Ze jejich
primarnim cilem je slouzit potfebam svych ¢lend nebo Sir§imu vefejnému zajmu namisto
maximalizovani a rozdélovani zisku mezi &leny nebo podilniky. Také se jasné odlisuji od
vefejného sektoru, prestoZze mohou dostavat vefejné dotace pro naplnéni své mise. Jsou
totiz seberfizenymi soukromymi organizacemi s pravidlem .jeden ¢len — jeden hlas“ na
svych valnych shromazdénich*. (Jacques Defourny)®.

Jak jsme jiz zminili, Evropskd komise se snaZzi, aby evropska politika a legislativa
socialni ekonomiku podporovaly. Evropska politika také vede &leny riznych typud firem
socialni ekonomiky k tomu, aby se ucili ze zkuSenosti jinych firem, predevsim
evropskych, prostrednictvim Evropského socialniho fondu (ESF) podporujiciho
projekty na pripravu a realizaci Skoleni ve specifickych manazerskych
dovednostech potiebnych pro rozvoj firem socialni ekonomiky.

Socialni ekonomika je velmi dualezitym prvkem evropské politiky navazujici na
Lisabonskou strategii z roku 2000. Hlavnim cilem nékterych vyznamnych zakladnich

*Social economy -- also known as 'non-profit' or 'third sector' -- organisations have grown in number and
relevance, contributing to employment, social inclusion, democratic participation and community building.
Much remains to be done, however, to create the necessary enabling environment to support the creation
and development of social economy organisations and to mainstream the sector in economic and social
policies in order to maximise its impact on the economy.

* Socialni ekonomika: Budovani zaclenujicich ekonomik, Publikovano OECD Program pro mistni
ekonomicky rozvoj a zaméstnanost (Local Economic and Employment Development (LEED) Programme
http://www.oecd.org/document/62/0,3343,en 2649 201185 40127998 1 1 1 1,00.html

®http://www2.ulg.ac.be/ciriec/en/telechargements/EESC %20English.pdf
5 http://www.emes.net/index.php?id=234
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dokumentu strukturalnich fondd je zmirfiovani ekonomické a také socialni nerovnosti.
Hlavnim cilem strukturalni politiky a politiky soudrznosti Evropské unie je napomahat
zmenSovani ekonomickych a socialnich disparit.

Druzstva i jiné pravni formy organizaci socialni ekonomiky jsou dnes soucasti
horizontalni Evropské strategie zaméstnanosti a ¢lenské staty jsou od r. 1998 vyzyvany
k pfedkladani zprav o vyvoji vtéto oblasti v ramci Narodnich ak&nich pland
zaméstnanosti.

Pro Ucely této studie budeme také pracovat s pojmem socialni podnik, ktery je soucasti
socialni ekonomiky. Tento pojem je vystizné definovan v prvni Casti definice socialni
ekonomiky organizace CIRIEC. Pro pfesnost uvadime tuto &ast znovu: ,Socidlni
ekonomika je soubor soukromych, formalné zaloZenych spolec¢nosti, s rozhodovaci
samostatnosti a svobodou clenstvi, jeZz byly vytvofeny za ucéelem spinéni potreb jejich
Clent prostfednictvim trhu a vyroby zboZi a poskytovani sluZzeb, pojisténi a financnich
sluzeb, kde rozhodovani a jakékoliv rozdélovani ziski nebo pfebytkti mezi ¢leny neni
prfimo svazano s kapitalem nebo poplatky zaplacenymi jednotlivymi Cleny, ktefi maji
kazdy jeden hlas".

Pro pfehlednost a zjednoduseni mizeme socialni podnik charakterizovat takto:
- pIni ekonomicky, socialni, komunitni i eticky ucel,

- funguje na zakladé modelu komer¢niho podniku,

- ma pravni formu vyhovuijici socialnim ucelim a nikoli osobnimu zisku.

Podle samotnych definic je jasné, Ze spektrum socialni ekonomiky je velmi rozsahlé a
obsahlé a ze se v rliznych zemich vyviji rizné v souladu s platnou legislativou. Proto ma
posouzeni jednotlivych modeld v evropskych zemich zasadni vyznam; v ramci tohoto
projektu je to Velka Britanie, Némecko, Spanélsko a Slovinsko.

.2 Socialni ekonomika v Ceské republice

NarUstani celospole¢enskych problému jako jsou nezaméstnanost, socialni vy&lenéni,
globalizace €i ohrozovani Zzivotniho prostfedi na strané jedné a omezené disponibilni
vefejné zdroje na strané druhé vedou i v Ceské republice v poslednich letech
k postupnému prosazovani koncepce socialni ekonomiky jako jedné z modernich cest
feSeni téchto problému. Obecné je socialni ekonomika chapana jako sektor, ktery se
vytvafi a funguje mezi sektorem vefejnym a soukromym. Zakladnim prvkem sektoru
socialni ekonomiky je socialni podnik (SP), ktery - na rozdil od klasické neziskové
organizace - vyuziva ekonomické nastroje stejné jako podnik soukromy, generuje prijmy,
v optimalnim pfipadé zisk, nicméné sleduje pfedevsim socialni cile. Kromé socialnich
podnikd tento sektor zahrnuje i fyzické osoby (OSVC) z fad osob znevyhodnénych na
trhu prace a v neposledni radé i instituce, které pomahaji vytvaret a zlepSovat podminky
pro Uspésné fungovani téchto subjektl (zejména instituce vzdélavaci, poradenskeé,
vytvarejici nastroje finanéni podpory, podporujici osvétu a informovanost vefejnosti atd.).

Proces prosazovani mys$lenky socialni ekonomiky do praxe je v CR v$ak teprve
v zaCatcich; stale jesté existuje nedostate¢na znalost a nizké povédomi SirSi odborné i
laické vefejnosti o této problematice. Prvni projekty s vazbou na socialni ekonomiku
(povétSinou zaméfené na podporu podnikani osob znevyhodnénych na trhu prace) jsou
realizovany po roce 2000, jesté pred vstupem CR do EU, s podporou programu Phare.

dochazi po vstupu CR do EU, a to zejména v souvislosti s implementaci projektt v ramci
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opatfeni 2.3 resp. 2.4’ programu Iniciativy Spolegenstvi EQUAL 2004 — 2006 (CIP
EQUAL) a ustavenim Narodni tématické sité C (NTS C) ,Posilovani socialni ekonomiky,
zejména komunitnich sluzeb“. (Podrobnéjsi prehled téchto projektl je podan v kap.
11.3.4.) Informace o téchto projektech i o aktivitach NTS C jsou dnes jiz také k dispozici
Siroké vefejnosti na informaénim portalu www.socialni-ekonomika.cz, ktery vznikl
spoleénym Usilim projektl sdruzenych v NTS C a ktery ma za cil Sifit koncept socialni
ekonomiky vCR a dale na webovych strankach CIP EQUAL (www.equalcr.cz),
Evropského socialniho fondu (www.esfcr.cz) a ve vétSiné pfipadd i na vlastnich
webovych strankach téchto projekta.

Vedle ,praktického“ prosazovani mysSlenky socidlniho podnikani prostfednictvim
realizace projektl je v8ak tfeba v zajmu efektivni komunikace vSech zainteresovanych
fesit i aspekt ,teoreticky“, nebot v pravnim fadu CR (obdobné& jako v Ffadé dalsich
Clenskych statl EU) nema definovani socialni ekonomiky a socialniho podniku oporu a
neexistuje ani zadny Siroce akceptovany jednotny vyklad téchto pojmu. Nejvétsi diskuse
odborné verejnosti se pfitom vaze k definovani principl a standardd socialniho podniku.
Vzhledem k této situaci si NTS C stanovila Ukol zformulovat Siroce akceptovatelnou
definici socialni ekonomiky a socialniho podnikani a principy a standardy socialniho
podniku v podminkach CR. Za timto ugelem byla v &ervnu 2007 pfi NTS C ustavena
narodni expertni skupina pro socialné-ekonomické aktivity (NESEA), jejimiz ¢leny jsou
zastupci nékterych rozvojovych partnerstvi sdruzenych v NTS C a pfizvani odbornici,
ktefi se zabyvaji socialni ekonomikou (zastupci projektu EQUAL ¢&. 82 Podpora vzniku a
rozvoje socialnich druzstev, zastupci akademické sféry a nadaci).

V prabéhu prace NESEA probihala nejprve debata o idealni podobé socialni ekonomiky
v kontextu EU a posléze se diskuze zaméfila na aplikovatelnost evropského modelu na
Ceské podminky. Hlavnim vystupem prace skupiny je pfehledna tabulka principd a
standardu socialniho podniku, které musi naplfiovat kazdy socialni podnik bez ohledu na
pravni formu (viz niZe). NavrZzené principy a standardy spoleéné s definici socialniho
podnikani a socialniho podniku byly schvaleny ¢leny NTS C na jednani 17. bfezna 2008.
Skupina vypracovala také navrhy definic dalSich zakladnich pojma, jejichz pracovni
podobu zde uvadime, i kdyZ mohou byt jedté na zakladé internich diskusi dale
upravovany. Tyto definice budou po upfesnéni schvaleny ¢leny NTS C.

7 . P s op oy . v o er P P ~ vy . v P
Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zaméfenim na zvySovani
kvality pracovnich mist v oblastech Cile 1 resp. v oblasti Cile 3
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Tab.1 Principy a standardy socialniho podniku v CR

PRINCIPY 1. Obecné prospésny cil, ktery | 2. Participace, demokratické | 3. Specifické financovani a pouziti 4. Mistni rozmér
SOCIALNIHO je formulovan ve stanovach rozhodovani a socialni zisku
PODNIKU nebo statutu kapital
STANDARDY | Socialni podnik je orientovany Je posilena role vnitfnich a Finan¢ni vztahy a hospodareni Socialni podnik uspokojuje
na feSeni otazek vnéjSich vztahu socialniho socialniho podniku jsou podfizeny prfednostné mistni potreby
zaméstnanosti, socialniho podniku: obecné prospésnému cili a vyuziva prednostné mistni
zaclenovani a mistniho uvedenému ve zdroje.
rozvoje. a) Vnitfni vztahy socialniho stanovach/statutu/zakladaci listiné.
Vznika a rozviji se na konceptu podniku sméfuji
tzv. trojiho prospéchu — k maximalnimu zapojeni Hospodareni socialniho podniku
ekonomického, socialniho a ¢lent/pracovnikl do sméfuje k dlouhodobé ekonomické
environmentalniho. rozhodovani a k samospravé. stabilité a udrzitelnosti (interni i
externi).
b) Vnéjsi vztahy s okolim
posiluji socialni kapital Pfipadny zisk z Uucasti na trhu je
socialniho podniku a mistnich pouzivan pfednostné pro rozvoj
spoleCenstev. socialniho podniku
a/nebo pro naplnéni jeho obecné
prospésnych cill.
Socialni podnik nese ekonomicka
rizika.
KOMENTARE | Princip tzv. trojiho prospéchu je | Socialni podnik neni pfimo ani | Socialni podnik se snaZi o vytvareni Socialni podnik vstupuje do

prekladem ¢asto pouzivaného
anglického pojmu ftriple-bottom
line.

Obecné prospésného cile je
dosahovano ekonomickymi
aktivitami, které jsou definovany
v podnikatelském zaméru, ve
stanovach, statutu a/nebo
dalSich dokumentech.

nepfimo fizen vefejnymi
institucemi nebo soukromymi
institucemi a jeho pfipadna
zavislost nesmi ohroZovat
zadny z jeho principu.

V socialnim podniku je kladen
dlraz na vyvazenost mezi
demokratickym rozhodovanim
(strategie) a manazerskym
fizenim (operativa).

zisku/pfebytku. Zisk v8ak neni
primarnim cilem podnikani.

Pfevazna &ast zisku neni rozdélovana
mezi spole¢niky, manaZery, Cleny,
akcionare nebo vlastniky.

V zavislosti na pravni formé mohou
pfipadni ¢lenové nést ekonomicka
rizika prostfednictvim podilu na
majetku, financovani a rozhodovani.

mistnich iniciativ a
partnerstvi, pfispiva k
mistnimu rozvoji
znevyhodnénych oblasti.

Podporuje smysl pro
spole¢enskou odpovédnost
na mistni drovni.
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Socialni podnik pusobi ve v§ech
sférach hospodafstvi. Pro organizace zaloZzené na Socialni podnik maze mit vicezdrojové
Clenském principu (napf. financovani.

Pravni forma socialniho podniku | druzstva) plati princip 1 ¢len =
neni rozhodujici. 1 hlas.
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Socialni podnik

Socialnim podnikem se rozumi ,subjekt socialniho podnikani®, tj. pravnicka nebo fyzicka osoba
nebo jejich Cast s pfislusnym Zivnostenskym opravnénim, ktery splfiuje principy socialniho
podniku.

Socialni podnikani

Socialni podnikani feSi prostfednictvim samostatné podnikatelské aktivity a ucasti na trhu
otazky zaméstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozvoje a svou d¢innosti podporuje
solidarni chovani, socialni zaclefiovani a rlist socialniho kapitalu zejména na mistni Urovni
s maximalnim respektovanim trvale udrZitelného rozvoje.

Dale pracovni verze definic:

Socialni ekonomika

Jedna se o souhrn aktivit, uskutec¢fiovanych riznymi typy organizaci, jejichz cilem je sluzba
¢lenim nebo komunité prostfednictvim podnikani nebo podpory podnikani. Vznika a rozviji se
na tzv. konceptu trojiho prospéchu: ekonomického, socialniho a environmentalniho. Zisk
(pfebytek) neni zapovézen, neni v8ak primarnim cilem. Organizace a jejich management nejsou
zavislé na cizim kapitalu ani na vefejnych financich a institucich. Lidé a jejich prace jsou
nadfazeni kapitalu a redistribuci ddchod(. Vnitini vztahy sméfuji k demokratickému
rozhodovani, vnéj§i vztahy generuji socialni kapital. Slozka principialni je nadfazena
institucionalnim formadm — pravni forma nositele neni ur€ujicim faktorem. Subjekty socialni
ekonomiky jsou socialni podniky a organizace podporuijici jejich ¢innost.

Vnimani a projevy socialni ekonomiky v CR musi respektovat historicka a politicka specifika,
zvyklosti a ekonomickou a politickou realitu, aniz by tim doslo k deformaci principialni slozky.

Socialni kapital

Socialni kapital je souhrnem vazeb a vztahu, které osoby, organizace nebo komunita (mistni
spoleCenstvi) vyuzivaji pro naplhovani svych zamér (ekonomickych, socialnich, kulturnich a
jinych). Tyto vztahy zaroven pfinaseji do zZivota osob, organizaci a komunit vyznamné prvky
jako jsou pocity a projevy sounaleZitosti, solidarity, zajmu o ostatni lidi i véci vefejné,
zacleniovani lidi ,na okraji“. Existence socialniho kapitalu snizuje tlak na €isté monetarni a trzni
feSeni raznorodych situaci, je vyznamnou slozkou osobniho/mistniho bohatstvi (vedle kapitalu
ekonomického, kulturniho a symbolického).

Definice trojiho prospéchu

Troji zodpovédnost (v angli¢tiné: triple bottom line) je princip, podle kterého by ¢innost podniku
méla stat na tfech pilifich: ekonomické prosperité, kvalitné Zzivotniho prostredi a
spoleCenském kapitalu. Pojeti troji zodpovédnosti vyZzaduje, aby byl podnik zodpovédny spise
subjektiim, které mohou byt, at' jiz pfimo & nepfimo, jeho &innosti ovlivnény, nez vlastnim
podilnikam.

Znevyhodnéné oblasti

Jde o geografické oblasti (méstské i venkovské), které se vyznaduji kombinaci vysokého podilu
nezaméstnanych osob nebo jinak znevyhodnénych osob, nizkého pfijmu obyvatel, nizsi
vzdélanosti obyvatel, chybéjici nebo nedostatecné Ci Spatné dostupné infrastruktury sluzeb
(socialnich, vzdélavacich, zdravotnich, dopravnich, obchodnich) a nedostatku kapitalu
(ekonomického, kulturniho, socialniho). Nékdy lokalita trpi navic vazné naruSsenym
ekosystémem a komunita negeneruje udrzitelné vize vlastniho rozvoje.
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NESEA se dale shoduje na tom, Ze takto Siroce vymezené socialni podnikani by nemélo byt
pfimo navazano na legislativni vyhody a finanéni podporu, protoze by pak hrozilo zneuziti a
rozmeélnéni konceptu socialniho podnikani. Tyto vyhody by mély byt spojeny s konkrétnimi
¢innostmi nebo produkty socialnich podniku.

VySe uvedené pojeti socialni ekonomiky a socialniho podnikani je spoleCné se zakladnim
vymezenim podpory socialni ekonomiky uvedenym v Operacnim programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (OP LZZ), oblast podpory 3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb a v
Integrovaném operacnim programu (IOP), oblast podpory 3.1. Sluzby v oblasti socialni
integrace®, vychodiskem pro navrh nastaveni globalnich grant(i, které budou v ramci téchto
oblasti podpory realizovany.

Tyto globalni granty predstavuji urlité zajisténi kontinuity systémového pfistupu k socialni
ekonomice na narodni urovni, coz do budoucna otevira moznosti pro vytvofeni podminek pro
efektivni zpusob zaméstnavani a socialniho zac¢lefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace.
Dal8i vyvoj bude také nemalou mérou zaleZet na uspésnosti vertikalnich mainstreamingovych
aktivit realizovanych rozvojovymi partnerstvimi sdruzenymi v NTS C programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL (viz kap. 11.2.5).

V ramci této analyzy pracujeme se dvéma pojetimi socialni ekonomiky. Prvni chape SE jako
treti sektor (neziskové organizace a socialni podniky) a pouzivame jej zejména v mezinarodni
Casti analyzy, protoze to v zahrani¢i byva vétSinou pravé takto Sifeji chapano. Druhé pojeti
vychazi z vystupl expertni skupiny NESEA, ktera urCuje socialni ekonomiku jako prostredi,
v némz se pohybuji socialni podniky a podparné a finanéni instituce pro socialni podniky. Tuto
definici pouzivame predevsim v analyze socialni ekonomiky v Ceské republice.

8 Programovy dokument IOP a Provadéci dokument OP LZZ
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1. VYSTUPY ANALYZY

Analyza, ktera byla provedena v ramci tohoto projektu, se sklada ze dvou nasledujicich ¢asti:

. 1. Cast - analyza modelu socialni ekonomiky ve Ctyfech zemich Evropské unie —
Velka Britanie, Némecko, Spanélsko a Slovinsko;

. 2. &ast - analyza pfipravenosti Ceské republiky na implementaci a rozvoj socialni
ekonomiky.

1.1  Prvni ¢ast - Analyza modell socialni ekonomiky v zemich EU

Nasim ukolem je vypracovat analyzu modelt socialni ekonomiky ve Ctyfech zemich Evropske
unie (dale jen EU) — Velka Britanie, Némecko, Spanélsko a Slovinsko. Konkrétné a v souladu se
zadanim se jedna o:

o struény popis systému socialni ekonomiky, jejiho vyvoje v jednotlivych zemich a jeji
implementace do vefejnospravnich politik;

e popis systému (finanéni) podpory socialni ekonomiky v jednotlivych zemich;

e popis procesu vyvoje legislativni upravy socialni ekonomiky jednotlivych zemi a sou¢asné
legislativni upravy;

e popis zdroju financovani (v€etné podpory ze strukturalnich fondl EU, jejich propojenost a
koordinace);

e popis systému kontroly vyuzivani finanénich prostfedkd;
uvedeni 3 pfikladud dobré praxe z kazdé zemé;

e popis vyhod a nevyhod aplikace jednotlivych evropskych model(i v prostfedi CR.

V nasich mezinarodnich analyzach jsme se vénovali Siroké oblasti socialni ekonomiky
v jednotlivych zemich se zvlastnim durazem na tfeti sektor a socialni podnikani. V nékterych
pfipadech, a to se tykalo &asto zejména legislativy a statistik, nebylo mozné najit informace o
oblasti socialni ekonomiky jako celku. V takovych pfipadech jsme se zaméfily na aspekty tfetiho
sektoru, kdy jim zpravidla podléhaji i dalSi aspekty socialni ekonomiky.

V prvni a druhé fazi zpracovani této zakazky probéhl desk research, kdy se tym seznamil s jiz
identifikovanymi dokumenty a mapoval dalSi dostupné dokumenty, které byly vyuzity pro
evropské srovnani a budou dale vyuzivany pro feSeni zakazky v dalich fazich projektu.
Nasledné probéhla analyza téchto dokument(l. Pro Ucel této analyzy byl pfipraven dotaznik,
ktery rozpracovaval jednotlivé analytické otazky dle zadavacich podminek do podrobnéjSich
otazek. Tento dotaznik, ktery byl schvalen zadavateli dne 18.02.2008, je uveden v pfiloze této
zpravy (viz pfiloha €.1). Byl pouzivan pro interni potfeby dodavatele, aby dodavatel zajistil
jednotny format a obsah pro kazdou analyzovanou zemi. Jednotny format mél umoznit
dodavateli srovnavat jednotlivé modely socialni ekonomiky a analyzovat pfenositelnost téchto
modeld do Ceské republiky (CR).

Pfi zkoumani modell socialni ekonomiky v jednotlivych zemich jsme usilovali v nejvy$si mozné
mife o konzistenci, ktera by umoznila pozdé;j$i srovnani riznych modeld. V nékterych pfipadech
vS8ak uplna konzistence nebyla mozna kvuli pfilis velkym rozdilim mezi modely v jednotlivych
statech.

Dale byly provedeny konzultace s experty zjednotlivych analyzovanych zemich, jejich
stanoviska a doporuéeni byla do pfedbéznych vystupu také zapracovana.

Tyto analyzy byly provedeny v angli¢tiné a nasledné pfelozeny profesionalnim pfekladatelem do
Cestiny. V této zpravé uvadime analyzy ¢tyr vybranych zemi v ¢estiné.
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I.1.1 Analyza modelu socialni ekonomiky ve Slovinsku

1. Definice pojmu ,,socialni ekonomika”

Oficialni definice socialni ekonomiky ve Slovinsku neexistuje. Definice uvedené nize jsou spise
neoficialni. Na této definici se shodly organizace, které operuji v oblasti rozvoje socialni
ekonomiky ve Slovinsku, v zadném oficialnim dokumentu vS§ak uvedena neni.

»oocialni podnik” je spole¢nost nebo organizace (subjekt) zaloZena s cilem podporovat socialni
blahobyt a splfujici tato kritéria:

Ekonomicka

Je &inna v oblasti vyroby &i sluzeb

Je nezavisla (nepfevlada vlastnictvi statu)

Je trzné orientovana

Se stanovenym podilem dobrovolnické prace

Socialni

Zalozena na zakladé obc¢anskeé iniciativy

Rozhodovani nezavisi na majetkové ucasti (1 zucastnény subjekt = 1 hlas)

Zajisténa aktivni u€ast vSech zainteresovanych stran

Prace ve prospéch &len, cilovych pfijemclt nebo komunity

VétSina ziskld reinvestovana do €innosti nebo do SirSi komunity (hlavnim cilem neni
maximalizace zisku pro majitele)

Jakykoli podnik socialni ekonomiky ve Slovinsku by proto, jako kdekoli jinde, mé&l kombinovat
trzné orientované podnikatelské €innosti se socialni motivaci, potfebami a cili. Mél by se snazit
uspét, jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt (soukromy &i vefejny orientovany na tvorbu zisku),
pfi ziskavani a udrzeni svého podilu na trhu a tvorbé zisku. Klade vSak také velky dliraz na
dlouhodobé pfinosy pro zaméstnance, zakazniky a €leny socialni a pracovni komunity.

Socialni podniky by meély vést osoby a komunity ke vzajemné spolupraci, aby spole¢né
zajistovali socialni blahobyt nejen pro soukromé osoby a statni subjekty ale i pro v8echny
zainteresované strany a aby ve svém ramci vytvarely takzvany socialni kapital, Zivotni a
pracovni komunitu a spole¢nost jako celek; hlavni spoleéné charakteristiky socialnich podniku
by proto mély zahrnovat:

Trzné orientované podnikatelské iniciativy (trzné orientované a sledujici potfeby
vytvareni etickych a lidskych produktt, zbozi a sluzeb a na jejich marketing);

Socialni cile (jako je vytvareni pracovnich mist, Skoleni a poskytovani sluzeb potfebnych
v dané lokalité; respektovani etickych hodnot a zavazkd vici rozvoji mistni kapacity;
zodpovédnost vici ¢lendm uzsi i SirSi zivotni a pracovni komunity za jejich socialni,
environmentalni a ekonomicky dopad); a

Socialni vlastnictvi (autonomni administrativni a vlastnicka struktura zaloZena na
participaci zainteresovanych skupin (ob¢ant, zakazniku, uzivatell nebo klientd, mistnich
komunitnich NNO atd. nebo spravcd majetku. Zisky se rozdéluji zapojenym stranam
jako podily na zisku nebo se vyuZivaji, investuji a reinvestuji pro blaho komunit).

“Socialni ekonomika” je ve Slovinsku obecné chapana jako socialné-ekonomicka kategorie, kde
nejriznéjsi typy pravnickych a fyzickych osob vytvareji podpurné prostfedi pro zapojeni
znevyhodnénych cilovych skupin do socialniho a pracovniho prostfedi.
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2. Piehledy
2.1 Strucny historicky prehled vyvoje socialni ekonomiky za poslednich 10 — 15 let

Situace subjektl zapojenych do socialni ekonomiky ve Slovinsku ma tedy v porovnani s jinymi
Clenskymi staty EU vyjime&né charakteristiky i praxi. Sou¢asny novy typ socialni ekonomiky ve
Slovinsku se vyviji po rozpusténi socioekonomického samospravného systému zalozeného
samospravou a legislativou v oblasti prace byvalé federativni Jugoslavie, kde bylo Slovinsko
jednou z federalnich republik.

Dvé transformace, prvni z kapitalistického statu na socialistickou samospravnou spole¢nost v
letech 1945-90 a pak zpét ke ,klasické kapitalistické” spoleCnosti, bohuzel vedly k mnoha
Skodam a zmatkim ve dfive stabilnich a fungujicich socioekonomickych trendech. Nesmime
zapominat, ze Slovinci pfed r. 1990 povazovali pracovni mista a vysokou uUrover socialnich
sluzeb v samospravnych socialistickych komunitach a podnicich za samoziejmost. VétSina
obcanu Slovinska je proto stéle dosti citlivd na otazky ,socialni ekonomiky” a ,socialniho
podnikani” pfedevsim proto, ze se ,podnikani“ v pfechodovém obdobi stalo také synonymem
»velkého byznysu”.

trzni ekonomiku stale Zije ve firmach pro osoby se zdravotnim postizenim, ve spole¢nostech pro
socialni integraci osob s odliSnymi schopnostmi, v silné siti spole€nosti s vazbou na mistni
aktivity cestovniho ruchu, protipozarnich spolcich, v siti center pro obnovu venkova,
umeéleckych socialnich druzstvech, zemédélskych druzstvech, v organizacich podporujicich
sporty a socialné vzdélavaci aktivity, v riznych kulturnich a humanitarnich organizacich a
odrazi se ve zkuSenostech v oblasti podnikatelské samospravy zaméfené na pokryti Zivotnich a
pracovnich potfeb komunit a 3&irSi socialni pfinosy. Bankovnictvi a finanéni sektor na
druzstevnim zakladé byly bohuzel uplné zniceny.

V soucCasnosti se Slovinsko - diky socioekonomickym trendim a dobré praxi EU, svému
inovaci socialniho podnikani — od svého vstupu do EU v r. 2004 se zajima o pfilezitosti novych
rozvojovych trhG. Snazi se strukturovat nové socioekonomické nastroje, které by vyvazily
stfetavajici se rozvojové cile, zvySovaly ekonomickou efektivnost a vedly k socialni
spravedinosti. Slovinska vlada si v souvislosti se zajiStovanim téchto socioekonomickych cilli
postupné uvédomuje, Ze vtomto procesu musi sektor socialni ekonomiky a socialniho
podnikani hrat zasadni roli. Slovinsko si je také védomo toho, Ze bez vyspélé komunity
zajmovych skupin mohou potencialni pfinosy socialni ekonomiky zlstat bez povSimnuti. Je také
dalezité, aby komunity zainteresovanych stran védély, jaké tvrdé a mékké dovednosti jsou pro
dosazeni téchto cild nezbytné.

Kdyz posoudime nedavny vyvoj v 90. letech ve vefejnych sluzbach, které jsou stale vice zavislé
na trznich aktivitach, a také vzrustajici trend nejriznéjsich novych forem ,druzstevnich® hnuti
iniciovanych obc&anskou spoleCnosti a jejich pakovy efekt, jevi se socioekonomicky podil
slovinského sektoru socialni ekonomiky jako mnohem vétsi.

Proto mizeme obecné fici, ze soucasny socioekonomicky rozvoj ustrnul na ,stupni prvotniho
kapitalismu” a Ze se spolecCnost stale uci, jak se vyrovnavat s klasickymi zakony trhu; proto
chybi obecné povédomi o vyznamu socialniho podnikani a ztohoto divodu ziejmé také
skoncilo neuspéchem nékolik iniciativ, které po r. 2000 zahajili néktefi politici za ucelem rozvoje
socialnich druzstev a jinych typl socialnich podnikd. K hlavnim pfekazkam, jez musi slovinska
spolecnost prekonat, patfi ,mentalni blok® pramenici z minulosti, kdy byly vS8echny ekonomické
¢innosti zaloZzeny na ,socialnim vlastnictvi”, které bylo béhem poslednich 15 let transformovano
CasteCné v soukromé a Castecné ve statni vlastnictvi. VSechny soukromé podniky jsou chapany
jako orientované vyhradné na zisk. U socialnich sluzeb také pfevlada nazor, Zze by je mél
poskytovat stat prostfednictvim vefejnych sluzeb a ,socialni podnikatelé” nejsou dosud chapani
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jako hybatelé zmén k lepdimu, ale spiSe jako ,moderni vlkodlaci®, ktefi chtéji vydélat na
problémech jinych.

2.2 Strucny popis procesu rozvoje legislativniho ramce socialni ekonomiky

Socialni hnuti ve Slovinsku vychazi z velmi dlouhé tradice a praxe. Druzstevni hnuti zde ma
vice nez stoletou tradici. Prvni zakon o druzstvech byl schvalen v r. 1873 (Slovinsko bylo tehdy
soucasti Rakousko-Uherské fiSe a podléhalo rakouskému spravnimu systému). Jako soucast
Kralovstvi Jugoslavie mélo Slovinsko také Zakon o hospodarskych druzstvech (1937). Podle
tohoto zdkona mohla druZzstvo zaloZit skupina 10 osob. Cilem bylo podporovat rozvoj
individualnich a rodinnych podnikil na zakladé vzajemnosti a solidarity. Druzstva vznikala
v téchto hlavnich oblastech: chovatelé skotu a ovci, zpracovatelé dfeva, vinafi a vyrobci mléka.
Druzstva mezi své Cleny rozdélovala pfijmy Ci zisky a zakladala vlastni spofitelny a uvérové
finan&ni ustavy.

V obdobi 1944-1949 byla existujici druzstva na zakladé vyhladky jugoslavské komunistické
vlady znarodnéna, byla Fizena politickymi vybory a sledovala zajiStovani cili statniho planu.
Byla tedy vyvlastnéna a Clenské vlastnictvi zaniklo. Jako nova iniciativa centralni viady byla
zakladana zemédélska druzZstva podle sovétského modelu, takZze vr. 1948 jich bylo ve
Slovinsku 1150. Clenstvi bylo povinné, prava ¢lenti byla velmi omezena a druZstva
pfedstavovala metodu zavedeni statniho vlastnictvi do zemédélskych podnikd. Pozdéji
v zemédélskych podnicich vznikalo mnoho druZstev a tento stav trval az do r. 1972, kdy se novy
zakon o druzstvech pokusil znovu iniciovat plvodni druzstevni hnuti; ve stejném roce byla také
zalozena Narodni asociace druzstev, ktera dosud existuje. Piestoze termin ,druzstvo® byl svym
zpusobem v povédomi ob&an(l hluboce zakofenén, byla cela 70. a 80. Iéta obdobim, kdy byla
obvykle zakladana jen zemé&délska, stavebni a femesina druzstva.

Pro lepsi pochopeni sou¢asné situace nesmime také zapominat, ze v disledku specifické formy
socialismu (nastoleného novou ustavou vr. 1974 a novym Zakonem o druzstevni praci zr.
1976), zaloZené na samospravnych vyborech, které aZz do r. 1990 mély zajistovat socialni
sluzby a podniky ve spoleéném vlastnictvi, vyvijel slovinsky ,sektor socialni ekonomiky” (nikoli
statni ekonomiky) vice nez 90 % ekonomickych aktivit v zemi. Prvni proces opétovného
znarodnéni a nasledny privatizaéni proces po r. 1990 tento podil drasticky sniZil az na10 %
HDP.

Pfestoze pravni prekazky cinnosti organizaci tfetiho sektoru byly po r. 1990 odstranény
novelizaci relevantnich zakon(, nebyly zavedeny dostatecné pobidky (napf. dariové ulevy,
dotacni systém), které by podporovaly rychlej$i rozvoj socialni ekonomiky.

2.3 Soucasny pravni ramec, ve kterém se socialni ekonomika pohybuje

Pravni ramec, spojeny s rozvojem sektoru socialni ekonomiky ve Slovinsku, je velmi slaby.
Z prehledu pravniho ramce této oblasti vyplyva, ze fada slovinskych zakonl (napf. Zakon o
zameéstnanosti, o rehabilitaci a zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim, o prostfedi pro
podporu podnikani, o vyvazeném regionalnim rozvoji a dokonce o zemédélstvi a rozvoji
venkova) se pfinejmensim ve svych cilech oblasti socialniho podnikani nepfimo dotyka jako
nastroje pro aktivni socialni integraci znevyhodnénych skupin. Socialni ekonomika v8ak neni
v Zzadném ze zminénych zakonu vyslovné uvedena.

Pokud jde o rlizné pravni formy socialni ekonomiky, existuje fada zakonl upravujicich statut
obc&anskych spole¢nosti a sdruzeni, druzstev, podniki pro osoby se zdravotnim postizenim,
neziskovych instituci financovanych soukromym sektorem, nadaci, vzajemnych fond(l. Ve v§ech
najdeme hlavni zasady socialniho podnikani (demokraticka sprava, reinvestovani zisku,
dobrovolnicka prace), zejména v Zakoné o spolcich a Zakoné o druzstvech, které vyslovné
zavadéji prvky socialniho podniku tj.: hlavnim u€elem jejich zaloZeni neni zisk ale maximalizace
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vSeobecnych vyhod v oblasti, pro niZ se spolek ¢i druzstvo zaklada; vyslovné zavadéji
dobrovolnickou praci. DalSi zakony tykajici se sektoru socialni ekonomiky uvadime nize:

- Zakon o institutech (Ufedni v&stnik RS &. 12/1991, 55/1992, 13/1993, 66/1993, 45/1994,
8/1996, 31/2000, 36/2000) dava moznost provadét ekonomické &innosti na neziskovém
zakladé (ij. bez distribuce zisku) a rozvijet aktivity, produkty a sluzby pro uspokojeni
potfeb mistnich komunit.

- Zakon o druzstvech (Ufedni véstnik RS &. 13/1992, 7/1993, 13/1993, 22/1994, 68/1995
Odl. US: U-1-78/93, 35/1996) zavadi zasady otevieného Clenstvi a rovnosti spoluprace a
ma opét vyznam pro socialni ekonomiku.

- Z&kon o obchodnich spole&nostech pro osoby se zdravotnim postizenim (Ufedni véstnik
RS & 3/2004) zavadi specialni statut spoleénosti sruéenim omezenym,
zaméstnavajicich vice nez 40 % osob se zdravotnim postiZzenim. Upravuje oblast dani,
socialnich pfispévkl a procento meési¢nich nahrad mzdovych nakladl z rozpoctu
Ministerstva prace pro vSechny osoby se zdravotnim postizenim zaméstnané v podniku.

- Oblasti socialniho podnikani se aste¢né tyka také Zakon o personalni praci (Uredni
véstnik RS ¢&. 6/2001), ktery zavadi pruzné a nezdanitelné formy malo odmériované
samostatné vydélecné &innosti.

- Zakon o danich (2004) také poskytuje urcité vyhody spolkiim, sdruzenim a institucim,
které nejsou zahrnuty do seznamu organizaci povinnych odvadét podnikové dané,
pokud byly zaloZzeny za neziskovym u€elem (ij. nerozdéluji zisk). Existuji také vyjimky
z dané z pfidané hodnoty vztahujici se na vefejné sluzby a neziskové instituce nebo
podniky v pfipadé, Ze poskytuji sluzby v oblasti pée o déti, charitativni organizace a
organizace osob se zdravotnim postizenim (jestlize jejich Cinnost nevede k nekalé
soutéZi, ceny za sluzby nepfevysuji ceny na bézném trhu a vétdinu praci provadéji
dobrovolnici).

- Z&akon o rehabilitaci a zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim (2005) zavadi
novou formu ,Center zaméstnanosti pro osoby se zdravotnim postizenim® jako specificky
typ socialnich podnikl. Tento zakon zavadi také urcité vyhody pro spolky, sdruzeni a
ustavy, které nepatfi mezi organizace odvadéjici povinné dané z pfijmu fyzickych osob,
pokud byly zaloZzeny jako neziskové organizace (tj. nerozdéluji zisk). Existuji také
vyjimky u dané z pfidané hodnoty. DPH nejsou povinny platit vefejné sluzby a neziskové
instituce nebo podniky, jestlize poskytuji sluzby v oblasti péCe o déti, ani charitativni
organizace a spole€nosti pro osoby se zdravotnim postizenim (pokud jejich &innost
nevede k nekalé soutézi, ceny za sluzby nepfevySuji ceny na bézném trhu a vétSinu
praci provadéji dobrovolnici).

- Zakon o vyrovnaném regionalnim rozvoji (2005) vyslovné vyzaduje, aby regionalni
rozvojové rady v programech regionalniho rozvoje definovaly roli socialni ekonomiky.
Soucasny navrh Rozvojové strategie Slovinska je také nové zaméfen na rozvoj
socialniho podnikani ve Slovinsku.

- Z&kon o spolcich (sdruzenich) z r. 2006 zavadi proces pro ziskani statutu organizace ve
vefejném zajmu zahrnujici pfedpisy pro systéem vykaznictvi a pfistup k vefejnym
financim; definice ,statutu verejné prospésnosti“ viak zatim neni jasna

Podminky pro dariové ulevy a vyjimky v odvodech dané z pfidané hodnoty

Neziskové organizace (nadace, spolky, politické strany) jsou osvobozeny od dané z pfijmu
pravnickych osob.'® Darova legislativa ma pro organizace tietiho sektoru velky vyznam, protoze

® Vyéerpavajici analyza ekonomickych, $kolicich a vzdélavacich potieb ve Slovinsku v sektoru socialni ekonomiky a
socialniho podnikani. Pilotni projekt ,EU Training excelence for Social Entrepreneurship Sector®. 2007. [online] [cit.
1.4.2008]. Dostupné z: http://www.teses.eu/upload/GEA.report. English.version.pdf
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jediné danovy systém, ktery nabizi danové ulevy z darl organizacim tfetiho sektoru, je
pro organizace tfetiho sektoru pfiznivy a umoznuje jejich prosperitu. Sou¢asny slovinsky danovy
systém nabizi organizacim tfetiho sektoru urcité formy danovych ulev, které jsou vSak pomérné
malé. Jde pfedevSim o danové ulevy poskytované darcum (fyzickym i pravnickym osobam),
které nepredstavuji dostate¢nou finanéni stimulaci a jsou spise vyrazem dobré viile."

Slovinsky Zakon o DPH (Ufedni véstnik Republiky Slovinsko &. 25/05) specifikuje vechny
subjekty s vyjimkou z plateb DPH'?. Napfiklad sluzby a dodavky zboZi pfinasejici primy
prospéch ¢lenim neziskovych organizaci nahradou za ¢lenské pfispévky pfedepsané v souladu
s pravidly téchto organizaci a cili politické, odborové, nabozenské, vlastenecké, filozofické,
filantropické nebo obcanské povahy nepodiéhaji DPH za pfedpokladu, zZe tato vyjimka
pravdépodobné nezplisobi naruseni konkurence.

Prehled pravniho ramce spojeného s touto oblasti ukazuje, zZe fada slovinskych zakon( alespon
ve svych cilech nepfimo feSi oblast socialniho podnikani jako nastroj aktivni socialni integrace
znevyhodnénych skupin. V zadném ze zminénych zakonl to vSak neni uvedeno vyslovné.
Duvodem je také to, ze vétSina dani a jinych regulagnich systému rozvoj socialniho podnikani
ve Slovinsku nestimuluje. Zakony navic nejsou ve vzajemném souladu a zakonna opatfeni
obvykle nevychazeji z praxe. Neexistuje ani specialni pravni systém pro podporu socialniho
podnikani, ktery by byl uplatiiovan v celé zemi.

3. Aktéii socialni ekonomiky
3.1. Hlavni aktéfi socialni ekonomiky

Druzstva ve Slovinsku

Z4akon o druzstvech zr. 1992 znovu zaved| hlavni mySlenky a hodnoty druzstevniho hnuti a
umoznil zakladani vSech typl druzstev, k némuz jsou zapotiebi alespon tfi zakladatelé (fyzické
&i pravnické osoby). Clenstvi je oteviené a rozhodovani vychazi ze zasady, ze kazdy &len ma
jeden hlas. Druzstva se mohou sdruZovat do asociaci nebo konsorcii. Rozvoj nového trzné
orientovaného typu druzstev a jejich kapacita pro vytvafeni pracovnich pfilezitosti od r. 1991
vzrostla: jejich pocet se zvysil ze 78 vr. 1991 na 499 v r. 2005 a pocet zaméstnancu do r. 2001
vzrostl z 980 na 4913. Od té doby druzstva zaznamenavaji urCity pokles zaméstnanosti, jejich
obrat v8ak neustale roste. Druzstva sméji provozovat obchodni €innosti v souladu se Zakonem
o druzstvech.™

10 (Clanek 9, Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb, (Zakon o dani z p¥ijmu pravnickych osob), Uredni véstnik
Republiky Slovinsko, 16. 11. 2006, 117-12303/06). [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z:
http.//www.efc.be/ftp/public/eu/CountryProfiles/slovenia.pdf

" Narodni zprava: Treti sektor ve Slovinsku. [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z:
http://www.ceis.it/euroset/products/pdf/Third Sector_in_Slovenia.PDF

12 Zakon o dani z pfidané hodnoty- oficialni konsolidovana verze. [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z:
http://www.mf.gov.si/slov/dav_car/ZDDV04 lektoriran_angl.pdf

'3 Zakon o druzstvech — Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zadrugah — ZZad-B (Uradni list RS, §t. 41/07z
dne 11. 5. 2007). [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z:
(http://www.zadruzna-zveza.si/images/stories/pravila_in_zakoni/zakon_o_zadrugah.pdf)
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Tab.2 Pocéet druzstev v obdobi 1991 - 2005 ve Slovinsku

Zemédél., Nemo-
Rok Celkem myslivost, Vyroba Stavebnictvi | Obchod | Doprava vitosti Ostatni
lesnictvi

1991 78 12 8 4 4 0 50 0
1992 184 97 15 6 8 0 58 0
1993 314 165 30 11 18 8 82 0
1994 346 179 31 13 21 10 91 1
1995 363 179 32 17 21 11 100 2
1996 475 153 52 29 70 17 147 7
1997 493 158 53 29 71 21 152 9
1998 514 162 56 32 75 22 156 11
1999 523 165 56 34 77 23 157 11
2000 539 168 57 35 80 23 161 14
2001 537 165 55 35 80 24 163 14
2002 534 155 57 35 80 25 165 17
2003 501 150 49 33 78 24 150 16
2004 499 151 46 31 81 24 148 18
2005 499 151 46 31 79 24 147 21

Tab.3 Pocet zaméstnanct a obrat druzstev ve Slovinsku, 1998 - 2003

Rok Pocet zaméstnancu Obrat v milionech SIT
1998 5171 119.303
1999 5214 124.018
2000 5107 131.319
2001 4913 140.979
2002 4530 148.576
2003 4362 147.880

Zdroj: Ceferin E., Avsec F.:Cooperatives in Slovenia and some other EU countries (2003)

Spolky ve Slovinsku

Spolky a jejich sdruzeni jsou ve Slovinsku nejrozSifenéjSimi organizacemi zalozenymi
pfedevsSim na dobrovolnické praci v riznych oblastech. Podle odhadu maji 1 milion €lend, coz je
polovina slovinské populace. Jejich aktivity pokryvaji vdechny sektory a zabyvaji se viemi typy
cinnosti, v€etné socialniho podnikani zejména v oblasti socialni integrace znevyhodnénych
skupin. Jsou podporovany zejména z municipalnich zdroju, specialnich statnich a
mezinarodnich programi a dar(, ale také predkladaji programy a projekty do vefejnych
vybérovych fizeni nebo ziskavaji prostfedky ze soukromého sektoru. Spolky ve Slovinsku sméji
provozovat komercni &innosti jen jako svoji doplfikovou ¢innost; provozovani ziskovych aktivit
jako jejich jediné &innosti je zakdzano. Pokud generuji zisk, mél by byt reinvestovan do rozvoje
jejich zakladni ginnosti. **

4 Zakon o spolcich, Utedni véstnik RS &. 69/95; v narodni zpravé: Treti sektor ve Slovinsku. [online]. [cit. 1.4. 2008].
Dostupné z: http://www.ceis.it/euroset/products/pdf/Third _Sector_in_Slovenia.PDF

22



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Tab.4 Struktura spolkd ve Slovinsku podle oblasti ¢innosti (est.1997-2001)

Typ %
Pozarni ochrana 32
Kultura/ uméni 13
Socialni otazky/ zdravotnictvi 10
Odborné spolky 6
Technika 4
Rozvoj 4
Vzdélavani/ vyzkum 2
Vojenstvi 1
Advokacie 0.3
Ostatni 5
Celkem 100

Zdroj: Simona Havli¢, Joze Ramovs, Ksenija Ramovs (2001), Narodni zprava: Treti sektor ve Slovinsku

Tab.5 Pfijmova struktura spolkt ve Slovinsku (odhad 1997-2001)

Typ %
Statni zdroje 29
Clenské prispévky 20
Vlastni komerc¢ni Cinnosti 18
Dary od podnik 14
Dary od fyzickych osob 9
Pfijmy z loterie 3
Dary z riznych fondu 2
Ostatni 2

Zdroj: Simona Havli¢, Joze Ramovs, Ksenija Ramovs (2001), Narodni zprava: Treti sektor ve Slovinsku

Dale uvadime struény popis dalSich vyznamnych aktérd v oblasti socialni ekonomiky a
neziskovych instituci se socialnim zaméfenim ve Slovinsku

Podniky pro osoby se zdravotnim postizenim

Jsou zakladany podle Zakona o rehabilitaci a zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim (od
r. 2004) jako neziskové podniky s ru€enim omezenym pro poskytovani pracovnich pfilezitosti
riznym kategoriim téchto osob. Minimalné 40 % pracovnich mist musi poskytnout osobam se
zdravotnim postizenim. Jsou zpUsobilé pro trvalé pobidky ze statniho rozpoctu a Nadace pro
osoby se zdravotnim postizenim (FIHO), jez zahrnuji vynosy slovinské sazkové kancelafe a
v souCasné dobé dalSi dotace ze statniho rozpodtu (financované z odvodl podniku, které
nezameéstnavaji alespon 4% osob se zdravotnim postizenim). V soucasnosti je ve Slovinsku
150 téchto firem.

Centra zaméstnanosti

Tato centra se fidi Zakonem o rehabilitaci a zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZzenim
s omezenou moznosti ziskat bézné zaméstnani v disledku kombinace fyzického a dusevniho
znevyhodnéni. Patfi k nejnové&jSim obCanskym iniciativam, maji formu soukromych neziskovych
instituci a jsou srovnatelna se socialnimi druzstvy v jinych zemich. V soucasnosti ve Slovinsku
existuje 8 téchto center, zatim vSak nejsou k dispozici data o jejich ¢innosti.
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Nadace prace
Jsou zakladany jako obcanska iniciativa podle Zakona o zaméstnanosti (od r. 2002). Jejich

hlavnim poslanim je pfedchazet nezaméstnanosti propousténych pracovnikd, takze funguiji jako
centra pro vCasnou rekvalifikaci a ziskavani pracovnich mist. V souc€asnosti ve Slovinsku
existuje 12 téchto nadaci.

Venkovska inovacéni centra

Byla zaloZzena v ramci vladniho programu jako soukroma nebo vefejnosoukroma partnerstvi
neziskovych iniciativ s cilem rozvijet nové pfilezitosti pro samostatnou vydéle€¢nou &innost a
zaméstnanost pro farmare, ktefi nejsou ekonomicky sobéstadni nebo hospodafi jen
v omezeném rozsahu, dfive byli zaméstnani v podnicich v socialistickém vlastnictvi a béhem
transformace ztratili zaméstnani.

Mistni centra integrovaného rozvoje (LDC)"®

Jde o organizovana vefejnosoukroma partnerstvi (obce, komory, banky....) operujici jako
neziskové iniciativy na mistni urovni s poslanim prosazovat integrovany mistni rozvoj, zejména
rozvoj MSP. Funguiji pfedevSim na trznim zakladé.

Slovinska vlada v r. 1996 zahajila novy program na podporu iniciativ mistniho rozvoje zalozeny
na spolupraci se dvéma narodnimi agenturami: Sluzbami zaméstnanosti Slovinska a Centrem
pro rozvoj malych podnikd. Cilem bylo podpofit zakladani mistnich vefejnosoukromych
rozvojovych partnerstvi (zahrnujicich municipality, komory obchodu a femesel, sluzby
zaméstnanosti a NNO) pro podporu MSP a vytvareni pracovnich mist s vyuzitim domacich
zdroju.

Pro zapojeni do programu bylo nezbytné, aby mistni partnefi zpracovali alespon jeden projekt
mistniho rozvoje uréeny k podpofe z tohoto programu. Partnefi mohli také zadat o prostfedky na
Uhradu nakladd na Skoleni. Z narodniho grantového schématu vSak bylo mozno hradit
maximalné 50 % nakladl na planované cCinnosti; pfedpokladalo se, ze zbytek uhradi mistni
partnefi.

Vr. 1990 jiz existovala 43 mistni partnerstvi, ktera zakladala spole€na centra mistniho rozvoje
(local development centres, LDC) jako zakladni spole€nou rozvojovou organizaci na mistni
urovni. Po slougeni nékterych center je dnes ve Slovinsku 37 LDC a kazdé z nich pokryva
oblast s ca 65.000 obyvateli. LDC pfes nedostateCnou finan¢ni podporu (pfijmy ze stalych
vefejnych zdroju ¢ini méné nez 30%) v souCasnosti zaméstnavaji celkem 214 odbornikl a hraji
dalezitou roli jako centra podpory podnikani. Poskytuji elektronické informace rizného typu asi
20.000 MSP, podporuji vytvareni mistnich klastrt, sponzoruji podnikani Zzen a mladeze a maji
vyznamnou pozici pfi navrhovani mistnich podnikatelskych zén a zajiStovani dostupnosti
kupénového poradenského systému pro MSP. Sit LDC, ve spolupraci s regionalnimi
rozvojovymi agenturami, dokazala navrhnout a realizovat nékolik set investi¢nich projektd
mistniho €i regionalniho vyznamu zaloZenych na partnerstvi mezi obcemi a podnikatelskym
sektorem, jako jsou regionalni programy poskytujici mikrouvéry a zaruky, programy rozvoje
lidskych zdrojd, inkubatory, technologicka centra, prumyslové zoény, infrastruktura pro
primyslové aktivity, mistni silnice, vodovody, systémy odpadového hospodarstvi a Cistiren
odpadnich vod.

Municipalni centra pro mladez, kulturu a sport

Jsou zakladana jako municipalni vefejnopravni instituce Fizené spravni radou. Naplfuji
konkrétni potfeby komunity v oblasti volno€asovych aktivit mladeze, organizuji mistni kulturni a
sportovni akce a podporuji kulturni a sportovni zajmové spolky. Z obecnich rozpoctl jsou
podporovana jen &asteéné, jejich Cinnosti jsou orientovany prevazné trzné, ale zadaji také o
dotace z riznych domacich ¢i mezinarodnich program(. Ve Slovinsku je celkem asi 150 téchto

'8 |ocal Innovations for Growth in Central and Eastern Europe, OECD publication, Chapter 4, Zdenka Kova¢
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center. Municipalni centra mladeze jsou obvykle ¢leny Narodni rady mladeze Slovinska
(MSS)'®, jez je zastfesujici organizaci sjednocuijici v8echny narodni mladeZnické organizace
bez ohledu na jejich rizné zajmy nebo ideologickou a politickou orientaci. Tato centra mohou
vykazovat zisk. V nékterych pfipadech také zaméstnavaji znevyhodnéné osoby, ale neni to
pravidlem a sluzby poskytuji vSem mladym lidem bez rozdilu.

3.2 Zakladni data o téchto aktérech

Je téZzké odhadnout pocCet subjektl socialni ekonomiky a identifikovat kategorie organizaci
spadajicich do této oblasti kvuli nepfesné a neoficialni slovinské definici, kiera za socialni
podniky povazuje jen neziskové organizace a podniky pro osoby se zdravotnim postizenim.
Nesmime vSak zapominat, Ze neziskové organizace jsou jen jednim z mnoha typl organizaci
s vazbou na socialni podnikani a Zze znevyhodnéné osoby nejsou jedinymi subjekty vytvarejicimi
a vyuZzivajicimi produkty a sluzby.

Ve Slovinsku jsou povaZzovana za socialni podniky také sdruzeni, nadace, druzstva a jiné
instituce, a to na zakladé jejich povahy a charakteristik (napf. podniky pro osoby se zdravotnim
postizenim).

Podle dostupnych dat z r. 2005 existuje asi 24.000 organizaci tfetiho sektoru zaméstnavajicich
asi 26.000 osob. Kromé poctu zameéstnancll jsou celkem spolehlivymi ukazateli pracovnich
podminek a vztahu statu k tfetimu sektoru také data o rozsahu a finanénich zdrojich jeho
organizaci. Statisticka data jsou ve Slovinsku zna&né neuplna.

Nasledujici tabulka doklada souCasnou (odhad zr. 2005) situaci v oblasti slovinské socialni
ekonomiky. Skute¢ny vyznam slovinské socialni ekonomiky se v3ak ve statistikach neodrazi v
dasledku stale uzké (nebo chybéjici) definice Cinnosti spadajicich do moderni koncepce socialni
ekonomiky.

Tab. 6 Typy aktivit spojenych se SE a nékteré udaje o kapacité zaméstnanosti ve
Slovinsku (2005)*

Typ Pocet Pocet Pocet integrovanych Pocet
zaméstnanct znevyhodnénych zapojenych
osob (skoleni, ¢lenli nebo
rehabilitace, dobrovolnikt
specialni programy
zaméstnanosti***
Neziskové organizace/ 20.000 registrov. 3.800 (v obou 1.500-2.000 ro¢né Odhad cca
ob&anska sdruzeni /67 sdruzeni kategoriich) 1.000.000
Nadace, cirkevni a jiné 255 Data nejsou Data nejsou k dispozici Data nejsou
humanitarni organizace k dispozici k dispozici
Podniky a centra 158 13,000 500-600 ro¢né Data nejsou k
zaméstnanosti pro osoby (6,000 se dispozici
se zdravotnim postizenim zdr.postizenim)
Druzstva 534 4530 Data nejsou k dispozici Data nejsou
k dispozici
Soukromé neziskové 250 5300 500 ro¢né Data nejsou k
instituce dispozici
Venkovska inovacni centra 48 Data nejsou Data nejsou k dispozici Data nejsou
a mistni rozvojova centra k dispozici k dispozici
Nadace pro pracovni 13 Data nejsou Data nejsou k dispozici Data nejsou
prileZitosti k dispozici k dispozici
Municipalni stfediska pro 150 Data nejsou Data nejsou k dispozici Data nejsou
mladez, kulturu a sport k dispozici k dispozici

'® Narodni rada mladeze Slovinska (MSS). [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z: http://www.mss.si/eng/04-2772-
ENG.pdf
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Casové omezené projekty 1200* 5.000 (pramérny pocet
verejnych praci (Projekty rocné)
zaméstnanosti)**

Celkem 24.189 26.630* Cca 7000 rocné

* Data byla ziskana z rdznych dostupnych zdrojl; komplexni analyza nebyla provedena.

“*Casové omezené projekty vefejnych praci obvykle realizuji neziskové organizace nebo organizace vefejného
sektoru, coz znamena, Ze udaj ,5000“ pfedstavuje dotovana mista na dobu urcitou

*** Mnoho sdruzeni a instituci organizuje specialni integracni projekty pro dusevné postizené a osoby
s psychiatrickymi diagnézami, které jsou zaméstnany dlouhodobé, ale nemaji bézné pracovni smlouvy.

Nize uvadime dalSi data o subjektech socialni ekonomiky:

e 85 % organizaci: 0 zaméstnanci na plny uvazek
e 4,9 % organizaci: 1 zaméstnanec na plny Uvazek
e 3 % organizaci: 2 zaméstnanci na plny uvazek
e 6,8 % organizaci: > 2 zaméstnanci

Tato data svéd¢i o znacné nizkém poctu zaméstnancll v aktivitach spojenych se socialni
ekonomikou (nedefinovanym sektorem socialni ekonomiky) ve srovnani s potem zaméstnancu
v jinych sektorech slovinské ekonomiky. Vzhledem k nejasné definici je tézké urcit podily
zameéstnanych osob v socialni ekonomice. Zpravidla se vSak uvadi, Ze aktivity souvisici se
socialni ekonomikou tvofi jen 1,8% celkové zaméstnanosti ve Slovinsku oproti 4,9% celkové
zaméstnanosti v mezinarodnim méfitku. Dostupna data dokazuji, Ze organizace tfetiho sektoru
nemaji dostatek prostfedk(l pro realizaci svych aktivit, coz vede k nizké mife zaméstnanosti
v podnicich tohoto typu.

Objem sektoru socialni ekonomiky ve Slovinsku a jeho podil na HDP vSak vyzaduje
kvalifikovany, podrobny a vyspély legislativni a normativni ramec. Aktéfi tohoto sektoru jsou
integrovani do vertikalnich i horizontalnich socidlnich a podnikatelskych struktur a vychazeji
zNNO i ze sektoru vefejnych sluzeb, z divodu chybéjiciho pravniho ramce je zatim nelze
fadné statisticky sledovat a méfit.

3.3 Hlavni zajistované sluzby

Aktéfi socialni ekonomiky mohou poskytovat sluzby zejména v oblasti socialni a zdravotni péce,
kultury, pracovnich pfilezitosti (podniky pro osoby se zdravotnim postizenim), zajistuji uklidové
a zahradnické sluzby, sluzby v oblasti Skoleni a mistniho/regionalniho rozvoje.

3.4 Hlavni cilové skupiny téchto aktér(

V nedefinovaném sektoru socialni ekonomiky jsou nej¢astéjdi cilovou skupinou osoby se
zdravotnim postiZzenim, dlouhodobi nezaméstnani (mladi lidé a Zeny) a starSi osoby.

4. Vefiejna politika
4.1 Hlavni sou€asné politiky podporujici socialni ekonomiku

VSechny soucasné sektorové politiky a programy (Aktivni politika zaméstnanosti, Rozvoj MSP,
Rozvoj venkova atd.) zahrnuji ur€itda opatfeni, ktera mohou podporovat rozvoj socialni
ekonomiky, problémem vSak je roztfisténost, nizkda mira prdhlednosti a znac¢na
nesystematiénost. Existuje v8ak také pozitivni vyvoj ve prospéch rozsahlého rozvoje sektoru
socialni ekonomiky ve Slovinsku, ktery je zakotven v nékterych narodnich strategickych a
operacnich dokumentech. Aktivni politika zaméstnanosti, Rozvojova strategie Slovinska,
Narodni rozvojovy plan 2007-2013, Narodni strategicky referenéni ramec 2007-2013, Operacni
program pro rozvoj lidskych zdroju 2007-2013 a dalSi strategické dokumenty na obdobi 2007 —
2013 zavadéji jako nové téma rozvoj socialniho podnikani ve Slovinsku. Na regionalni arovni
muze byt socialni ekonomika potencialné podporovana v ramci regionalnich rozvojovych
programu jednotlivych region.
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Politiky k vytvofeni prostiedi pfiznivého pro podnikani

Pfes fadu pokusu o vytvoreni prostfedi pfiznivého pro podnikani se Slovinsko v téchto otazkach
nachazi mezi staty EU na jednom z poslednich mist a k prizkumu ,Global Entrepreneurship
Monitor* pfistupuje stale byrokrati&t&ji."”

4.2 Hlavni instituce podilejici se na navrhovani téchto politik, Koordinace mezi
jednotlivymi institucemi

Hlavni instituce navrhujici politiky podporujici socialni ekonomiku na narodni urovni zahrnuji
predev§im Ministerstvo prace, rodiny a socialnich véci s technickou podporou Ufadu vlady pro
mistni samospravnou regionalni politiku a &asteéné také Ufad vlady pro rozvoj. Koordinaci
zodpovédnosti riznych instituci v oblasti socialni ekonomiky neni ve Slovinsku povéfena zadna
instituce.

Slovinské Ministerstvo prace, rodiny a socialnich véci spoleéné s Uradem prace, Unii
zaméstnavatelll a dalSimi partnery bude implementovat projekt financovany z prostredkt
ESF, jehoz cilem bude rozvinout a koordinovat socialni ekonomiku tak, aby byla zajiSténa
podpora aktériim socialni ekonomiky na vSech urovnich a aby byly provazany vsechny
potiebné nastroje riznych ministerstev. Jednim z vysledkt projektu bude také vytvoreni
nové instituce, ktera bude zajiStovat koordinaci vSech aktivit podporujicich socialni
ekonomiku.™

5. Financ¢ni podpora
5.1 Vefejné zdroje financovani pro rozvoj socialni ekonomiky

Zadné systémové zdroje pro financovani rozvoje socialni ekonomiky neexistuji. Hlavnim
poskytovatelem finanénich pobidek je Slovinsky podnikatelsky fond, predstavujici narodni
finanéni instituci zalozenou pro zvySovani dostupnosti finanénich prostfedkl pro malé a stfedni
podniky a tim urychlovani jejich rlstu a rozvoje. Finan¢ni podpora je uréena pro vSechny
podniky (socialni podniky Zadnou specialni podporu nemaji).

Vyznamnou organizaci poskytujici finanéni podporu na narodni urovni je také Nadace pro
osoby se zdravotnim postizenim (FIHO). Nadace spravuje finanéni prostfedky ziskané ze
zdanéni sazek a her ve Slovinsku. Tyto zdroje jsou uréeny k financovani &i spolufinancovani
podnikl pro osoby se zdravotnim postizenim a humanitarnich organizaci.

Verejné finan¢ni zdroje také predstavuji néktera opatfeni Aktivni politiky zaméstnanosti
Ministerstva prace, rodiny a socialnich véci. V této oblasti musime zminit dotaci na mzdy za
verejné prace', dotace na mzdy pro starsi pracovniky atd. Organizace pro osoby se zdravotnim
postizenim kromé toho maiji také urcité danové ulevy v ramci Zakona o rehabilitaci a ¢astecnou
dotaci na mzdy pro tyto pracovniky. Pfistup k tomuto zdroji financovani pro organizace tfetiho
sektoru je vSak selektivné omezen, ¢imz znalné pfispiva k nerovnému postaveni téchto
organizaci v systému financovani z vefejnych zdroju.

Stat nebo obce podporuji €innost organizaci tfetiho sektoru predevsim ro¢nimi dotacemi nebo
financovanim jednotlivych projektd a jen velmi zfidka na zakladé dlouhodobych finan¢nich
opatfeni, jako jsou koncesionarské smlouvy.

7 Local Innovations for Growth in Central and Eastern Europe, OECD publication, Chapter 4, Zdenka Kova¢

'® Vice informaci o tomto projektu bude v blizké dobé k dispozici na www.euskladi.si

19 Tyto mzdy jsou uréeny pro osoby zapojené do programU vefejnych praci (pfedevsim dlouhodobé& nezaméstnané).
Jednotlivé osoby se mohou podobného programu ucastnit maximalné jeden rok. Jde hlavné o podporu pracovniho
umisténi v neziskovych organizacich. Cilem tohoto opatfeni je integrovat cilové skupiny do trhu prace. Mzdy jsou
spolufinancovany ze statniho, regionalniho a mistniho rozpoc¢tu a z dal$ich zdroju.
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Jiné vefejné zdroje financovani rozvoje socialni ekonomiky ve Slovinsku vétSinou Cerpaji ze
strukturalnich fondd EU. V letech 2004 — 2006 strukturalni fondy EU (EU SF) podporovaly
rozvoj socialni ekonomiky na individualni bazi (nékolik organizaci ziskalo urcité prostfedky na
zakladé jednotlivych projektl) — socialni ekonomika tedy nebyla v programovém obdobi 2004-
06 z EU SF jasné podporovana.

Na programové obdobi 2007-2013 je ve Slovinsku naplanovana intenzivnéjsi podpora rozvoje
socialni ekonomiky, protoZze vSechny strategické dokumenty souvisici s podporou ze
strukturalnich fondd EU (zejména Narodni rozvojovy plan 2007-13 - NRP, Narodni strategicky
referencni ramec — NSRR 2007-2013, Operacni program pro rozvoj lidskych zdroji 2007-2013)
predpokladaji stimulaci rozvoje socialniho podnikani ve Slovinsku. NRP Slovinska na obdobi
2007-13 podporuje rozvoj socialniho podnikani v ramci své ¢tvrté priority pro rozvojové investice
— ,Moderni a socialni stat a vysSi zaméstnanost” a NSRR uvadi: ,Hlavnim zavérem je, Ze

v rémci podpory podnikani se predpoklada také podpora socialniho podnikani™®.

Operacni program pro rozvoj lidskych zdroju 2007-2013 (OP ESS), spolufinancovany z ESF,
bude hlavnim OP pro podporu socialni ekonomiky a socialniho podnikani. V tomto opera¢nim
programu je uvedeno, ze ,rozvoj [...] socialni ekonomiky je jednou ze zakladnich pfileZitosti
v oblasti stimulace reintegrace do trhu prace, podpory rovnych prilezZitosti a socialniho
zaClenéni’. V ramci Operacniho programu pro rozvoj lidskych zdroja 2007-13, bude c&tvrta
priorita ,Rovné prilezitosti a stimulace socialni integrace” hlavni prioritou podporujici rozvoj
socialni ekonomiky a netrzné orientovanych program(l zaméstnanosti s cilem vytvaret nova
pracovni mista a poskytovat socialni a jiné sluzby zvysujici moznosti zaméstnanosti, pfedevsim
pro znevyhodnéné cilové skupiny?'. Prvni priorita tohoto Operaéniho programu bude také
pfispivat k rozvoji socialniho podnikani a zarovefi bude stimulovat a prosazovat podnikani
véetné stimulace podnikani zen, které chtéji naplnit své ambice v oblasti podnikani (informace,
motivace a poradenstvi, vzdélavani a Skoleni podle konkrétnich potfeb, podpora vypracovani
podnikatelského zaméru, tzv. kuponovy systém zahrnuje programy nabizejici pomoc
nezaméstnanym v pfechodu k samostatné vydéle¢né c&innosti) — OP vSak v ramci své prvni
priority viibec neuvadi pojem ,socialni podnikani“ nebo ,socialni ekonomika“ %%, a proto se déale
zaméfime na Prioritu 4 tohoto OP.

V ramci Priority 4, , bude zviastni diraz kladen na podporu socialniho podnikani a programi
umoZriujicich integraci mladeze a starsich ob¢an( (napr.: jejich del§i setrvani v zaméstnani diky
finanénim nahradam zaméstnavateliim, ftransfer védomosti, zaméstnani v neziskovych
projektech), osob se zdravotnim postizenim, Romu, menSin, migrant(, uprchliki a jinych
zranitelnych skupin do trhu prace pomoci jejich zapojeni do kurzu, pruznych forem prace a
zaméstnani”. Slovinsky NSRR na obdobi 2007-13 vysvétluje uvedené zaméfeni takto: ,Rozvoj
socialniho podnikani a progresivni expanze socialnich sluzeb prostfednictvim riznych netrznich
projekttu v mistnim prostiedi mize mit pozitivni dopad na celou spoleénost, protoZze kromé
novych pracovnich pfileZitosti otevira také mozZnosti pro vyuZivani novych, doplrikovych
socialnich sluzeb obohacujicich mistni socialni a pracovni Zivot’%.

%2 NSRR ve Slovinsku 2007-13, str. 9 a 66:

http://www.svlr.gov.si/fileadmin/svisrp.gov.si/pageuploads/KOHEZIJA/Programski _dokumenti/NSRF Slovenia 18 06
07 _Unoff eng_trasl.pdf

a Evropsky socialni fond ve Slovinsku, 2007 — 2013. [online]. [cit. 1.4. 2008]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/employment social/esf/members/si_en.htm

22 Operacni program RLZ 2007-13 Slovinska:

http://www.svir.gov.si/fileadmin/svisrp.gov.si/pageuploads/KOHEZIJA/Programski _dokumenti/OP-HRD-

Slovenia FINAL.pdf

23 NSRR ve Slovinsku 2007-13, str. 99:

http://www.svlr.gov.si/fileadmin/svisrp.gov.si/pageuploads/KOHEZIJA/Programski _dokumenti/NSRF Slovenia 18 06
07 _Unoff eng_trasl.pdf
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Priorita 4 si za obecny cil klade ,umoZriovat pfistup k zaméstnéni a vzdélavani/Skoleni
zranitelnym skupinam prostfednictvim rozvoje socialnich a jinych inovacnich forem podnikani,
které vytvareji nova pracovni mista a rozSifuji socialni a jiné verejné sluzby”.

Priorita 4 bude konkrétnéji zaméfena (v ramci dil¢iho tématu Rovné pfilezitosti na trhu prace a
posilovani socialni integrace) na prosazovani socialniho podnikani a vytvareni pfiznivych
podminek pro jeho rozvoj, €innost v sitich a rozvoj novych forem socidlnich sluzeb, socialni
péle (péCe o déti, starSi nesamostatné osoby) a jinych sluzeb ve vefejném zajmu (sladéni
rodinného a pracovniho Zzivota).

Priorita 4 bude také (v ramci dilCiho tématu ZvySovani zaméstnanosti zranitelnych skupin v
oblasti kultury a podpora jejich socialni integrace) podporovat Cinnosti v oblasti pfistupu
k zaméstnani a Skoleni zranitelnych skupin prosazovanim socialnich a inovacnich forem
podnikani a samostatné vydélecné Cinnosti vytvarejicich nova pracovni mista, zejména v oblasti
kultury nebo umélecké &innosti®*. Vramci uvedeného specifického podtématu budou
podporovany tyto €innosti:

- pomoc pfi ziskavani pracovni praxe podporou samostatné vydéle¢né &innosti v oblasti
kultury a umélecké &innosti;

- poradenstvi a informace o zranitelnych skupinach a jejich tvaréim potencialu,
samostatné vydéle¢né Cinnosti a podnikatelskych aktivitach v sektoru kultury a umélecké
éinnosti;

- zvySovani informovanosti organizaci a osob samostatné vydéleéné &innych o tviréim
potencialu zranitelnych skupin a jejich integraci do prace®.

5.2 Nevefejné zdroje financovani vyuzivané pro rozvoj socialni ekonomiky

Pokud jde o nevefejné financovani, organizace sektoru socialni ekonomiky kombinuji rdzné
metody ziskavani prostfedkd. Ve Slovinsku je kromé vefejnych rozpoctl nejvyznamnéjSim
finanénim zdrojem pro organizace tfetiho sektoru ¢lensky poplatek. Tfetim nejvétSim zdrojem
pfijmu jsou dary. Znaény podil maji také komeréni aktivity.

Jiné neverejné zdroje financovani socialnich podnikG vSak neexistuji (napf. banky nebo
mikrouveéry).

5.3 Kontrolni systémy pro vyuzivani téchto zdrojl

Pro uplné splnéni pozadavku legislativy EU a vytvofeni vhodného a ucinného systému pro
implementaci aktivit spojenych se strukturalnimi fondy a Fondem Soudrznosti EU je nutno jasné
vymezit Ukoly a také definovat vazby mezi zu¢astnénymi institucemi, uvedenymi nize, ve vztahu
k OP HRD 2007-13%, ktery je hlavnim programem SF na podporu socialni ekonomiky:

» Ridici organ: Ufad vlady pro mistni samospravu a regionalni politiku (interni organizaéni
jednotky stanovené v Zakonu o interni organizaci a nasledné systematizaci ve vefejné
sprave);

= Certifikaéni organ: Ministerstvo financi, Narodni fond

» Kontrolni organ: Ministerstvo financi — Kancelaf rozpoctového dozoru Slovinské republiky.

Kompetence a vzajemné zavazky mezi institucemi zapojenymi do absorpce zdroju ze
strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti EU sledujici optimalni vyuzivani téchto zdroji ve

2* Slovinsko si vybralo oblast kulmtury a umélecké ¢innosti, protoZze ma — diky své specifické povaze a rastovym
trenddm - vyznamny a dosud nevyuzity potencial pro integraci a vytvareni novych pracovnich pfilezitosti.

% Operaéni program RLZ 2007-13 Slovinska, str. 105 - 112:
http://www.svir.gov.si/fileadmin/svisrp.gov.si/pageuploads/KOHEZIJA/Programski_dokumenti/OP-HRD-
Slovenia_ FINAL.pdf

% Opera ¢ni program pro rozvoj lidskych zdroji na obdobi 2007-2013 , Republika Slovinsko
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Slovinsku, budou podrobnéji stanoveny ve zvlastnim nafizeni. V pfipadech, kde fidici organ,
zprostfedkuijici subjekty, certifikaéni organ a kontrolni organ budou v pozici pfijemce nebo
budou vykonavat jiné funkce vedouci ke stfetim zajmu, bude zajisténo pozadované oddéleni
téchto roli.

Zadny specialni kontrolni systém pro socialni ekonomiku ani opatfeni &i projekty socialni
ekonomiky neexistuji.

6. Dalsi typy podpory

Odborné doskolovani a vzdélavani v oblasti socialni ekonomiky je ve Slovinsku nabizeno jen
vzacné, obvykle v podobé kratkodobych kurzd a workshopl vétSinou na uUrovni neoficialniho
vzdélavani, které organizuje zejména Centrum pro nevladni organizace (CNVO) a sdruzeni
spolkd. Pro tyto Skolici/ vzdélavaci odborné programy (které nejsou na vysoko$kolské urovni) je
typicka velka roztfisténost, ¢lenéni podle sub-sektorl/roli vyhovujici jen momentalnim
provoznim potfebam. Asociace druzstev provozuje vlastni druzstevni akademii poskytujici jejim
¢lenum odborna Skoleni a doSkolovaci seminafre.

Oficialni vzdélavaci programy na pregradudlni urovni zahrnuji jen malo kurz(, zaméfenych
pfedevS§im na druzstva (historicky vyvoj a poslani, napf. na Fakulté biotechnologii a v
Ljubljanské univerzité), ale zadny z nich se netyka otazek fizeni nebo podnikani druzstev.
Socidlni podnikani je od r. 2006 fakultativnim oborem bakalafského studia GEA (Vysoké Skoly
podnikatelské). Na postgradualni Grovni existuji dva obory magisterského studia zaméfrené na
fizeni neziskovych organizaci, jeden na Fakulté socialnich véd Ljubljanské univerzity a druhy na
Fakult¢ managementu Univerzity Primorska. Oba tyto studijni programy jsou zaméfeny
pfedevSim na vefejny sektor; socialni ekonomikou ani socialnim podnikanim se nezabyvaji.
Nebyl také proveden systematicky prizkum vzdélavacich potfeb sektoru SE.

30



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci

programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

7. Tri priklady dobré praxe

1. pfiklad dobré praxe

Nazev projektu: Socialni podnikani ve Slovinsku (www.center-rcv.org )

Mésto nebo region: Slovinsko

Oblast realizace projektu: Slovinsko

Jak je projekt financovan? Strukturalni fondy (ERDF, Technicka pomoc) a rozpocet
Slovinské Republiky (rozpocet €inil 191.000 EUR)

Délka projektu (s daty): duben 2007 — leden 2008

Vystupy a vysledky projektu:
Metodika vyzkumu /Setfeni
- Skolici program pro zakladatele/propagatory SE (5 modul()
- 20 zakladatelt/propagatort sektoru socialni ekonomiky vyskoleno
- Studium socialni ekonomiky ve Slovinsku
- 22 vytipovanych a zpracovanych navrhu projektd v oblasti socialni ekonomiky
- Zaklady zasobniku projektu

Realizaéni partnefi: EIM (Ekonomicky institut Maribor), Centrum rozvoje lidskych
zdroju, GEA College

Mira uspésnosti projektu:

Projekt byl uspésny, protoze vedl k vytvoreni sité 20 zakladatell/propagatort socialni

ekonomiky ve Slovinsku a identifikaci 22 navrhu projektd v oblasti socialni
ekonomiky, které jsou pfipraveny k pfedloZeni zadosti v ramci evropskych a
narodnich vyzev a vybérovych fizeni v programovém obdobi 2007-2013.

Jaké se pri realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Hlavni potize zjisténé béhem realizace projektu vyplyvaly z kratké Ih(ty pro realizaci
a nepfilis silného zajmu cilovych skupin o zapojeni do projektovych innosti. DalSi
prekazkou bylo, Ze ve Slovinsku fakticky neexistuje infrastruktura pro podporu
sektoru socialniho podnikani, takZe cilové skupiny k u&asti pfistupovaly dosti
skepticky.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢€i narodnich politik?

Projekt je v souladu s mistni, regionalni i narodni politikou, protoZe vSechny
strategické a operacni dokumenty na regionalni a narodni Urovni odrazeji potfebu
rozvoje socialni ekonomiky jako opatfeni pro posileni socioekonomického rozvoje.

Které prvky projektu jsou prenosné?

Pfenosnym prvkem projektu je bezesporu zpracovani Skoliciho programu pro
zakladatele/propagatory socialni ekonomiky. Tento modulovy program lze pfenést
také do jinych sektord a zemi.

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujici o implementaci podobné iniciativy
v jejich oblasti? Napfiklad:

- Spoluprace s partnery? Vyhledavani partnert se zkuSenostmi v oblasti iniciativy;
zajmoveé skupiny v mistnim prostfedi s vlivem v sitich. Partnert by nemél byt pfilis
velky pocet. Pro fizeni partnerstvi je tfeba vytvofit a udrzovat fadnou a ucinnou
strukturu a vazby.

- Uginn4 realizace? Dobrou zéakladnou pro uginné zajisténi vysledkd je &innost v
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sitich.

- Jak oslovit obtizné dosazitelné cilové skupiny? Zaijistit, aby do projektu byli zapojeni
takovi partnefi, ktefi maji pfistup k motivovanym skupinam se zajmem spolupraci.

- Zapojeni soukromého sektoru? Stimulace zapojeni soukromého sektoru do
projektovych aktivit je pozitivni, protoZze usnadnuje vytvofeni vefejnosoukromého
partnerstvi. Zapojeni soukromého sektoru do projektovych €innosti pfinasi vice
moznosti ziskat dalSi finan¢ni prostfedky, Sir8i pfistup k vybranym cilovym skupindm
a dalSi potfebné zdroje.

- Ziskani finan&nich prostfedkd? Je velmi dulezité, aby za finanéni zdroje lobovali
aktéfi verfejného a soukromého sektoru.

- Marketing? Marketing projektu je dulezity a Ize ho z vétSi ¢asti provadét propagaci
vlastniho projektu. Marketing projektu také dava organizacim z dané lokality a
partnerskym organizacim moznost vlastni propagace.
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2. priklad dobré praxe

Nazev projektu: Zavedeni socialniho podnikani ve tfech pilotnich regionech ve
Slovinsku

Mésto nebo region: Region Podravje, region Koroska, region Gorenjska

Oblast realizace projektu: Slovinsko

Jak je projekt financovan? Phare Program na pfipravu projektd PPFII, rozpocet
Slovinské Republiky a soukromé zdroje (projektovi partnefi).
Rozpocet byl 1.333.333 EUR

Délka projektu (s daty): zafi 2004 — kvéten 2005

Vystupy a vysledky projektu:
Zajisténa podpora od mistnich/regionalnich zainteresovanych stran —
zaloZeny tfi regionalni fidici skupiny (v kazdém regionu jedna);

— Zpracovana komplexni studie o situaci v oblasti socialni ekonomiky ve
Slovinsku a tfech pilotnich regionech;

— Zpracovana doporuceni a model pro zavedeni socialniho podnikani ve
Slovinsku (strategie, institucionalni ramec, pravni ramec, program pro
zavedeni socialniho podnikani ve Slovinsku);

— ldentifikovany pfilezitosti a kliCové sektory pro zavedeni socialniho podnikani

v regionech Podravje, Koroska a Gorenjska a zpracovany navrhy projektd pro
jednotlivé regiony;

Uspé&sné realizovana mezinarodni konference ,Se socialnim podnikanim

k lepsi spoleCnosti”.

Realizaéni partnefi: EIM (Ekonomicky institut Maribor), Centrum rozvoje lidskych
zdroja, Centrum rozvoje malého podnikani, A.L.P. Peca, BSC Kranj, Nov’na Razvoj,
Papilot a Irecoop Veneto

Mira uspésnosti projektu:

Projekt byl uspésny, protoze jeho vysledky, zejména rozbor situace, formulovana
doporuceni a model pro zavedeni socialniho podnikani ve Slovinsku (strategie,
institucionalni ramec, pravni ramec, program pro zavedeni socialniho podnikani ve
Slovinsku) ¢asto vyuzivaji jako podkladovou dokumentaci rlizné subjekty zapojené
do rozvoje sektoru socialni ekonomiky ve Slovinsku. Projekt do urcité miry vyjasnil
nejednoznaéné chapani socialni ekonomiky ve Slovinsku.

Jaké se pfii realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Hlavni pfekazkou zjisténou pfi realizaci projektu byla velmi Spatna reakce
zainteresovanych stran na narodni urovni na poZadavek aktivni u€asti v projektovych
¢innostech.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Projekt je v souladu s mistnimi, narodnimi a regionalnimi politikami, protoze feSi
potfebu soustavného rozvoje sektoru socialni ekonomiky ve Slovinsku a formuluje
doporuceni pro jeho systematicky rozvoj.

Které prvky projektu jsou prenosné?

Zadny prvek projektu neni ve skuteénosti pfenosny, protoze jde o studii
proveditelnosti zavedeni socialni ekonomiky ve Slovinsku se zvlastnim dirazem na
tfi regiony.
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vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujicich o implementaci podobné iniciativy
v jejich oblasti? Napfiklad:

- Spoluprace s partnery? Vyhledavani partnert se zkusenostmi v oblasti iniciativy;
zajmové skupiny v mistnim prostfedi s vlivem v sitich. Partnert by nemél byt pfilis
velky pocet. Pro fizeni partnerstvi je tfeba vytvofit a udrzovat fadnou a ucinnou
strukturu a vazby.

- Uginna realizace? Dobrou zé&kladnou pro uginné zajisténi vysledkd je &innost v
sitich.

- Jak oslovit obtizné dosazitelné cilové skupiny? Zaijistit, aby do projektu byli zapojeni
takovi partnefi, ktefi maji pfistup k motivovanym skupinam se zajmem spolupraci.

- Zapojeni soukromého sektoru? Stimulace zapojeni soukromého sektoru do
projektovych aktivit je pozitivni, protoZze usnadnuje vytvofeni vefejnosoukromého
partnerstvi. Zapojeni soukromého sektoru do projektovych innosti pfinasi vice
moznosti ziskat dalSi finan¢ni prostfedky, SirSi pfistup k vybranym cilovym skupinam
a dalsi potfebné zdroje.

- Ziskani finan¢nich prostfedka? Je velmi dllezité, aby za finan¢ni zdroje lobovali
aktéfi vefejného a soukromeého sektoru.

- Marketing? Marketing projektu je dulezity a Ize ho z vétSi ¢asti provadét propagaci
vlastniho projektu. Marketing projektu také dava organizacim z dané lokality a
partnerskym organizacim moznost vlastni propagace.
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3. priklad dobré praxe

Nazev projektu: EU Excelence ve vzdélavani pro sektor socialniho podnikani
(www.teses.eu )

Mésto nebo region: Slovinsko

Oblast realizace projektu: Slovinsko

Jak je projekt financovan? Program Leonardo da Vinci a soukromé zdroje
(projektovi partnefi)

Délka projektu (s daty): fijen 2006 — zafi 2008

Vystupy a vysledky projektu:

— Analyza potieb pro Skoleni a vzdélavani v oblasti socialni ekonomiky

— Centrum excelence pro socialni podnikani

— Zpracovani a ovéfeni modulového Skoliciho programu pro sektor socialniho
podnikani a jiné podpurné subjekty

— Zpracovani osnov pro postgradualni magisterské studium v oblasti socialniho
podnikani

— Prosazovani socialniho podnikani

Realizaéni partnefi: GEA College, CID — Centrum mezinarodniho rozvoje, EIM
(Ekonomicky institut Maribor), Centrum rozvoje lidskych zdroju, Univerzita Lodz,
Liverpool John Moore University

Mira uspésnosti projektu:
Projekt je v zavére¢né fazi a domnivame se, ze bude velmi Uspésny, vSech vystupt
bude dosazeno.

Jaké se pii realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?
Hlavni pfekazkou zjisténou béhem realizace projektu byly administrativni prekazky
pfi akreditaci magisterského studijniho oboru.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Projekt je v souladu s mistnimi, narodnimi a regionalnimi politikami, protozZe fesi
potfebu soustavného rozvoje sektoru socialni ekonomiky ve Slovinsku. Projekt bude
fesit potfebu vytvoreni Skolicich a vzdélavacich programu nabizenych sektoru SE ve
Slovinsku.

Které prvky projektu jsou prenosné?
V8echny vysledky projektu jsou pfenosné geograficky a s ur€itymi upravami také
mezi sektory v oblasti ekonomiky a podpory Zivotniho prostiedi

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujicich o implementaci podobné iniciativy
v jejich oblasti? Napfiklad:

- Spoluprace s partnery? Vyhledavani partner se zkusenostmi v oblasti iniciativy;
zajmoveé skupiny v mistnim prostfedi s vlivem v sitich. Partnert by nemél byt pfilis
velky pocet. Pro Fizeni partnerstvi je tfeba vytvofit a udrzovat fadnou a ucinnou
strukturu a vazby.

- Uginn4 realizace? Dobrou z&kladnou pro uginné zajisténi vysledkd je &innost v
sitich.

- Jak oslovit obtizné dosazitelné cilové skupiny? Zaijistit, aby do projektu byli zapojeni
takovi partnefi, ktefi maji pfistup k motivovanym skupinam se zajmem spolupraci.
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- Zapojeni soukromeého sektoru? Stimulace zapojeni soukromého sektoru do
projektovych aktivit je pozitivni, protoZze usnadnuje vytvorfeni vefejnosoukromého
partnerstvi. Zapojeni soukromého sektoru do projektovych €innosti pfinasi vice
moznosti ziskat dalSi finan¢ni prostfedky, Sir8i pfistup k vybranym cilovym skupindm
a dal8i potfebné zdroje.

- Ziskani finan&nich prostfedkd? Je velmi dllezité, aby za finanéni zdroje lobovali
aktéfi vefejného a soukromého sektoru.

- Marketing? Marketing projektu je dulezity a Ize ho z vétSi ¢asti provadét propagaci
vlastniho projektu. Marketing projektu také dava organizacim z dané lokality a
partnerskym organizacim moznost vlastni propagace.

8. Seznam pouzitych zdroju:

= Branco Davide, Kova¢ Zdenka: Existing situation and potential development to
networking and partnership BF Actors related to social economy: A model case for
Slovenia to be compared with best practice case in EU, OECD International Conference
on: The social economy in central, East and South-East Europe: Emerging trends of
social innovations and local development, Trento, Italy, 22. — 24. september 2005.

» Simona Hvali¢, Joze Ramovs, Ksenija Ramovs (2001), National Report: The Third
Sector in Slovenia
(http://www.ceis.it/euroset/products/pdf/Third Sector_in_Slovenia.PDF)

= Ceferin E., Avsec F(2003).:Cooperatives in Slovenia and some other EU countries
(http://www.stat.si/novice poglej.asp?ID=613)

= Mirko Bunc, GEA College, An exhaustive economic, training and Educational needs
analysis in Slovenia in the sector of social economy and social entrepreneurship

= Luzar. et Al. (2005) Introducing Social Entrepreneurship model in three pilot Regions in
Slovenia, PCMG 2005

» Local Innovations for Growth in Central and Eastern Europe, OECD publication, Chapter
4, Zdenka Kovad

= Ufadu vlady pro mistni samospravnou regionalni politiku: www.svlr.gov.si

» EU Training Excellence for Social Entrepreneurship Sector: www.teses.eu

9. Seznam osob zkontaktovanych pro vyzkum o Slovinsku:

Jméno Organizace Funkce
o Mirko Bunc GEA College of Profesorky a profesofi
e Zdenka Kovac Entrepreneurship, Ljubljana,
e Tina Kociper Slovenia
o Davide Branco
Tina Divjak Pravno-informacijski center Pravnicka poradkyné
nevladnih organizacij - PIC,
Ljubljana
Monika Kirbis Utad vlady pro mistni Reditelka oddéleni Koheze EU
samospravu a regionalni
politiku
Dusanka Luzar Saijt Ekonomicky institut, Maribor ManaZerka
Matija Vilfan Utad vlady pro mistni Utednik v tomto odboru
samospravu a regionalni
politiku, odbor pomoci z
Evropského socialniho fondu
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I.1.2 Analyza modelu socialni ekonomiky ve Spanélsku

1. Definice pojmu ,,socialni ekonomika”

Ve Spanélsku neexistuje oficialni definice socialni ekonomiky. Pojem ,socialni sektor* je ve
Spanélsku obvykle oznadovan jako neziskovy sektor (sektor no lucrativo). V nejobsahlejsi
studii Spanélského neziskového sektoru (Ruiz Olabuenaga, 2000) je definovano téchto pét
hlavnich kritérii, které organizaci fadi do neziskového sektoru®’:

Ma oficialni organizacni strukturu (zahrnujici vnitfni strukturu, stabilitu oficialnich cild
organizace a jasné odliSeni partnerskych organizaci od nepartnerskych);

Je soukroma (nepatfi tedy do vefejného sektoru ani ji nefidi zadna vefejnopravni
instituce);

Je neziskova (v tom smyslu, Ze nerozdéluje zisky subjektim/osobam, které ji Fidi;
veskeré generované hospodarské pfebytky musi navic zistavat v organizaci ¢i komunité
a musi byt reinvestovany za ucelem dosahovani socialnich cili a podpory zajmu ¢lenu
nebo obecného zgjmu);

Musi byt nezavisla (ij. autonomni s vlastnimi samospravnymi mechanismy);

Musi byt do znaéné miry zalozena na participaci dobrovolnik(l (pracovnikd, ktefi nejsou
za odpracovany ¢as odménovani).

Ve Spanélsku je nejvétsi platformou socialniho podnikani Spanélska konfederace socidlnich
podnikt (CEPES)?, ktera pouziva nasledujici definici schvalenou na mimoradném zasedani v r.
2001. Tento pojem podle schvalené teze zahrnuje jakoukoli formu podnikani, ktera integruje
nové organizace a jejich pravni formy, které vznikly jako reakce na potfeby socialni soudrznosti.

Podniky socialni ekonomiky podnikaji zpdsobem, pro néjz jsou typické tyto hodnoty:

Nadrazenost jednotlivell a socialnich cild nad kapitalem;

organizace a kultura podniku vychazeji z participacniho a demokratického fizeni;
sladéni zajm0 ¢lend/uzivateld a obecného zajmu;

obrana a uplathiovani zasad solidarity a zodpovédnosti;

autonomni fizeni a nezavislost na organech vefejné spravy;

pridélovani vétSiny prebytkl na dosahovani cili ve prospéch obecného zajmu, zajm
¢lenl organizace a udrzitelného rozvoje.

Uvedené hodnoty vyjadfuji zpuUsob, jak podniky socialni ekonomiky implementuji zasadu
socialni zodpovédnosti, ktera:

vychazi ze zasady solidarity a zavazku pracovnikd k procesu, pro néjz je typické aktivni
obc&anstvi a participace v komunité;

vytvari kvalitni pracovni mista, zvySuje Zivotni urover a navrhuje ramec odrazejici nové
formy podnik( a prace;

hraje vyznamnou roli v mistnim rozvoji a socialni soudrznosti;

pfispiva k demokracii a vytvareni socialniho kapitalu;

pFispiva ke stabilité a pluralité hospodarskych trha.

27 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/coop/projects-studies/doc/country _fiches_es.pdf

2 hitp://www.cepes.es/
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2. Piehledy
2.1 Stru¢ny historicky pfehled vyvoje socialni ekonomiky za poslednich 10 — 15 let

1975

Socialni ekonomiku ovlivnilo pfedevsim obdobi politické transformace ve Spanélsku probihajici
od poloviny 70. let, kdy probéhla zména z diktatorského politického systému na demokraticky
systém. (Po smrti generala Franca v listopadu 1975 se kralem a hlavou statu stal Juan Carlos.)
Tato zmé&na umoznila rozvoj znaéného poétu iniciativ ob&anské spole¢nosti. Spanélsko navic
zaznamenalo rychly hospodaFsky rast, ktery v poslednich desetiletich vedl k novym
poiade%kl‘]m na socialni sluzby, kde vyznamnou cCast téchto sluzeb poskytuje neziskovy
sektor.

1983
Vr. 1982 se ujala moci Spavnélské socialisticka délnicka strana (PSOE); Slo o navrat levicové
strany k moci po 43 letech. Spanélsky neziskovy sektor od r. 1982 prosel procesem revitalizace

zemi. V jejich dasledku je sektor v souCasnosti v procesu ristu.

1990
Byl zaloZen Institut pro podporu socialni ekonomiky (Instituto para el Fomento de la Economia
Social - INFES) pfi Ministerstvu prace.*

1999

Byl schvalen prvni a jediny regulacni odkaz ve Spanélské legislativé na pojem “socialni
ekonomika” v ramci Dodatku 2 Zakona o druzstvech €. 27/1999. Rozsah definice tohoto pojmu
byl mnohem omezenéjSi nez doporuceni konzultatniho organu EU. Timto dodatkem se také
zaklada Rada na podporu socialni ekonomiky (Consejo para el Fomento de la Economia
Social) jako organ poradni a konzultac¢ni, ktery spada pod Ministerstvo prace a socialnich véci
(viz. oddil 4.2)..

2000

Od r. 2000 dochazi k vyznamnému rozvoji socialni ekonomiky ve Spanélsku. Tento rozvoj se
projevil hlavné v legislativnich zménach, které subjektim socialni ekonomiky umoznily Iépe se
rozvijet a fungovat na volnim trhu. Tyto legislativhi zmény jsou podrobné&ji popsany v Oddile 3.

Nejnovéjsi trendy v 21. stoleti
Spanélsky neziskovy sektor je ve fazi expanze a v pristich letech muzeme predpokladat
vyrazny narlst. Tuto vzestupnou tendenci podpofila fada faktor(, napf.:

= Omezeni nebo alespon stabilizace disponibilnich vefejnych prostfedku vede k situaci,
kdy soukromy sektor bude muset doplfiovat vefejné aktivity v mnoha oblastech.

= Probihajici demografické zmény spojené se starnutim populace, pfitomnosti
pfistéhovalct, zménami struktury rodiny atd.

» Rostouci vyznam socialni solidarity a dobrovolnické prace ve $panélské spole¢nosti.

= Rostouci vyznam, ktery organy vefejné spravy pfikladaji organizacim zastupujicim
obc&anskou spolecnost; tyto organizace budou svoje ¢innosti rozvijet na zakladé ,socialni
spoluodpovédnosti“ a opusti sou¢asnou dotacni strategii.

2.2 Strucny popis procesu rozvoje legislativniho ramce socialni ekonomiky

Zkoumani kteréhokoli pravniho ramce musi nezbytné vychazet z jeho zakladu. Spanéilsko jsme
definovali jako ,socialni a demokraticky stat na pravnich zakladech” (Oddil 1.1). Spanélska

2 hitp://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/coop/projects-studies/doc/country_fiches_es.pdf
30 http://lwww.redcanariarural.org/materiales/Eje%201/1.1.1/Alexis%20Romero.pdf
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ustava obsahuje vyznamné odkazy na oblast, ktera je chapana jako vlastni oblast socialni
ekonomiky, prestoZe text Ustavy termin ,socialni ekonomika“ viibec neobsahuje *'.

Jediny regulaéni odkaz na pojem ,socialni ekonomika“ ve Spanélské legislativé je spiSe popisné
povahy. Je uveden v Dodatku 2 Zakona o druzstvech &. 27/1999 a stanovi mnohem omezenéjsi
rozsah definice tohoto pojmu nez doporuceni konzultaéniho organu EU.

Legislativa pro jednotlivé typy subjektt socialni ekonomiky® se vSak rozviji dosti rychle na
narodni Urovni i na urovni 17 autonomnich oblasti a 2 autonomnich mést; v téchto legislativnich
procesech jsou vSak znacné rozdily.

NejuznavanéjSim typem socialniho podniku jsou druzstva. Jsou dokonce explicitné uvedena v
Clanku 129.2 $panélské ustavy zr. 1978, ktery byl pozd&ji upraven Zakonem o druzstvech
(posledni novela je z r. 2006). Prvni autonomni oblasti, ktera schvalila Zakon o druzstvech, bylo
Katalansko, kde je od r. 1985 v platnosti zakon o Institutu na propagaci a zakladani druZstev.
V 90. letech schvalily zakony o druzstvech tyto oblasti: Andalusie (1999), Aragonie (1998),
Valencia (1998), Extremadura (1998), Galicie (1998), Madrid (1999), Navarra (1994), Baskicko
(1993). Po r. 2000 zavedla podobné zakony vétSina zbyvajicich oblasti: Balearské ostrovy
(2003), Kastilie-Ledn (2002), Kastilie-La Mancha (2002), La Rioja (2001) a Murcia (2006).

Vzajemné spoleénosti zaCal na narodni Urovni ¢asteCné regulovat Zakon o regulaci a dozoru
nad soukromymi pojistovnami zr. 1995. Vr. 2002 bylo prosazeno nafizeni o vzajemnych
spole€nostech pro socialni praci a vr. 2004 nafizeni o penzijnich fondech. Existuji také
specialni ekonomické rezimy vzajemnych spolecnosti, zakotvené na narodni urovni v Zakoné o
zdanéni pfijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti zr. 1998 upravujicim kromé& zdanéni
zameéstnanych fyzickych osob také jiné danové normy. Na regionalni drovni byly nékteré
vzajemné spoleCnosti uznany v Baskicku vr. 1983 Zakonem o subjektech socialni prace v
Baskicku, poté vr. 1999 v Katalansku a v r. 2000 ve Valencii a Madridu. Ostatni autonomni
oblasti zadnou specialni pravni Upravu pro vzajemné spole¢nosti nemaji.

Prvni zakon upravujici spole¢nosti ve vétSinovém viastnictvi zaméstnancl (sociedades
laborales)®, konkrétné spoleénosti s ru¢enim omezenym na akcie*, byl zaveden v r. 1995 a pro
akciové spolec¢nosti byl schvalen vr. 1997. Autonomni oblasti zadna specificka regulacni
opatfeni nezavedly.

Spolecnosti pro socialni integraci jsou regulovany od r. 2001 Zakonem o reformé
zameéstnanosti zaméfenym na zvySovani zaméstnanosti a zlepSovani jeho kvality. Existuje také
fada legislativnich dokumentt uplatfovanych v jednotlivych autonomnich oblastech. Zakon o
pracovnim zaclenéni a spole€nostech pro socialni integraci byl schvalen v oblastech Kastilie-La
Mancha (1995), Katalansku (2002), La Rioja (2003) a Valencii (2007). Rada dal$ich oblasti
upravuje tyto otazky nafizenimi: Aragonie (2006), Balearské ostrovy (2003), Kanarské ostrovy
(2003), Kastilie-Ledn (2007), Madrid (2003), Navarra (1999) a Baskicko (2000).

Specialni centra zaméstnanosti jsou povolovana a regulovana pfedevsim na narodni Urovni.
Prvni zakon v této oblasti byl schvalen vr. 1982 a tykal se socidlni integrace osob se
zdravotnim postizenim, po ném v r. 2005 nasledoval zakon stanovici dlchody téchto osob.
V obdobi 1985 - 2006 bylo vydano mnoho nafizeni upravujicich praci osob se zdravotnim
postizenim ve specialnich centech zaméstnanosti. Jedinou autonomni oblasti, ktera ma zakon

¥ Resumé zpravy o socialni ekonomice ve Spanélsku v r. 2000 http://www.ciriec.es/ES 2000 _eng.pdf

32 hitp://www.cepes.es/

By prechozich verzich na$i studie jsme pro Labour societies pouzivali pfeklad Pracovni spole€enstvi. Po diskuzi
s prekladatelkou jsme usoudili, Ze preklad Spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancl je vystiznéjsi, proto
bude v tomto dokumentu pouzivan.

3 Spolecnosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancl zahrnuji limitované a autonomni pravni formy spole¢nosti a

jsou podrobnéji popsany v Oddile 3.
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regulujici specialni centra zaméstnanosti, je Valencie se Zakonem o statutu osob se zdravotnim
postizenim z r. 2003.

Nadace podléhaji zadkonu na narodni urovni z r. 2002 a zakony o nadacich vydalo také nékolik
autonomnich oblasti: Kanarské ostrovy (1998), Katalansko (2001), Valencia (1998), Galicie
(1983), Madrid (1998), Navarra (1998) a Baskicko (1994).

2.3 Soucasny pravni ramec, ve kterém se socialni ekonomika pohybuje

Jak jsme jiz uvedli, vSichni aktéfi socialni ekonomiky (druzstva, spole¢nosti ve vétSinovém
vlastnictvi zaméstnanct, spolec¢nosti pro socialni integraci, specialni centra zaméstnanosti a
nadace) jsou ve Spanélsku uznavani zakonem. Na narodni trovni existuje alespof jeden zakon
regulujici tyto subjekty a v nékterych autonomnich oblastech je nékolik zakont &i nafizeni.

ViSichni tito aktéri socialni ekonomiky se téSi darnovym udlevam, prestoze maiji riznou pravni
formu. Dva hlavni zakony v této oblasti, Zakon o zdanéni druzstev ¢.20/1990 a Zakon o
zdanéni neziskovych organizaci €. 30/1994, které nabizeji znaéné danové vyhody, vSak nebyly
navrzeny jako kompenzaéni mechanismy, ale jako podplrna opatfeni.

Existuji také specialni legislativni opatfeni na podporu socialni ekonomiky vramci ESF.

e
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3. Aktéfi socialni ekonomiky
3.1 Hlavni aktéfi socialni ekonomiky
Obr. 1 — Subjekty sociélni ekonomiky® ve Spanélsku podle definice CEPES

The families of the Social Economy
Another way of creating jobs and generating wealth
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Druzstva

Druzstvo je model podniku zaloZzeny na demokratické struktufe a fungovani

Jeho Cinnosti se Fidi druzstevnimi zasadami, které jsou Siroce pfijimany a regulovany na
regionalni, narodni a mezinarodni Urovni.

Hlavni zasady jsou:

- oteviena a dobrovolna ucast partnerd,

- demokratické fizeni,

- ekonomicka participace partnert (Podil na zisku, na néjz ma kazdy partner narok, zavisi
na jeho vykonu a nikoli na jeho kapitalovém vkladu)

- vzdélavani, skoleni a informace, jez druzstvo poskytuje partneriim a pracovnikim, ktefi
se musi zavazat, ze budou podporovat myslenku druzstevnictvi.

Spolec¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnanctl (Sociedades laborales)

V pracovnich spole€enstvi vlastni vétSinu kapitalu délnici/pracovnici.

VétSina socialniho kapitalu pracovnich spolecenstvi patfi délnikiim/pracovnikim. Skutecnost,
Ze jsou také partnery nebo spolumaijiteli, samozfejmé zvysuje jejich motivaci pfi feSeni novych
vyzev a projektd. Minimalni pocet partnert nezbytny pro zaloZeni pracovniho spole€enstvi jsou

tfi osoby. Kroky, které je nutno podniknout pro registraci jsou podobné jako u jinych obchodnich
spole¢nosti.

Spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnanci maji tyto typicke rysy:

% Termin »Subjekty socialni ekonomiky“ v tomto textu zahrnuje v§ech uvedenych 6 typ( organizaci socialni
ekonomiky.

41



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

- VétSina kapitalu patfi délnikim/pracovnikiim, ktefi maji pracovni smlouvy na dobu
neurcitou.

- Nabidka trvalého pracovniho poméru partneriim stimuluje zaméstnanost.

- Kapitalové ucty (podily) jednotlivych partner jsou omezeny.

- Zadny partner nemiiZe vlastnit vice nez tfetinu kapitalu.

- Je omezen také pracovni Uvazek.

- Spole¢nosti mohou byt limitované nebo autonomni.

- Priorita pfi pfevodu podilt (kapitalu).

Vzajemné spolecnosti
Subjekty v oblasti socialniho pojisténi doplfiujici systém socialniho zabezpeceni

Vzajemné spole€nosti jsou neziskové organizace s demokratickym vedenim a strukturou. Jejich
cilem je poskytovat nepovinné pojisténi doplnujici systém socialniho zabezpeceni. V nékterych
pfipadech jsou alternativou k vefejnému systému socialniho zabezpe&eni, takze nabizeji
zajimavy model subjektu socialniho pojisténi fungujiciho soub&zné se systémem socialniho
zabezpecdeni. Ridi se zasadou identity nebo jednoty, ktera je b&Zzna pro vSechny podniky
s participaci zaméstnancu.

Pro vzajemné spoleénosti jsou navic charakteristické tyto aspekty:

- demokraticka participace vSech vzajemnych ¢lenll v radach a jinych fidicich organech;

- rovna prava a povinnosti ¢lenu vzajemné organizace; vSichni ¢lenové musi platit stejné
pojistné splatky;

- alokace hospodarského prebytku do téchto dvou oblasti: vytvofeni fondu umoznujiciho
vzajemné spolecénosti zarucit plnéni svych zavazkl a rovné rozdélovani zisku mezi ¢leny
vzajemné organizace.

Operace vzajemnych organizaci podléhaji vyluéné pravomoci autonomnich oblasti.

Spolecnosti pro socialni integraci

Spole€nosti pro socidlni integraci byly vytvofeny pro zmirfiovani chudoby a socialniho
vylou€eni. Tyto podnikatelské iniciativy aplikuji podnikatelskou logiku a metody socialni
integrace vramci vlastni spoleCnosti, v jinych organizacich a v programech pro osoby
samostatné vydéle¢né Cinné. Spole€nosti pro socialni integraci jsou zapojeny do ekonomiky
stejné jako jiné podniky v tom smyslu, Zze produkuji zbozZi a sluzby, pfispivaji k socialnimu blahu
a zvysuji Zivotni aroven. Navic jde o ziskové a konkurencni subjekty. Kromé jejich ekonomickeé
ziskovosti je tfeba zduraznit jejich socialni pfinosy, protoze pfijemci prestavaji byt pasivnimi a
zavislymi Cleny spolec¢nosti a zaCinaji aktivné této spolecnosti pfispivat.

Tyto spolecnosti nabizeji sluzby osobam vylou¢enym ze spole€nosti, tj. nezaméstnanym, pro
néz je znatné obtizné najit praci. Pfijemcum je nabizen integraéni program, ktery
zahrnuje osobni plan prace sledujici integraci do béZného trhu prace.

Klienti zUstavaji ve spole¢nostech pro socialni integraci jen do¢asné, protoze cilem téchto

podnikd neni nabizet trvalé zaméstnani, ale klienty vySkolit a vybavit je nastroji, které potfebuiji
pro uplatnéni na trhu prace.
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Specialni centra zaméstnanosti

Podniky, jejichZz hlavnim cilem je poskytovat pracovni pfilezitosti osobam se zdravotnim
postizenim. V sou€asnosti existuji dva zplsoby integrace osob se zdravotnim postizenim do
trhu prace. Na jedné strané jde o pfimou integraci do otevieného trhu prace a na strané druhé
jsou Klienti integrovani do chranéného trhu prostfednictvim center nabizejicich chranéna
pracovisté. Chranéna pracovisté nabizeji podniky socialni ekonomiky kombinujici ekonomickou
zivotaschopnost a ucast na trhu se socialnim zavazkem poskytovat pomoc skupinam, které maiji
na trhu prace méné pfilezitosti. Jejich struktura a organizace je stejna jako u béZznych podniku.
Chranéna pracovisté mohou zakladat vefejné i soukromé instituce nebo podniky. Kromé toho,
Ze osobam se zdravotnim postizenim nabizeji placena mista, poskytuji ttmto pracovnikim také
8koleni a jinou podporu na profesni i osobni udrovni, a usnadfiuji tak jejich integraci do
otevieného trhu prace.

Pracovni enklavy patfi také do skupiny specialnich center zaméstnanosti. Vytvareji v bézném
pracovnim prostfedi pracovni mista pro nejvice zranitelné osoby a podporuji tak jejich pfistup
na otevieny trh prace.

Pracovni enklavy umozfuji chranénym pracovistim pfevadét osoby se zdravotnim postiZzenim
do podnikd, jimz dodavaji sluzby a produkty. Diky témto enklavam se mohou pracovnici se
zdravotnim postiZzenim integrovat do normalniho pracovniho prostfedi, osvojit si navyky a
dovednosti potfebné pro praci a navazat vztahy s pracovniky bez postizeni. Zaméstnanci jejich
chranéného pracovisté je pfitom pribézné monitoruji a pomahaji jim. Enklavy pfedstavuji rychly
a snadny postup pro vytvareni stabilnich mist pro klienty v béznych podnicich.

Nadace

Nadace musi mit kapital nebo zakladni jméni, které je trvale vénovano na dosahovani cild ve
vefejném zajmu, jez si zakladatel vytyCil. Ktémto cilim patfi pfedevS§im socialni otazky,
vzdélavani, kultura, sport, zdravotnictvi, rozvojova spoluprace, ochrana Zivotniho prostfedi,
védecky vyzkum, dobrovolnické aktivity a jiné €innosti v obecném zajmu. Neni pfipustné zaloZit
nadaci pro soukromé ucely, napfiklad na podporu zakladatele a jeho rodiny, s vyjimkou nadaci,
jejichz cilem je ochrana a obnova kulturniho dédictvi. Nadace se fidi rozhodnutim zakladatelt a
stanov?emi, pokud nejsou v rozporu se zakonem. Nadaci mohou zalozit fyzické i pravnické
osoby.

Nadace musi mit pfi svém zaloZeni aktiva ve vySi alespon 30.000 EUR. Pokud zakladatelé
nemaji notarsky ovérené prostfedky v této hodnoté, musi v akénim planu uvést, jak bude jejich
organizace hradit naklady na svou c¢innost. Musi také predlozZit posouzeni ekonomické
udrzitelnosti akéniho planu. Pokud byly prostfedky ziskany jako sponzorské dary, nelze je
pouzit jako doklad o ekonomickeé Zivotaschopnosti.

3.2  Zakladni data o téchto aktérech®
Celkovy pocet subjekti socialni ekonomiky

TéméF polovinu subjekti socialni ekonomiky ve Spanélsku tvofi druzstva v poétu 25.555
z celkového poctu 51.514 subjektd. Druhym nejcastéjSim typem s témeér 40 % (20.266 subjektd)
jsou spolecnosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu. Na tfetim misté se umistila sdruzeni
osob se zdravotnim postizenim, kterych je téméFr 7% (3.501 subjektl). Ostatni typy subjektt
socialni ekonomiky dosahuji 3 % v pfipadé spole€nosti pro socialni integraci a zbyvajici typy

36 http://www.efc.be/cgi-bin/articlepublisher.pl?filename=AC-SE--C-2.html
% Social economy annual memory (Rocenka socialni ekonomiky) 2006 -2007
http://v07.cepes.es/media/docs/Anuario%20Cepes%202006-2007.pdf
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Tab 7. Pocet subjektt socialni ekonomiky v r. 2006

Typ subjektu socialni ekonomiky Poc;e:lszuobdgktu Procento
Druzstva 25.555 49,61%
Spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu 20.266 39,34%
Vzajemné spole€nosti 440 0,85%
Spole¢nosti pro socialni integraci 60 0,12%
Specialni centra zaméstnanosti 1.606 3,12%
Podniky socialni ekonomiky s jinou pravni formou 86 0,17%
Sdruzeni (sektor osob se zdravotnim postiZzenim) 3.501 6,80%
Celkem 51.514°% 100,00%

V poslednich tfech letech doslo k vyznamnému narGstu poctu subjektd. V r. 2004 existovalo v
celém Spanélsku 48.691 subjektu a tento pocet se do r. 2006 zvysil na 51.514 subjektu.

Pocet osob s ekonomickymi vazbami na socialni ekonomiku

VétSina osob s ekonomickymi vazbami na socialni ekonomiku byli zaméstnanci druzstev nebo
farmafi a chovatelé dobytka, ktefi tvofili 39 % vSech osob zaméstnanych v sektoru socialni
ekonomiky (969.528 osob z2.497.846). Na druhém misté se umistily osoby samostatné
vydélecné Cinné se 14,17% (354.017 osob) z celkové zaméstnanosti. Téméf 13 % ze vSech
zaméstnanych osob tvofili ¢lenové druzstev pracovniku (317.806) a 11% (268.479) mélo na
socialni ekonomiku nepfimé vazby. Zaméstnanci se zdravotnim postizenim tvofi 3,77 %
celkového poétu zaméstnanc(.

Tab.8 Celkovy poéet osob s ekonomickymi vazbami na socialni ekonomiku ve Spanélsku
vr. 2006

Pocet Procento

Typ subjektu socialni ekonomiky zaméstnanych

osob v r. 2006
Druzstva — farmafi a chovatelé dobytka 969.528 38,81%
Druzstva — pracovnici 317.806 12,72%
Spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancl 130.240 5,21%
Spole€nosti pro socialni integraci 1.618 0,06%
Podniky socialni ekonomiky s jinou pravni formou 361.986 14,49%
Pocet zaméstnancu se zdravotnim postizenim 94172 3,77%
Poclet osob samostatné vydéle¢né Cinnych 354.017 14,17%
Poclet nepfimych pracovnich mist 268.479 10,75%
Celkem 2.497.846 100,00%

Doslo k narGstu zaméstnanosti v subjektech socialni ekonomiky. Od r. 2004 stoupl pocet

nize.
DalsSi statistiky tykajici se subjekt socialni ekonomiky

Podrobnéjsi statistiky, jako je rozloZzeni zaméstnanosti v socialni ekonomice podle véku, pohlavi
a prijmu subjektd socialni ekonomiky, jsou k dispozici jen pro druzstva a spole¢nosti ve

By pUvodnim dokumentu bylo uvedeno, Ze celkovy pocet subjektl je 51508. Tento Udaj jsme upravili, protoze byl
nespravny.
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vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu. Jde o jediné subjekty, které Spanélské Ministerstvo prace
a socialnich véci pribézné podrobné sleduje. Pro ostatni subjekty, jako jsou spole¢nosti pro
socialni integraci a centra chranéného zaméstnavani, nejsou podrobnéjsi statistiky k dispozici.

Nasledujici statistické Udaje jsou proto zaméfeny pfedevSim na spoleCnosti ve vétSinovém
vlastnictvi zaméstnancu a druzstva:

Zeny predstavuji vice nez tfetinu (39,1%) vSech pracovnikG a jsou vice zaméstnavany v
druzstvech (43,6 %) nez v pracovnich spole€enstvich autonomnich (26,3 %) nebo limitovanych
(29,6 %).

Vice nez 54 % vSech pracovnikl je mladsSich 40 let. Jen 8,8 % z celkového poctu tvofi cizinci a
jsou to predevSim Evropané. VétSina pracovnikl (68,6 %) ma pracovni smlouvu na dobu
neurcitou, a to pfedevsim ve druzstvech (73,1 %).

Tab. 9 Rozlozeni zaméstnanctl v socialni ekonomice podle véku, pohlavi, narodnosti a
typu smlouvy v r. 2006*°

Spolecnosti ve vétSinovém
vlastnictvi zaméstnancu
Druzstva (v Autonomni Limitované Celkem (v
%) (v %) (v %) %)

Pohlavi
Zeny 43,6 26,3 29,6 39,1
Muzi 56,4 73,7 70,4 60,9
Vék
MladSi 25 let 8,7 8,6 16,1 10,3
25 -39 let 45,6 38,2 51,6 46,3
40 — 54 let 35,2 37,3 26,3 33,4
StarsSi 55 let 10,5 16 6,1 10,0
Narodnost
Spanélé 91,7 95,4 88,1 91,2
Cizinci 8,3 4,6 11,9 8,8
Typ smlouvy
Na dobu neurcitou 73,1 69,6 53,7 68,6
Na dobu urg¢itou 26,9 30,4 46,3 31,4
Typ smlouvy
Na plny Uvazek 85,4 87,8 84,2 85,3
Na CasteCny uvazek 14,6 12,2 15,8 14,7

3 http://empleo.mtas.es/empleo/economia-
soc/BaseDeDatos/CaracteristicasTrabajadores/2007/3Trim/RESUMEN TRIMESTRAL.pdf
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Tab.10 Vysledky hospodareni subjekt socialni ekonomiky od r. 2004* (v tisicich EUR)

Spolec¢nosti ve vétSinovém
vlastnictvi zaméstnancu
Druzstva Autonomni Limitované | Ostatni Celkem
Prijmy 562.047,53 141.380,18 147.728,93 38.888,25 | 890.044,89
Vydaje 246.450,72 49.638,98 148.238,73 549,28 | 444.370,87
Cisty zisk 315.596,81 92.248,04 -509,80 38.338,97 | 445.674,02

3.3 Hlavni zajistované sluzby

Sluzby poskytované subjekty socialni ekonomiky jsou zavislé zejména na typu tohoto subjektu:

- Druzstva neposkytuji jen sluzby, ale zabyvaji se vyrobou zemédeélskych produktd, funguji
jako spotrebitelska druzstva, délnicka druzstva, druzstva pro komunalni vyuzivani pudy,
dopravni druzstva, namorni druzstva, vzdélavaci druzstva, bytova druzstva, zdravotnicka
druzstva, pojistovaci druzstva, uvérova druzstva a druzstva socialnich iniciativ.

- Spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancud poskytuji Sirokou Skalu komer&nich
sluzeb. Tyto organizace neposkytuji zadnou ,typickou” sluzbu a jsou definovana na zakladé
jejich vlastnickych struktur, nikoli podle typu nabizenych sluzeb.

- Vzajemné spole€nosti jsou zaméfreny hlavné na poskytovani socialniho pojisténi.

- Nadace jsou zaméfeny pfedevdim na socialni otazky, vzdélavani, kulturu, sport,
zdravotnictvi, rozvojovou spolupraci, ochranu Zivotniho prostfedi, védecky vyzkum,
dobrovolnickou préci a jiné ¢innosti ve vefejném zgjmu.

Ostatni typy subjektl socialni ekonomiky (spole€nosti pro socialni integraci, centra chranéného
zaméstnavani) a nékteré NNO socialni ekonomiky se vénuji pfevazné poskytovani socialnich
sluzeb. Asi 25 % z nich se zabyva vzdélavacimi €innostmi a zbyvajici ¢ast je rozdélena mezi
jiné €innosti, jako jsou zdravotnické, volnoCasové nebo kulturni aktivity.

3.4 Hlavni cilové skupiny téchto aktér(

Druzstva, spolecnosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnanct a vzajemné spolecnosti jsou
uréeny pro vdechny. Pro u€ely naseho srovnani je tfeba se zaméfit na spoleénosti pro socialni
integraci a centra chranéného zaméstnavani. Tyto typy subjektd socialni ekonomiky zamérfuji
své sluzby zejména na osoby vylou€ené ze spolecnosti nebo ohroZené socialnim vylouéenim.

0 hitp://empleo.mtas.es/empleo/economia-soc/BaseDeDatos/DatosFiscales/2004/Cuadro_Resumen.pdf
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4. Vefejna politika

41

Institucionalni opatfeni*’

Hlavni sou€asné politiky podporujici socialni ekonomiku

Ve Spanélsku jsou institucionalni opatieni uplatfiovana v oblasti socialni ekonomiky rdznoroda
a pozitivni, protoze je podporuje pfiznivy ustavni ramec a decentralizovany model autonomnich
spravnich organu s pravomocemi v této oblasti.

Pokud jde o rdznorodou identitu téchto organizaci, je disledkem inflacniho narlstu poctu
nafizeni, vztahujicich se pfedevsim na druZstva, pojistovaci spoleénosti a nadace, protoze stale
vice autonomnich oblasti zavadi pro tyto typy organizaci vlastni pfedpisy.

Generalni feditelstvi pro podporu socialni ekonomiky a Evropsky socialni fond (ESF) podpofilo
naklady na podporu rozvoje socialni ekonomiky (véetné NNO v socialni oblasti) pomoci
dafiovych vyjimek a ulev na danich z pfijmu pravnickych osob v odhadované vysi 453 milionu

EUR*.

Nize uvedena tabulka shrnuje cile vefejné politiky na podporu socialni ekonomiky v jednotlivych
autonomnich oblasti Spanélska.

Tab. 11 Cile politiky podpory socialni ekonomiky v jednotlivych autonomnich oblasti

Autonomni oblast

Cile

Poskytovana podpora

Andalusie

%

Podporovat podnikani a podnikovou
kulturu

pfijmu

Zvyhodnovat mistni rozvoj, stabilitu
pracovnich mist a integraci do trhu
prace skupin, pro néz je obtizné;si
najit zaméstnani

Rozvijet solidaritu, participaci a
soudrznost se zietelem

k hospodarské a socialni
konvergenci

*

Prosazovani technologickych
inovaci prostfednictvim
specifickych plant

Navrh sité agentur pro
socialni ekonomiku

Aragonie *  Podporovat zakladani malych *  Spolufinancovani provoznich
podnikd za u¢elem zmirfiovani nakladd sdruzeni podnik
nedostatku pracovnich mist socialni ekonomiky

*  Propagovat zakladani asociacnich a
participacnich forem samostatné
vydéle€né innosti
Asturie *  ZlepSovat image sektoru a pfispivat | * Technicka podpora

k modernizaci a
konkurenceschopnosti podniki
Propagovat samostatnou
vydéle€nou ¢innost v socialni
ekonomice jako alternativni cestu
k zaméstnanosti

Odménovat iniciativy a organizace,
které jsou pro ostatni v sektoru
prikladem

samostatné vydéle¢né
¢innosti a zakladani podnik
socialni ekonomiky

Dotace na podporu socialni
ekonomiky

Balearské ostrovy

Podporovat vytvareni pracovnich
mist zakladanim novych a
konsolidaci existujicich podniki SE

Zpracovani Ramcového
planu socialni ekonomiky
Zapojeni zastupcu sektoru

41 http://www.ciriec.es/ES 2000 eng.pdf

42 7droj: Dotaznik CIRIEC
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Posilovat sektor a mistni struktury
v této oblasti

do participacnich organu
Vytvofeni garanéniho
systému autonomni
samospravy pro socialni
ekonomiku

Baskicko

Prioritné podporovat zakladani
podnikd SE a konsolidaci

v souvisicich oblastech
Prosazovat a Sifit kooperacni
hodnoty mezi jinymi organizacemi,
zejména participaci pracovnikl ve
vedeni a vlastnictvi spole€nosti

Programy podporujici
spolupraci mezi podniky
socialni ekonomiky a
participaci pracovniku

Kanarské ostrovy

Zvyhodnovat vytvafeni novych
¢innosti vedouci k novym
pracovnim mistim

ZvySovat rozvoj a
konkurenceschopnost produkéni
zakladny

Podporovat zakladani novych a
konsolidaci existujicich podniku

Podpora podnikt socialni
ekonomiky pfi pfijimani
nezaméstnanych do
zameéstnani/za ¢leny
Financéni podpora na
investice do zakladniho
jméni podnik{ socialni
ekonomiky

Finan&ni dotace

Kantabrie

Podporovat SE jako prostfedek
pracovniho uplatnéni
Podporovat osoby, které byly
zapojeny do statniho programu
rozvoje socialni ekonomiky

Pfijimani novych
pracovnikd/¢lent do podnikd
SE

Dotace

Kastilie-La Mancha

Podporovat individualni a asociacni
samostatnou vydéle¢nou &innost
jako jednu z hlavnich hybnych sil
ekonomického a sociélniho rozvoje

Rozpocet na podporu a
rozvoj druzstev a pracovnich
spoleCenstvi byl
zdvojnasoben

Bylo zalozeno Centrum
podnikatelskych iniciativ
socialni ekonomiky (Centro
de Iniciativas Empresariales
de Economia Social de
Castilla-La Mancha — CIESS,
C-LM)

Kastilie-Ledn Prispivat k lepSimu pracovnimu Podpora podnikt socialni
umisténi urcitych skupin, zastavit ekonomiky pfijimajici Zeny a
vylidfiovani oblasti absolventy technickych
Rozvijet mistni zdroje, podporovat studijnich obort
rozvoj venkova Podpora zakladani podnikt

socialni ekonomiky

Katalansko Vyrovnavat disparity na mistni PFistup k novym
urovni a prosazovat pfislusny typ technologiim,
organizaci internacionalizace

Extremadura Vytvaret stabilni zaméstnanost, Pfiprava navrhu zakona o
zastavit vylidfiovani oblasti, druzstevnich spole€nostech
podporovat udrzitelny rozvoj Vytvofeni arbitrazniho
Vybavit druzstva a spole¢nosti ve systému pro spory druzstev
vétSinovém vlastnictvi zaméstnanct ZalozZeni NejvysSi rady
technickymi a vedoucimi pracovniky druzstevnich hnuti
a podporovat sdruzovani Schvaleni dvou Plant
Dosahovat cilt v zajmu komunity zameéstnanosti - pro obdobi
presahujici ramec podniku 1996 — 1999 a 2000 — 2003

Galicie Podporovat podnikani na zakladé Vytvoreni nové pobidky pro

modelu samostatné vydélecné
Cinnosti

zvySovani Elenské zakladny
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Prosazovat Zivotaschopné
podnikatelské iniciativy vytvarejici
pracovni mista a doplrikové ¢innosti
pro zvySeni pfijmu venkovskych
rodin

Vytvaret nastroje pro socialni praci
a integraci do trhu prace pro
znevyhodnéné skupiny

Zapojeni novych skupin
pFijemcl do pobidkovych
programu pro zaméstnavani
novych pracovnikd/ pfijem
¢lenu a zvySeni pobidek ve
prospéch nezaméstnanych
zen

Dotace pro druzstva a
spole¢nosti ve vétSinovém
vlastnictvi zaméstnancl
investujici do zavadéni
novych informacnich a
komunikaénich technologii
vytvarejicich nova pracovni
mista

Snizeni poctu ¢lend
nezbytnych pro zaloZeni
délnického druzstva na 3
osoby

Madrid Vyuzivat nové vzorce ZalozZeni Rady na podporu
zaméstnanosti vhodné pro zapojeni socialni ekonomiky, chranici
znevyhodnénych skupin rust a rozvoj socialni

ekonomiky, a Rady
druzstevniho hnuti, které je
styénym orgadnem pro
jednotliva druzstevni hnuti a
organy regionaini spravy

Murcia Zakladat nové podniky Kapitalizace podniku a
Podporovat regionalni ekonomiku investic ve vztahu k socialni

ekonomice

La Rioja Vytvofit optimalni pravni ramec pro Podpora vytvaieni novych
organizace SE usnadnuijici jejich pracovnich mist a stabilizace
zakladani a rozvoj podnikd socialni ekonomiky
ZvySovat informovanost o tomto zaméstnavajicich nové
sektoru a zviditelfovat jeho socialni pracovniky
pfinosy Pobidky pro integraci Zen a
Vytvofit opatfeni na podporu znevyhodnénych skupin do
zpracovani ekonomické a finanéni zameéstnani
dokumentace

Valencia Podporovat asocia¢ni struktury Posilovani sektoru podporou

generujici pfijem

restrukturalizanich a
racionalizaénich opatfeni
Podpora konsolidace
podnikd pomoci program
na podporu investic

Zdroj: Dotaznik vyplnily vécné pfislusné organy autonomnich komunit, CIRIEC, Spanélsko

Socialni zodpovédnost podnikdi

Socialni zodpovédnost podnikdi se v poslednich letech stala ve Spanélsku vyznamnym
tématem. Statni rada pro socialni zodpovédnost podnikd byla zalozena 15. Unora 2008 jako
uznavany poradni a konzultacni organ Spanélské vlady akreditovany Ministerstvem prace a
socialnich véci. Na narodni urovni bylo implementovano nékolik politik na podporu socialni
ekonomiky. *®

* Informace o socialni zodpovédnosti podniku jsou k dispozici na adrese : http://empleo.mtas.es/empleo/economia-
soc/
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4.2 Hlavni instituce podilejici se na navrhovani téchto politik, Koordinace mezi
jednotlivymi institucemi

Verejné instituce

Za socialni ekonomiku ve Spanélsku zodpovidd Generalni feditelstvi pro socialni
ekonomiku, samostatnou vydéle¢nou ¢innost a Evropsky socialni fond (DGES - Direccion
General de Economia Social, del trabajador autébnomo y del fondo social europeo); jedno je na

Ministerstvu prace a socialnich véci a druhé na Ministerstvu zemédélstvi, rybolovu a potravin.
Tato Generalni feditelstvi jsou také zastoupena ve vét§iné regionalnich spravnich organa.*

Ministerstvo prace a socialnich véci ma exklusivni kompetenci v navrhovani legislativy
v oblasti spole€nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu a spole€nosti pro socialni integraci.

Soucasti Generalniho feditelstvi pro socialni ekonomiku DGES je také Registr druzstev, jehoz
cilem je oznacCovani spoleCnosti i asociaci druzstev, které odpovidaji zakonu 27/1999 o
druzstvech. Tyto spole¢nosti se zapisuji do rejstfiku a tim se stavaji pravnickymi osobami. Mezi
dalSimi funkcemi Registru je navrhovani, fizeni i kontrola podpory pro tyto podniky.

Mezi dalsi instituce v oblasti socialni ekonomiky patfi v ramci Ministerstva zemédélstvi, rybolovu
a potravin Odbor socialni ekonomiky (Subdireccion General de Economia Social) pod
generalnim feditelstvim mistniho rozvoje, ktery je soucasti generalni sekretariatu zemédélstvi a
potravin. Mezi funkce tohoto odboru patfi podpora zemédélskych asociaci a socialni ekonomiky
s cilem pfispét ke zvySeni industrializace, transformace a komercializace potravin ze
zemédélstvi. Jeho kompetence jsou tedy omezené na zemédélsky sektor a na mistni rozvoj.

Rada na podporu socialni ekonomiky (Consejo para el Fomento de la Economia Social) je
dllezitym poradnim a konzultaénim organem, ktery spada pod Ministerstvo prace a socialnich
véci a ve kterém pulsobi zastupci rlznych ministerstev (4 zastupci z Ministerstva prace a
socialnich véci, 2 zastupci z Ministerstva financi, Ministerstva podpory, Ministerstva
zemeédeélstvi, rybolovu a potravin, Ministerstva zdravotnictvi a spotfeby a Ministerstva
hospodarstvi. Déale jsou zde reprezentovany Ministerstvo Skolstvi, kultury a sportu) a také
zastupci Generalniho feditelstvi pro socialni ekonomiku, samostatnou vydéle¢nou €innost a
ESF, zastupci autonomnich oblasti, Spanélska federace obci a provincii a organizace
reprezentujici socialni ekonomiku.

Asociace spadaji pod kompetence Ministerstva vnitra. Nadace spadaji pod kompetence riiznych
ministerstev, zalezi na oblasti ¢innosti t& nadace.

To, Ze neni ve ¢lanku 149.1 konstituce zminka o tom, Ze druzstva spadaji do kompetenéniho
oboru statu, znamena, Ze vSechny autonomni oblasti maji exklusivni pravo navrhovat legislativu
v této oblasti s tim, Ze respektuji ostatni nadfazenou legislativu.

Co se tyka spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu, tak funkce, za které jsou
zodpovédné autonomni oblasti, se omezuji pouze na vyhodnoceni a administrativni registraci
téchto spolecnosti.

Koordinace mezi statni administraci a autonomnimi oblastmi v téch oborech, kde maji sdilené
kompetence, se realizuje v ramci rliznych pravidelnych sektoralnich konferenci, kde se vzdy
jedna o aktualnich tématech.

Je nutno zminit, Ze po poslednich vSeobecnych volbach dne 9. bfezna 2008 se Ministerstvo
prace a socialnich véci pfejmenovalo na Ministerstvo prace a imigrace a Ministerstvo
zemeédeélstvi, rybolovu a potravin se spojilo s Ministerstvem Zivotniho prostfedi a vytvofilo

* hitp://www.eesc.europa.eu/groups/3/categories/soceco/A_DI_CES97-2007 DI_en-rev.doc

50



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Ministerstvo Zivotniho prostfedi, venkova a mofe. V na$i studii jsme pouZivali nazvy instituci,
které platily pfed témito volbami.

Zastresujici organizace

Kromé organ( vefejné spravy poskytujicich podporu socialni ekonomice ve Spanélsku existuje
také fada federativnich struktur, které nejen zastupuji a brani zajmy c¢lenskych firem a
organizaci, ale poskytuji jim také Sirokou Skalu poradenskych a technicky podplrnych sluzeb.

Sektor podnikd socialni ekonomiky je organizovan podle jednotlivych oblasti aktivit na drovni
autonomnich oblasti i statu. Existuji rizné celostatni sektorové svazy, které vSechny spadaiji
pod jednu organizaci pfisludného odvétvi, jez zapada do organizaCni struktury celostatni
mezisektorové organizace a pFedstavuje vrcholnou instituci zastupujici socialni ekonomiku ve
Spanélsku: CEPES (Confederacién Empresarial Espafiola de Economia Social - Spanélska
podnikatelska konfederace socialni ekonomiky). CEPES zastifeSuje Sest narodnich konfederaci
druzstev, sedm podnikatelskych asociaci socialni ekonomiky, tfi regionalni konfederace
druzstev a socialni ekonomiky, Narodni konfederaci subjektd socialniho zabezpedeni/pojistoven
(Confederacion Nacional de Entidades de Prevision Social - CNEPS) a Obchodni konfederaci
pracovnich spoledenstvi (CONFESAL). Spanélska konfederace délnickych druzstev
(Confederacion de Cooperativas Espafiolas de Trabajo Asociado - COCETA) spojuje
konfederace regionu a federace autonomnich oblasti druzstevniho typu, které zaméstnavaji asi
50% pracovnik( v podnikatelském sektoru socialni ekonomiky.

Urady podporuji vytvareni organd, jejichz prostfednictvim se mohou organizace setkavat a
koordinovat své &innosti, a to na narodni Urovni (Rada pro podporu socialni ekonomie a Statni
rada neziskovych organizaci pro socialni akce) i na regionalni Urovni, kde rdzné zakony
autonomnich oblasti tykajici se druzstev zavadéji VysSi druzstevni rady (nebo podobné
organy). Nedostate¢na shoda mezi socialnimi partnery vSak doposud brani vétSimu zastoupeni
a participaci socialni ekonomiky v Ekonomickych a socialnich radach a v regionalnich Paktech
zameéstnanosti a hospodarského rozvoje.

5. Financ¢ni podpora
5.1 Verejné zdroje financovani pro rozvoj socialni ekonomiky
5.1.1 Finanéni opatfeni na narodni urovni*

Prvni skupina finanénich opatfeni podporujicich pfimo ekonomické subjekty socialni ekonomiky
internich prfedpisu tak, aby byl jejich podilovy kapital otevien externim investorim, a to
prostfednictvim subjekt(, jako jsou pfidruzeni nebo spolupracujici ¢lenové, a tim, ze druzstva
mohou vydavat Siroké vefejnosti obligace bez hlasovacich prav. Sou¢asna Spanélska legislativa
tykajici se druzstev vSechny tyto postupy umozhuje.

Dalsi finan¢ni opatfeni spocCiva v prosazovani finan€énich podptlrnych struktur uréenych
pro sektor socialni ekonomiky. Nékteré zakony o druzstvech, napf. v Katalansku nebo Galicii,
reguluji zplsob financovani ze strany spofitelen pouzivany v sou€asnosti v jinych evropskych
zemich, jako je Italie. Spofitelny jako finan€ni nadace v socialnim zajmu musi ¢ast svych
povinnych investic vénovat druzstevnimu sektoru.

Prosazovani alternativniho financovani s vazbou na etické financovani a mikrouvéry/pujcky je
dalSi nové vytvofenou formou finan¢ni podpory socidlni ekonomiky, ktera vSak zatim neni
dostate¢né rozvinuta. Jednim z vyznamnych zdrojii etického financovani a mikrouveéri ve
Spanélsku je Instituto de Crédito Oficial (ICO). Je to statni podnik (pravnicka osoba) pfidruzeny
k Ministerstvu hospodarstvi a financi prostfednictvim Statniho sekretariatu pro ekonomiku. Ma

4 hitp://www.ciriec.es/ES 2000 eng.pdf
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statut statni finanéni agentury Spanélska. Tato agentura prostfednictvim svého mikroGvérového
programu poskytuje podnikatelské Gvéry osobam, které nemaiji pfistup k béznym finanénim
zdrojlim, zejména znevyhodn&nym skupinam*.

Finan¢ni opatfeni najdeme také v oblasti regulace prace, kde pruznost nebo odstranéni urcitych
pravidel tykajicich se pracovnikl socialni ekonomiky a pfedstavujicich ekonomické a finanéni
prekazky umoznuje zlepSeni finanéni pozice tohoto typu firem. Napfiklad pracovnici, ktefi
vyuzivaji systém pfispivani do Mzdového zaruéniho fondu (FOGASA) mohou své vklady
pouzit namisto odvadéni do FOGASA na zalozeni spolecnosti ve vétSinovém vlastnictvi
zaméstnancu Ci druzstva, ve kterych se musi stat jejich spole¢niky. Timto opatfenim mohou
tedy od roku 2001 vyuzit své pfispévky na vytvoreni kapitalu pro budouci druzstvo &i jiny podnik
socialni ekonomiky. Podminkou je, Ze tato spole€nost musi po dobu 15 let od svého zaloZeni
stale existovat.*’

Uvedena opatfeni maji zlepSovat finanéni pozici socialni ekonomiky pfimou podporou jejich
struktur (spiSe nez podporou cinnosti) s vyuzitim finanénich a regulaénich mechanismi
vyzadujicich jen velmi nizké vefejné vydaje.

Pro zacinajici podnikatele ze znevyhodnénych skupin obyvatel na trhu prace (nezaméstnani,
zeny, mladi lidé atd.) je moznost platit snizené prispévky do systému socialniho zabezpeceni v
prabéhu prvniho roku jejich podnikani.

Od 2. poloviny roku 2007 vstoupil ve Spanélsku v platnost novy Zakon upravujici status
samostatné podnikajicich osob (nuevo Estatuto para los Trabajadores Autéonomos). V ramci
tohoto Specialniho rezimu pro samostatné podnikatele se muize podnikatel pojistit v ramci
narodniho zdravotniho a socialniho pojisténi proti invalidité, nemoci, dlchodu, péci o dité a
rizika béhem téhotenstvi. Nemohou se ale pojistit proti nezaméstnanosti, k tomu slouzi
soukromé pojistovny. Timto se tedy zlepSily podminky pro podnikani i v oblasti socialni
ekonomiky.

5.1.2 Evropské zdroje spolufinancované z narodnich zdroji na prosazovani a rozvoj
socialni ekonomiky

DalSi soubor opatieni vyuziva prostfedky pridélované narodni viadou na prosazovani a rozvoj
socialni ekonomiky. Hlavnim Spanélskym programem v této oblasti je ,Rozvoj socialni
ekonomiky“ na podporu druzstev a pracovnich spoleCenstvi z rozpoc¢tové kapitoly 322-C,
spadajici pod Ministerstvo prace. Tento program popisuje systém finanéni podpory a je upraven
tfemi specifickymi nafizenimi.

Programy jsou podporovany ze vSech urovni vefejné spravy (autonomni oblasti, stat a Evropska
unie — zejména z ESF), které poskytuji rGznou miru spolufinancovani. Objem disponibilnich
verejnych zdroju je v8ak ve srovnani s jinymi politikami a sektory omezeny.

Financovani z EU

Programové obdobi 2000-2006

V programovém obdobi 2000-2006 bylo 12 regionalnich operacnich programu v regionech Cile
1, dale 7 regionalnich operacnich programid pro vSechny regiony Cile 1 - 3 a 11
multiregionalnich tematickych programu.

Ve vSech 12 regionech Cile 1 byla socialni ekonomika podporovana v ramci Priority 1:

48 http://www.ico.es/web/contenidos/0/396/index
7 http://www.tt.mtas.es/periodico/laboral/200104/lab20010406.htm
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Priorita 1 ZvySovani konkurenceschopnosti a rozvoj produkéni sité byla zaméfena na
zvySovani produktivity a konkurenceschopnost ekonomik regionu Cile 1 prostfednictvim
modernizace a zmény orientace jejich produkéni sité. Z této priority bylo finanéné podporovano
posilovani podnikatelské kapacity se zvlastnim ddrazem na malé a stfedné velké podniky,
samostatnou vydéleCnou ¢innost a posilovani socialni ekonomiky.

V regionech spadajicich do Cile 3 byla socialni ekonomika podporovana v ramci Priority 2:

Priorita 2 s nazvem Posilovani podnikatelské kapacity byla zaméfena na komplexni podporu
této kapacity v€etné propagacnich ¢innosti, podporu a posuzovani nezavislé vydélecné cinnosti
a byla ur€ena malym podnikim a nejriznéjSim formam subjektll socialni ekonomiky. Byly
podporovany podniky rozvijejici nové zdroje zaméstnanosti, pfedevSim v oblasti Zivotniho
prostfedi a novych technologii.

Byl také realizovan jeden multiregionalni tematicky program, ktery podporoval socialni
ekonomiku v regionech Cile 1 i v regionech Cile 3 :

Operacni program Podnikatelska iniciativa a celozivotni uceni.

Tento operacni program Fidi Generalni feditelstvi pro socialni ekonomiku, samostatnou
vydéle¢nou ¢innost a Evropsky socialni fond (ESF) v ramci Spanélského Ministerstva prace a
socialnich véci. Program povazuje za svou prioritu na jedné strané podporu posilovani
podnikatelské kapacity, umoznujici provadét nové aktivity vedouci k vytvafeni novych
pracovnich mist, zejména podporu malych a stfedné velkych podnikli, samostatné vydéle¢né
¢innosti a socialni ekonomiky. Na druhé strané usiluje také o zvySeni adaptability pracovniki
prostfednictvim jejich prubézného vzdélavani a Skoleni a zvySovani stability nové vytvofenych
pracovnich mist s cilem zvySovat kvalitu jednotlivych pracovnich mist a konkurenceschopnost
podniku. V regionu Cile 1 je socialni ekonomika podporovana v ramci Opatfeni 10.8: ,Podpora
vytvareni novych aktivit umoZzriujicich zvySovani zaméstnanosti”, zatimco v regionech Cile 3 je
podporovana Opatfenim 2.1: ,Podpora vytvareni novych aktivit umoZriujicich vytvareni novych
pracovnich mist®. Tato dvé opatfeni podporuji mimo jiné rozvoj socialni ekonomiky, pfedevdim
fadu akci uréenych pro podporu zakladani a konsolidace druzstev a pracovnich spolecenstvi.

Priklady akci ve prospéch socialni ekonomiky v ramci operacnich programi Podnikatelska
iniciativa a Celozivotni u€eni uvadime nize:

= Vytvareni prostfedi pro socialni ekonomiku

= Zapojeni nezaméstnanych do druZstev a pracovnich spole€enstvi

= Konzultace pro zakladani subjektd socialni ekonomiky nebo podporu rozvoje existujicich

subjektu
= Podpora a expanze socialni ekonomiky.

Programové obdobi 2007- 2013

Ve Spanélsku je vtomto programovém obdobi 19 operaénich programt a 3 multiregionalni
tematické programy. Socialni ekonomika je podporovana pfedevsim v ramci Priority 1 (Posilovat
podnikani a zvySovat adaptabilitu pracovnik, zaméstnavatelll a podnikt) vSech regionalnich
operacnich program( a také v ramci multiregionalniho tematického programu Adaptabilita a
zaméstnanost.*®

75 % $panélskych operagnich programu zahrnuje opatfeni na podporu podnikd v oblasti
socialni ekonomiky. Typicky pfiklad, jak je socialni ekonomika zohlednéna v operacnich
programech ve Spanélsku, je uveden nize:

8 VSechny OP jsou uvefejnény na http://www.mtas.es/UAFSE/es/2007-2013/Periodo2007_2013.htm

53



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Prvky socialniho podnikani v ramci Priority 1 Operacniho programu samospravné oblasti
Kastiie - La Mancha*: ,Podporovat podnikani a zvySovat adaptabilitu pracovnik(,
zaméstnavatell a podnik(”. V Operacnim programu jsou uvedeny tyto typy zpUsobilych vydaiji
vztahujici se také na socialni podniky:

e Financovani studii a aktivit rozvoje kapacity v oblasti bezpecnosti prace a zlepSovani
ochrany zdravi na pracovisti se zvla§tnim zaméfenim na mikropodniky, MSP a podniky
socialni ekonomiky;

e Podpora navrhovani, zpracovani a konsolidace projektt tykajicich se samostatné
vydéle¢né c¢innosti, mikropodnikli, MSP a podnik( socialni ekonomiky se zvlastnim
zameéfenim na Zeny, mladez a osoby se zdravotnim postiZzenim.

Tab. 12 Dotace poskytované Ministerstvem prace a socialnich véci®®

Typ podpory Popis podpory

Podpora druzstev a | Dotovani zaméstnanosti pro druzstva a spole€nosti ve vétSinovém
spolec¢nosti ve | vlastnictvi zaméstnancl (spolufinancované z ESF): zaclenéni
vétSinovém  vlastnictvi | nezaméstnanych lidi do druzstev nebo pracovnich spoleCenstvi
zaméstnancu jako partnerské zaméstnance (socios trabajadores) nebo pracovni
partnery (socios de trabajo)

Podpora investic druzstev a pracovnich spoleCenstvi
(spolufinancovana z ERDF v regionech Cile 1) - ZpUsobilé
investice zahrnuji koupi pozemku, stavebni prace, technické
instalace, strojni zafizeni, nastroje, dopravu a ICT. VySe grantu
muze byt max. 50 % pofizovacich nakladl bez dani.

1) Pfima podpora financovani investic pfispivajicich k
vytvofeni, konsolidaci a zvySeni konkurenceschopnosti
druZstev a pracovnich spoleCenstvi;

2) Sleva na uroky z pujcky.

Platba davek v nezaméstnanosti jednou platbou.

Dalsi ¢innosti Tyto aktivity mimo jiné zajistuji podporu statnich asociaci/sdruzeni:
podporujici socialni

ekonomiku, socialni Casteéné hradi provozni vydaje asociaénich druzstevnich subjektd
zodpovédnost podnikii a | ve statnim sektoru, pracovnich spolegenstvi, integracnich
samostatnou spole€nosti, nezavislych pracovniki meziresortni povahy a také
vydéleénou ¢innost jinych predstavitelll socialni ekonomiky integrujicich asociace

druZstev a pracovnich spole€enstvi statniho sektoru.

5.2 Neverfejné zdroje financovani vyuzivané pro rozvoj socialni ekonomiky
Vefejnou finanni podporu nabizeji tyto soukromé spoleCnosti:

Ve Spanélsku existuje nékolik poskytovateld finanénich prostfedkd, ktefi investuji do socialné
prospésSnych aktivit (véetné sektoru socialniho podnikani), jako jsou etické banky. Je to
napfiklad:

GAP*' - Skupina na podporu projektdi: mizZe poskytovat finanéni prostfedky ve formé Gvéri
socialnim podnikiim, jako jsou druzstva. Pfi rozhodovani o pfidéleni uvéru urcitému projektu
provadi GAP hodnoceni jeho socialni a ekonomické zivotaschopnosti. Obvykla doba splatnosti

49 http://www.mtas.es/UAFSE/es/2007-2013/prog-operativos/Castilla-Mancha. pdf
% Ministerstvo prace a socialnich véci Spanélska: http://www.mtas.es/empleo/economia-soc/

" www.gap.org.es
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Uvérd je jeden az tfi roky. Urokova mira méa vétsinou stejnou sazbu jako b&zné komeréni Gvéry.

COOP 57 - Tato firma byla zalozena v r. 1995. Je to katalanska druzstevni spole¢nost a eticka
banka, ktera se vyvinula z druzstevni sité FACCTA (Nezavisla federace katalanskych druzstev
a podnikd ve vlastnictvi pracujicich). Poskytuje podporu a technické a financni poradenstvi
k otazkam tykajicim se ekonomické Cinnosti ¢lenu, jimz také pomaha ziskavat financni zdroje.
Jejim cilem je zalozeni druZstevni spofitelny. Firma COOP 57 v prvnim roce své existence
vyfidila pét zadosti o finan¢ni prostfedky, z nichz byly schvaleny Ctyfi Zadosti v celkové hodnoté
cca 112.000 EUR, které celkem vytvofily 20 novych pracovnich mist. COOP 57 muze
poskytovat finanéni prostfedky druzstvim, nadacim, sdruzenim, NNO a jinym podnikim
v sektoru socialni ekonomiky. Uvérovy limit je 180.000 EUR a doba splatnosti je maximalné 7
let.

5.3 Kontrolni systémy pro vyuzivani téchto zdroj(

Kontrolu vy$e zminénych podpor ma na starost Ministerstvo prace a socialnich véci.
V ramci programu spolufinancovanych z ESF je nasledujici implementacni struktura:

Ridici organ )
Ridici organ ESF ve Spanélsku je Ministerstvo prace a socialnich véci, které jedna podle Oddilu
VI nafizeni 1083/2006

Certifikacni organ
Ministerstvo prace a socialnich véci, které jedna podle Oddilu VI nafizeni 1083/2006

Auditorsky organ
Auditorsky dohled nad ESF ve Spanélsku ma v kompetenci Hlavni intervenéni administrativni
ufad statu (IGAE) pod Ministerstvem financi, které jedna v souladu s Oddilem VI Nafizeni
1083/2006. V pfipadé regionalnich operacnich programu je auditorskym organem odpovidajici
autonomni oblast.

6. Dalsi typy podpory
Tab. 13 Podpora rozvoje socialni ekonomiky na narodni trovni ve Spanélsku

Aktivity podporujici Tato opatfeni jsou spolufinancovana z ESF a jsou zaméfena
zaméstnanost v podnicich na:

socialni ekonomiky
1) Skoleni:

Realizace vzdélavacich aktivit pfimo spojenych s rozvojem
zaméstnanosti. Podpora akci pro poskytovani znalosti a
zvySovani informovanosti o druzstevnictvi a socialni
ekonomice, uréenych pro nezaméstnané, pracovni partnery
druzstev a pracovnich spoleenstvi a dalSi osoby se
zajmem o zalozZeni nebo zlepSeni funkce subjektu socialni
ekonomiky, se zvlastnim ddrazem na skupiny se ztizenym
pfistupem na trh prace.

2) Rozvoj a Sifeni informaci:

Organizace seminarll, workshopll, kongresii a jinych
¢innosti pro studium aspektd socialni ekonomiky, které
ovliviuji schopnost vytvaret pracovni mista, a také Sifeni
informaci ve sdélovacich prostfedcich, publikaéni a jiné
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¢innosti  zvySujici informovanost o organizaci a provozu
druzstev, pracovnich spole€enstvi a jinych forem socialni

ekonomiky.
Podpora samostatné Toto opatfeni je spolufinancovano z ESF a je zaméfeno na
vydéleéné ¢innosti prosazovani samostatné vydélecné cinnosti v téchto cilovych
skupinach:

=  Nezaméstnani

= Nezaméstnani se zdravotnim postiZzenim

= Navracejici se Spanélsti emigranti

= UZivatelé drog

= Podpora osob mladsich 30 let a Zzen mladSich 35 let

= Zaméstnavani rodinnych pfislusnikd
Jiné éinnosti podporujici Uvedené &innosti maji tyto cile: Skoleni, rozvoj a zvy$ovani
socialni ekonomiku, socialni | informovanosti. Podpora socialni ekonomiky, samostatné
zodpovédnost podnikia a vydéle€¢né Cinnosti a socialni zodpovédnosti prostfednictvim
samostatnou vydéleénou ¢innosti jako je Skoleni, rozvoj a zvySovani informovanosti.

¢innost

Existuje také mnoho dalSich typl podpory v jednotlivych Spanélskych regionech. Podrobnéjsi
informace jsou uvedeny v Tabulce 7. Chybégjici regiony neposkytly informace o dalSich typech

podpory v ramci prizkumu realizovaného CIRIEC.

VSechny podpory popsany v oddile 5.1.2 a 6 upravuji tato tfi nasledujici nafizeni:

Nafizeni Ministerstva prace a socialnich véci TAS/3501/2005 ze 7. listopadu 2005,
jimZ se stanovuji regulacni zaklady pro pfidélovani dotaci na podporu zaméstnanosti
a zlepSovani konkurenceschopnosti druzstev a spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi
zaméstnanci®

Nafizeni Ministerstva prace a socialnich véci TAS/1682/2007 ze 6. Cervna 2007,
jimz se stanovuji regulacni zaklady pro pfidélovani dotaci na Cinnosti spojené
s propagaci socialni ekonomiky, socialni odpovédnosti podniki a samostatné
vydélec¢né Cinnosti a na uhradu vydaju na fungovani sdruzeni druzstev, spole¢nosti
ve vétSinovém vlastnictvi zaméstnancu, podnikl zaméfenych na zaclefiovani osob
v situaci socialniho vylouc€eni, osob samostatné vydéle¢né €innych a jinych instituci
reprezentujicich socialni ekonomiku v oblasti statu, a jimZz se vypisuje vyzva
k podavani zadosti o tyto dotace na rok 2007°°

Nafizeni Ministerstva prace a socialnich véci TAS/2749/2007 z 11. z&fFi 2007, jimz
se vyzyva k podavani zadosti o dotace na podporu zaméstnanosti a zlepSovani
konkurenceschopnosti druzstev, jejichz spoleCenska oblast je statni nebo se
omezuje na meésta Ceuta a Melilla, a spole¢nosti ve vétSinovém vlastnictvi
zaméstnanc, které v téchto méstech sidli.

32 Na webovych strankach MPSV: http://www.mtas.es/empleo/economia-soc/Ayudas/Normativa/ORDEN3501.pdf
53 http://www.mtas.es/empleo/economia-soc/NoticiasDoc/NoticiasPortada/ORDEN _TAS 1682 2007.pdf
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Tab.14 DalsSi typy podpory rozvoje socialni ekonomiky v autonomnich oblastech

Spanélska®

Autonomni oblast

Podplirné opatreni

Andalusie

Vzdélavaci program podpurnych center pro podnikatele SE
,Duhové ceny“ Druzstevni rady Andalusie za ¢innost

v druzstevnim hnuti

Navrh sité agentur na podporu socialni ekonomiky

Aragonie

Ocenéni a fady za podporu zaméstnanosti udélované
kazdoro¢né s cilem podpofit zaméstnavani ve druzstvech a
pracovnich spole€enstvi

Asturie

Technicka podpora samostatné vydéle¢né &innosti a zakladani
podniku socialni ekonomiky

Balearské ostrovy

Vytvofeni garan¢niho systému autonomni samospravy pro
socialni ekonomiku

Baskicko

Podpora asocia¢nich struktur a poskytovani manazerskych
nastroju

Specialni kurzy v oblasti socialni ekonomiky

Podpora pfijimani novych ¢€lenl a zakladani podnikd socialni
ekonomiky v lokalitdch novych pracovnich pfileZitosti

Kanarské ostrovy

Technicka pomoc a vzdélavani, propagace socialni ekonomiky

Kantabrie

Kurzy, propagace socialni ekonomiky

Kastilie-La Mancha

Bylo zalozeno Centrum podnikatelskych iniciativ socialni
ekonomiky

Kastilie-Leon » Podpora zakladani podnikd socialni ekonomiky

Katalansko = Seminafe okresniho zastupitelstva a udélovani cen v oblasti
socialni ekonomiky

La Rioja » Profesionalizace vedeni podniku socialni ekonomiky

Valencia » Pfiprava vzdélavacich programu

Zdroj: Dotaznik vyplnény pfislusnymi organy autonomnich oblasti, CIRIEC — Spanélsko

Na regionalni a narodni urovni existuje vice nez 200 organizaci sdruzujicich socialni podniky,
které témto podnikim poskytuji uritou miru nefinan¢ni podpory. Nékteré z nich jsou vymezeny
geograficky, jiné spiSe sektorové. Tyto organizace obvykle socialnim podnikim nabizeji rozvoj
kapacity, vzdélavani/ Skoleni a pfileZitosti k ¢innostem v sitich. Nékteré z téchto aktivit jsou
financovany z Evropského socialniho fondu. FECOMA (Federace madridskych druzstev) napf.
realizuje fadu Skoleni na téma ,ZvySovani kvality VaSich sluzeb® uréenych pro madridské
socialni podniky. Tento projekt byl financovan z Evropského socialniho fondu.

5% http://www.mtas.es/empleo/economia-soc/Ayudas/Normativa/ORDEN2749.pdf
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7. Tri priklady dobré praxe

1. pfipadova studie

Nazev projektu: ERES Sevilla
http://www.eressevilla.org/nuestra _empresal/eresSevilla.php

Mésto nebo region: Sevilla, autonomni oblast Andalusie, Spanélsko

Oblast realizace projektu: Mésto Sevilla se zvlaStnim zaméfenim na oblasti s vySSi
nezaméstnanosti a mirou socialniho vylouceni.

Jak je projekt financovan?

Celkovy rozpocet: 1.614.609 EUR. EQUAL

Spolufinancovano z regionalni viady Andalusie

Dale od organizace Podnikatelska federace Andalusie pracovnich spolecenstvi
(FEANSAL), Magistratu mésta Sevilla,Unie pracovniku ze Sevilly U:G:T., CC:OO:
Konfederace podnikatell ze Sevilly

Popis projektu:

Obecny cil:

Podporovat socioekonomickou integraci osob ohroZenych socialnim vylou¢enim
vytvofenim novych partnerskych modeld s vyrobnimi/produktivnimi strukturami na
mistni drovni, které jsou zalozeny na zodpovédnosti podnik( a uplatfiuji multikulturni
a genderovy pristup.

Specifické cile:

- ZvySit  kvalifikaci integraénich tymG a pracovnik( zprostfedkujicich
zaméstnani

- Identifikovat faktory nerovnosti omezujici pfistup zen na trh prace a podplrna
opatfeni na jejich pfekonani

- Zorganizovat informacni kampan o integraci znevyhodnénych skupin na trh
prace: konference s podnikateli o socialni zodpovédnosti podniki

- Posilit zavére¢nou fazi procesu zapojeni do prace, stimulovat uGcast
sevillskych MSP a podnikd socialni ekonomiky, rozvijet jejich socialni
zodpovédnost

Realizované aktivity:

- Navrh a vyzkouseni modelu socialni zodpovédnosti:
studie a aplikace urcitych opatfeni v péti podnicich, které pfipustily moznost
uznat model prace, ktery podporuje integraci pracovniku

- Sociopedagogicky dohled
Dohled na proces umisténi pracovnik(i béhem navstév v podnicich, rozhovory
s pracovniky, jejich okolim a zodpovédnou osobou, aby se identifikovaly
obtize, pfipadné konflikty nebo existujici potieby.

Navrh napravnych opatfeni pfi zjiSténi problému s ddrazem na multikulturni
prostfedi, rasovou a genderovovou problematiku.

- Poradenstvi a pomoc pfi hledani zaméstnani

- Vzdélavani klientt
Kontinualni vzdélavani, aby si klient udrzel ziskané misto a byla zajisténa
jeho pracovni efektivita: vzdélavaci moduly pro nauceni zakladnich
pracovnich navyku, osobni rozvoj, cizi jazyky ¢i autoskola.

Skoleni $ité na miru konkrétnimu pracovnimu mistu: ziskani konkrétni
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specializace nebo 3koleni pro urcité specifické potfeby plynouci z pracovniho
mista.

- Vzdélavani vychovatell, personalu a specializovanych pracovniku
Vzdélavaci moduly na rasovou, genderovou a multikulturni problematiku pro
zlepSeni kvalifikace personalu zodpovédného za zaméstnani jedincu se
specialnimi potfebami.

Vzdélavaci moduly o socialni zodpovédnosti firem pro osoby, které jsou za to
ve svych podnicich zodpovédné

- Osvétova kampan v raznych kolektivech znevyhodnénych jedincl o
moznostech jejich zapojeni do pracovniho procesu

Realiza¢ni partneri:

» Regionalni ministerstvo zaméstnanosti — Generalni Feditelstvi pro podporu
zaméstnanosti, Regionalni vlada Andalusie (vedouci partner)

- Magistrat Sevilly (koordinator)

- Asociace andaluskych otcl a matek pro integraci, stabilizaci a podporu osob
s psychiatrickym znevyhodnénim — Asociacion Andaluza de Padres y Madres
para la Integracién, Normalizacion y Promocién de las Personas con
Discapacidad Psiquica,

= ASPANRI- Asociace socialnich studii pro rovnost zen — Asociacion de
Estudios Sociales por la Igualdad de la Mujer, AESIM

- Asociace ,Sevilla dava uprchlikim® — Sevilla Acoge

- Caja San Fernando de Sevilla y Jerez

- Délnicka komise na vzdélavani Sevilla Comisiones Obreras ensefianza de
Sevilla -CC.00.-Sevilla

- Konfederace sevillskych podniki — Confederacion Empresarial Sevillana,
CES

- Podnikatelska federace Andalusie pracovnich spolecCenstvi Federacion
Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales, FEANSAL

- Federace sousedskych asociaci Federaciéon Provincial de Asociaciones de
Vecinos, FPAV

- Zastavarna a sporitelna mést Huelva a Sevilla Monte de Piedad y Caja de
Ahorros de Huelva y Sevilla

- Unie pracovnikd Sevilly Unién General de Trabajadores de Sevilla, UGT-
Sevilla

- Romska unie Andalusie Unién Romani de Andalucia

Mira uspésnosti projektu:

Projekt byl velmi uspésny

Uspéch bylo jiz to, Ze se podafilo v ramci tohoto sdruZeni pro rozvoj zapojit jak
podnikatelské subjekty: C.E.S. a FEANSAL, tak odbory CC.00 a U:G:T., bankovni
sektor: CAJASOL, obcanské sdruzeni: UNION ROMANI, Federace sousedskych
asociaci a dal$i. Usp&chem bylo to, Ze pracovaly v souladu a sdilely stejny cil.

Uspé&sné bylo to, Ze se pfiblizil firmam koncept Socialni zodpovédnosti firem,
pfestoZze neni jesté plné vyuzivan a Ze se podafilo zaméstnat mnoho osob ze
znevyhodnénych skupin.

Vysledky v €islech:

750 ucastnikli — prijemct Skoleni & supervize (zastupci jak zfad klientd -
zaméstnancl, tak zaméstnavatell, spolupracovnik( atd.)

400 navstivenych podniku

59



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci

programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Jaké se pfii realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Hlavni prekazkou bylo pFesvédCit vSechny zapojené partnery o smysluplnosti
projektu a pracovat dohromady na spole¢ném cili.

Nejenom, Ze se toto povedlo, ale podafilo se také pfesvédCit dalSi organizace o
nutnosti socialni zodpovédnosti k jejich prostfedi a k zaméstnanciim a zaméstnat
znevyhodnéné osoby,aby se zapojili do trhu prace.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?
Podnikatelska federace Andalusie pracovnich spoleenstvi — FEANSAL (hlavni
partner projektu), je sama o sobé soucasti socialni ekonomiky, funguje tedy na
stejnych principech socialni zodpovédnosti tak, jak to vyzaduji od svych partneru, coz
je brano na mistni urovni velmi pozitivné.

Ve Spanélsku je socialni ekonomika celkové uznavana a povazovana za ddlezitou. V
Andalusii je dokonce rozsitena nejvice z celého Spanélska a je podporovana na
vS8ech urovnich. Tento projekt tedy zapada do vSech politik, které socialni ekonomiku
ve Spanélsku, respektive v Andalusii podporuji.

Které prvky projektu jsou prenosné?
1. Spoluprace mezi rGznymi subjekty je velmi pfinosna a funguje vyborné,
pokud se kazdy z partnerd snazi.
2. Organizace jsou ochotné prevzit socialni zodpovédnost a zaméstnavat
znevyhodnéné osoby na trhu prace. Stava se ale to, Ze nevi, jaké mnozstvi
lidskych zdroju maiji k dispozici.

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatellim politik uvazujici o implementaci podobné iniciativy
v jejich oblasti?

Spoluprace s partnery byla velmi pfinosna, byl to jeden z hlavnich predpokladu
Uspésnosti projektd.

2. pripadova studie

Nazev projektu: FUNDANEL - Vzdélavaci plan pro podniky socialni ekonomiky

Mésto nebo region: Autonomni oblast Navarra, Spanélsko

Oblast realizace projektu: Autonomni oblast Navarra, Spanélsko

Jak je projekt financovan?

Prostiedky z ESF — region Cile 3

68.002 EUR

Prostiedky celkem (ESF + spolufinancovani od Ministerstva prace a soc. véci)
113.153 EUR

Popis projektu:

FUNDANEL, vzdélavaci poboCka organizace ANEL, od r. 2001 implementuje
vzdélavaci plan uréeny pro plnéni specifickych potfeb ¢leni ANEL (ANEL — Asociace
pro podnikani a socialni ekonomiku, ktera v soucasnosti sdruzuje 169 podnik
z autonomni oblasti Navarra). ,NaSi c¢lenové jsou Cinni ve vSech sektorech
ekonomiky od vyroby po sluzby. Tyto podniky jsou vyjimeéné tim, Ze je pro né
prioritou socialni kapital a nikoli zisk,” vysvétluje Maria José Vivar, manazZerka
vzdélavani a konzultantka.
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Organizace FUNDANEL provedla podrobné posouzeni vzdélavacich potfeb a na
zakladé pozadavkl manazerli a ostatnich pracovnikd podniki navrhla soubor
vzdélavacich modult vhodnych pro vSechny sektory. ,Vzdélavacimi potfebami, které
jsou specifické pro jeden podnik nebo model fizeni, se nezabyvame. Zaméfili jsme
se na potfeby, které podniky ¢asto prehliZeji, ale pfitom maji zasadni vyznam pro
zachovani efektivnosti prace,” fika M.J.Vivar.

Zvysovani uspokojeni z prace

Vzdélavaci moduly zahrnuji tyto C€tyfi hlavni oblasti: kvalita, Zivotni prostfedi a
prevence rizika na pracovisti; kultura a organizace; adaptace dovednosti; informacni
a komunika¢ni technologie. V r. 2002 probéhlo 27 kurz( s 332 ucastniky, z nichz
tietinu tvofily Zeny a vice nez dvé tretiny osoby starSi 45 let.

Bé&hem kazdého vzdélavaciho kurzu i po ném se provadi hodnoceni. M.J.Vivar
vysvétluje, Ze zaméstnanci se vétSinou uci novym dovednostem radi. ZvySuje to
jejich loajalitu k podniku, osobni uspokojeni i pracovni prostfedi. Kurzy mohou také
vést k organizacnim zménam a zvysit produktivitu podniku.

Realizaéni partnefi:
Na projektu pracovala pouze asociace ANEL (konkrétné jejich nadace FUNDANEL)
bez dalSich partnera.

Mira uspésnosti projektu: Tento projekt byl vyhodnocen jako jeden
Uspéchem byla nejprve celkové velka spokojenost studentt/ek tohoto oboru, poté to,
Ze néktefi/ré studenti/ky mohli vyuZzit své ziskané kompetence v podnicich socialni
ekonomiky, kde to bylo hodnoceno velmi pozitivné.

Jaké se pri realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

e Zaméstnanci méli k dispozici velmi malo ¢asu

e Geograficka roztfisténost malych podnik( socialni ekonomiky po celé oblasti
Navarry

e Potfeba minimalniho poc¢tu osob (12-15) k tomu, aby se mohlo vyucovat

o Nedostatek zdroju k tomu, aby podniky mohly investovat do vzdélavani nebo
kompenzovat usly zisk

e Velikost podniku v socialni ekonomice

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢&i narodnich politik?

Projekt je spojen s nasledujicimi politikami:

Adaptace profesnich kompetenci zaméstnancl na aktualni trh prace

ZlepSeni konkurenceschopnosti podnikd socialni ekonomiky a zlepsSeni jejich pozice
na trhu

VytvaFeni stabilnich a dobrych pracovnich mist

Které prvky projektu jsou prenosné?

Asociace ANEL zna pfimo potfeby svych podnikl a i s pomoci pfedchoziho
realizovaného pruzkumu byla schopna vytvofit vzdélavani na miru véetné
metodologie prace, planu aktivit, ziskani prostfedkl a zdroju.

Pribézné hodnoceni vysledku projektu ve spolupraci se socialnimi podniky zajistuje
lepSi dosazeni cill.

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujicich o implementaci podobné iniciativy
v jejich oblasti? Napfiklad:

- Spoluprace s partnery?

- Uginna realizace?

- Jak oslovit obtizné dosazitelné cilové skupiny?

- Zapojeni soukromého sektoru?

- Ziskani finanénich prostredku?
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3. Pripadova studie

Nazev projektu: GAP http://www.gap.org.es/index.php3

Mésto nebo region: Madrid, Spanélsko

Oblast realizace projektu:

Projekt je realizovan v Madridu, Ize z n&j vSak financovat také aktivity v SirSim
regionu.

Jak je projekt financovan?

Projekt financuje klub soukromych investor(l. Je zaloZen na italském vzajemné
podplrném modelu.

Popis projektu:

Projekt GAP zahdjila v r. 1999 skupina osob spojenych se socialni ekonomikou, které
citily, ze je tfeba vytvofit alternativni finan¢ni nastroje vyhovujici potfebam socialni
ekonomiky. Tyto osoby se rozhodly aplikovat ve Spanélsku model italské spolegnosti
Societa Mutua per I'Autogestione (MAG). V r. 2000 GAP poskytl svlij prvni avér ve
vySi jednoho milionu peset jedné cestovni kancelafi. Na této investici se podilelo 15
osob. V r. 2002 GAP ziskal statut “neziskového kulturniho sdruzeni”.

GAP v soucCasnosti stale poskytuje finanéni prostfedky socialnim podnikim, napf.
druzstviim. P¥i rozhodovani o tom, zda je urcity projekt uvéruschopny, GAP provadi
posouzeni jeho socidlni a také ekonomické Zivotaschopnosti. Uvéry se obvykle
splaceji po dobu tfi let. Urokova mira se obvykle rovna b&zné komeréni Urokové
mife.

Cilem GAP je zvysit vzajemnou divéru mezi financovateli a podnikateli na zakladé
intenzivni komunikace a zpétné vazby.

Realizaéni partnefi:
Projekt realizuje skupina soukromych investoru.

Mira uspésnosti projektu:
Projekt uspésné puijcil finanéni prostfedky fadé socialnich podnik(; je to napf.:
o Emaus M-Sur — socialni podnik zaméfeny na oblast recyklace. V r. 2003
ziskal uvér ve vysi 25.500 EUR, ktery zacal splacet v r. 2004,
¢ Open till Dawn — druzstevni no¢ni klub a spole¢nost pro vec€erni volnoCasové
aktivity, ktery v r. 2002 ziskal uvér ve vySi 6.250 EUR, ktery byl splacen v r.
2003;
¢ Alandar je socialni Casopis, ktery ziskal financni podporu cca 6.000 EUR.

Jakeé se pri realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?
Nejvétsi prekazkou ve Spanélsku je nedostatek znalosti tykajicich se sektoru
socialniho podnikani a pojmu socialni investice.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢&i narodnich politik?
Projekt GAP neni vefejnym sektorem podporovan.
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Které prvky projektu jsou prenosné?

V8echny prvky projektu jsou pfenosné — vilastni model byl pfeveden z italského
systému. Projekt GAP byl zasazen do Sité alternativnich financnich nastroju,
umoznujici vyménu zkuSenosti s podobnymi organizacemi a pfenos pfipadd dobré
praxe.

Projekty posuzujte podle jejich socialni a ekonomické hodnoty. Hlavni slovo
pfi rozhodovani, zda socialnimu podniku prostfedky pUjc¢it nebo ne, maji
investofi.

Zajistéte, aby mezi stranou zodpovidajici za realizaci financovaného projektu
(napf. socialnimi podnikateli) a financovateli byly otevfené a transparentni
vztahy zalozené na duvére — prave tato mira davéry je nejvyssi zarukou, ze
prostfedky budou navraceny,

Na samém pocatku stanovte, jak budou probihat splatky a jak se bude
postupovat, pokud se socialni podnikatel dostane do problému.

8. Seznam pouzitych zdroji:

Evropska komise — Fiche Spanélska:
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/coop/projects-

studies/doc/country fiches es.pdf

CEPES organizace: http://www.cepes.es/

Prezentace o socialni ekonomice organizace CIES
http://www.redcanariarural.org/materiales/Eje%201/1.1.1/Alexis%20Romero.pdf
Shrnuti zpravy o socialni ekonomice ve Spanélsku v roce 2000, organizace CIRIEC:
http://www.ciriec.es/[ES 2000 eng.pdf

Ana Campo: Studie o legislativé socialnich ekonomik, http://www.efc.be/cqi-
bin/articlepublisher.pl?filename=AC-SE--C-2.html

Roé&enka socialni ekonomiky ve Spanélsku:
http://v07.cepes.es/media/docs/Anuario%20Cepes%202006-2007.pdf

Ministerstvo prace a socialnich véci ve Spanélsku:
http://www.mtas.es/empleo/economia-soc/

Statistiky Ministerstva prace a socialnich véci ve Spanélsku:
http://empleo.mtas.es/empleo/economia-
soc/BaseDeDatos/CaracteristicasTrabajadores/2007/3Trim/RESUMEN_TRIMESTRAL.p
df

Studie Socialni ekonomika v Evropské unii, organizace CIRIEC:
http://www.eesc.europa.eu/groups/3/categories/soceco/A DI CES97-2007 DI en-
rev.doc

Integrovany operaéni program pro Andalusii:
http://www.juntadeandalucia.es/economiayhacienda/fondos/poia_interreg/POIA/publicaci
ones/october2003.pdf

Studie INAISE: Financni nastroje socialni ekonomiky v Evropé a jejich dopad na tvorbu
pracovnich mist:
http://www.inaise.org/doc%20download/FISE%20and%20job%20creation.PDF
Nafizeni o Mzdovém zaru¢nim fondu, Ministerstvo prace a socialnich véci:
http://www.tt.mtas.es/periodico/laboral/200104/1ab20010406.htm
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9. Seznam osob zkontaktovanych pro vyzkum o Spanélsku:

Jméno Organizace Funkce
Francisco J. Mendoza Nogales ERES Sevilla, Projektovy manazer
organizace

Miguel Presencio

Regionalni vliada
Andalusie - Junta de
Andalusia

Programovy manazer

Sonia Villa Nunez

Maria Jose Barrero Garcia
Juan Perez Lozano

Maria Teresa Reina Cantalejo

Evropska komise

Kontaktni osoby pro
Spanélsko

Marisa Gabarain

Fundanel, organizace

Projektova manaZerka

Sergio Marin

CEPES organizace

Projektovy manazer

Arturo Salmeron

MPSV (MTAS) ve
Spanélsku

Vedouci oddéleni pro
socialni ekonomiku
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I.1.3 Analyza modelu socialni ekonomiky v Némecku
1. Definice pojmu ,,socialni ekonomika”

V Némecku neni oblast mezi trhem a stdtem béZzné chapana jako jednotny institucionalni
sektor. Ani neziskovy sektor neni v béZzné komunikaci ani pfi pravnickych, ekonomickych ¢i
politickych debatach povazovan za jeden subjekt. Pro organizace nachazejici se mezi statnimi
agenturami a trznimi podniky se pouziva nékolik obecnych termind: Vereine und Verbande
(sdruzeni/asociace), gemeinnitzige Organisationen (obecné prospéSné organizace)
s vyznamnou podmnozinou ,sdruzeni bezplatné socialni péce”, gemeinwirtschaftliche
Unternehmen (podniky komunalniho hospodarstvi) a Organisationen ohne Erwerbszweck
(organizace nekomercni povahy). Pfivlastky (freiwillig/dobrovolny, gemeinnitzig/obecné
prospésny, gemeinwirtschaftlich/komunalni) nebo (ohne Erwerbszweck/nekomercni povahy) Ize
pouzivat pro popis sektorl ¢€i systémd (Wesen): Vereins- und Verbandswesen (asociaéni
systém), Gemeinnltzigkeitswesen (obecné prospésny systém), Gemeinwirtschaftswesen
(komunalni hospodafstvi) a Nicht-Erwerbssektor (nekomercni sektor) (Anheier 1993).

Definice terminu ,,socialni podnik“ v némeckém kontextu (Birkholzer 2002):

» Snazi se realizovat socialni cile pomoci ekonomickych aktivit.

= Jsou to neziskové organizace. VeSkeré zisky jsou reinvestovany do dosahovani
socialnich cilu.

= Jsou fizeny svéfenecky a pfinosy jsou urCeny lidem nebo oblastem popsanym
v socialnich cilech.

Socialni podniky v Némecku vice méné vyuzivaji vicezdrojové financovani a pfijmy Cerpaji
z trznich aktivit, vefejnych sluzeb a/nebo dotaci a v neposledni fadé ze soukromych dar(, a to
bud penéznich, nebo stale ¢astgji na zakladé dobrovolnické prace™.

Obr. 2 Vicezdrojové financovani socialnich podnika:*®

State and Municipalities

» goals and related collactive banefits

to the public good at large

social enterprises

» goals concsrming products
and sales on markets

/

Market Civil society

» goals and related collective
benefits te the local public good

Multiple goals of hybrid organisations in the public and third sector

Z nedavného prizkumu, ktery v r. 2004 provedlo nadnarodni partnerstvi SQUARES,
financované z iniciativy EQUAL®" vyplynulo, Ze pracovni definice socialni ekonomiky a

%5 7droj : http://www.crida-fr.org/03_actualites/streams/stream%204/ISTR-EMES _Birkholser.doc
% Work Integration Social Enteprises in Germany, Schulz et al.
http://www.istr.org/conferences/toronto/workingpapers/bode.ingo.pdf

" Observations on the Relationship between Local Authorities and The Social Economy
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socialniho podnikani v Némecku je nadale neoficialni, tento sektor je vSak presto pfi
aplikaci kritérii EMES® patrny.

Podle Poradenské firmy specializujici se na projekty socialniho podnikani (FAF - Fachberatung
flir Arbeits und Firmenprojekte) socialni podniky zahrnuji vSechny typy podniku, které jsou trzné
orientované, ale zaméstnavaji vysoké procento osob ze znevyhodnénych cilovych skupin,
véetné dlouhodobé nezaméstnanych, migrantl, osob, které byly dfive drogové zavislé, a osob
se zdravotnim postiZzenim.

2. Prehledy

2.1 Strucny historicky pfehled vyvoje socialni ekonomiky za poslednich 10 — 15 let

80. léta

Jednim z hlavnich jev(, ktery ovlivnil rozvoj socialni ekonomiky v poloviné 80. let, byl rostouci
poCet nezaméstnanych v tomto obdobi. Dochazelo k zakladani velkého poctu pracovnich a
profesnich organizaci z iniciativy odborl a také v oblasti politiky trhu prace. Hlavnim cilem
téchto organizaci bylo vytvareni pracovnich pfilezitosti a také kvalifikace a reintegrace
nezaméstnanych do bézného trhu prace.

V poloviné 90. let po prudkém narlstu poctu zminénych organizaci ve vychodnim Némecku
bylo v této oblasti zaméstnano téméf 500.000 osob. Pokud jde o pravni status, v tomto sektoru
prevladala forma sdruzeni (50%) a spolecnosti s ru¢enim omezenym (50%).

Specificka situace v Némecké demokratické republice (NDR)

Vyznam terminu tfeti sektor nepopisuje dobfe situaci v byvalé NDR, kde bylo asi 90 masovych
socialnich organizaci pod vlivem vladnouci strany SED. Vedle systému statnich podniki
soubézné nabizely socialni sluzby a volnoCasové aktivity. Tyto subjekty napfiklad provozovaly
matefské Skolky a denni jesle a zajiStovaly zafizeni pro sportovni a kulturni aktivity.
V kazdodennim provozu fungovaly do zna¢né miry jako neziskové organizace: pracovali v nich
dobrovolnici a organizace byly podporovany z dani a soukromych darl a také ze statniho
rozpoctu. Jinymi slovy v byvalé NDR, zejména na mistni Urovni, neziskové organizace de facto
existovaly, ale tfeti sektor jako takovy, ktery by byl nezavisly na statni kontrole a ideologii,
neexistoval.

Situace ve vychodnim a zapadnim Némecku od 90. let

Na konci 90. let byl tfeti sektor ve vychodnim a zapadnim Némecku v dusledku aplikace
principu subsidiarity rozdélen na dvé Casti. Ty neziskové organizace, které byly ¢inné v oblasti
zdravotnickych a socialnich sluzeb, jez jsou spojeny se socialnimi sdruzenimi, jsou dokonale
integrovany do systému statniho financovani, které je ekonomickou zakladnou této €asti tfetiho
sektoru. Tato Cast tfetiho sektoru je silné zavisla na staté. Jina je situace asociaci v oblasti
sportu, kultury a rekreace, advokacie a Zzivotniho prostfedi; jde prevazné o organizace
poskytujici sluzby c&lenské zakladné. Jsou dobfe zacClenény do ob&anské spoleCnosti a
financovany prevazné z Clenskych poplatkli a dostavaji mnohem niz$i podporu ze statniho
rozpoctu ve formé grantl a dotaci. Tyto dobrovolnické organizace pocetné tvofi vétSinu sektoru,
pocet subjektll se odhaduje na cca 250.000. Z ekonomického hlediska v§ak vzhledem k poctu
zaméstnancll a objemu vydaju maji tato sdruzeni mnohem men$i dopad nez neziskové
organizace ¢inné v oblasti zdravotnickych a socialnich sluzeb (Anheier 2000).

http://www.socialenterprise.org.uk/Publications.aspx?WCl=htmPublication& WCE=Show&WCU=RESRC PKEY=1134
,STATE=R%3d4608%7epDFROM%3d1753-01-01%7epDT0%3d9999-12-31%7epMT%3d0%7epTO%3dY
> European research network EMES http://www.emes.net
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2.2 Struény popis procesu rozvoje legislativniho ramce socialni ekonomiky
V Némecku legislativni ramec socialni ekonomiky zahrnuje:

» Legislativa tykajici se organizaci tfetiho sektoru (OTS) je zakotvena v rliznych zakonech. Na
rozdil od jinych evropskych systému upravuje némecky systém pravni existenci OTS ve
dvou samostatnych oblastech: ob&anském pravu a danovém pravu. Pravni forma existence
OTS v pusobnosti obéanského prava obecné nema vazbu na danové otazky, které upravuje
danovy zakon. Ztohoto duvodu nelze v némecké legislativé uplatnit univerzalni termin
NNO, aniz by ztratil vyznam. Pro ucely této kapitoly proto nahradime termin NNO terminem
OTS, abychom indikovali, Ze jde o dafiové zvyhodnéné pravnické osoby.

Némecko je federativni stat se Spolkem na narodni Urovni a 16 zemémi. Jednotna celostatni
regulace OTS proto neexistuje. Zakon o nadacich napf. upravuje samostatné legislativa
jednotlivych 16 zemi. Zemé provadeéji regulaci také jinych pravnickych osob.

Zakladem federativniho usporadani je, ze narodni (spolkova) legislativa je nadfazena legislativé
spolkovych zemi. Pokud existuje rozpor mezi narodni pravni Upravou OTS a legislativou
spolkovych zemi, je zavazna narodni legislativa (s vyjimkou nadaci).

Rozvoj legislativy vztahujici se na subjekty socialni ekonomiky probihal také na téchto dvou
urovnich obCanského a dariového prava.

» Druzstva se fidi Zakonem o druzstevnich spolcich zr. 1889, ktery byl novelizovan, aby
vyhovoval potfebam zavedenych, velkych druzstev a blizi se pravidlim obchodniho
zakoniku. DruZstva nebyla povaZovana za organizace obecného zajmu, jejich cilem bylo
prosazovani ekonomickych zajmul jejich ¢lentd. Az vr. 2006 byla schvalena vyznamna
novela stanovici, Ze druZstva mohou plnit také socialni a kulturni potfeby svych &lend.>

» SdruZeni jsou definovana v Ob&anském zakoniku z r. 1900 a jsou uréena pro socialni cile;
ekonomické cinnosti jsou provozovany po vedlejSi linii a sdruZeni nefidi plnohodnotné
podniky, kromé pfipadu, kdy jsou registrovana jako ekonomicka sdruzeni.

Rada nejvyznamnéjich federalnich instituci (mimo jiné Netz, BAG Integration a Best 3S) na
zakladé zkuSenosti z prace v tematické pracovni skupiné EQUAL pro oblast socialni ekonomiky
pracuje na vytvofeni nové spole¢né identity socialnich podnik(.?® Cilem je spojit socialni firmy
(Integrationsfirmen), druzstva (Genossenschaften) a obchodni sdruZzeni vefejné péce
(Wohlfahrtsverbénde), aby mohly spole¢né usilovat o ziskani pravniho statutu operator( trhu
prace. Tento statut Ize ziskat splnénim tvrdého kritéria 25% znevyhodnénych &lent nebo
mékciho kritéria - pozadavku na zakotveni socialnich hodnot ve stanovach jednotlivych
subjektu.

Tato strategie je vhodnéjSi nez prosazovani reformy zakona o charitativnim statutu
(Gemeinntitzigkeit), ktery by socialnim podnikim pfiznal ulevy z dani jako charitativnim
organizacim.

S novelou Zakona o druzstevnich spolcich zr. 2006 u pfilezitosti zavedeni stanov pro Fizeni
evropské druzstevni spoleCnosti (Eurodruzstva, SCE) do némeckého prava doslo k urcité
upravé druzstevniho prava tak, aby odpovidalo potfebam malych a novych druzstev, které maji
nejen ekonomické, ale i socialni a kulturni cile.

2.3 Soucasny pravni ramec, ve kterém se socialni ekonomika pohybuje

Skute€nost, ze OTS musi dodrzovat zakony a nafizeni pro rizné typy organizaénich forem na
jedné strané a také ruzné dafové zakony platné pro vSechny typy organizaci na strané druhé
znacné znesnadniuje fizeni OTS, zejména pokud poskytuji zaroven sluzby v riznych oblastech.

%9 7droj: http://www.oecd.org/dataoecd/9/6/37508720.pdf
0/ néméiné se nékdy pouziva spise termin Unternehmen mit sozialen Ziele (podnik se socialnimi cili) nez termin
Soziales Unternehmen (socialni podnik), protoze druhy termin muaze jako pfili§ obecny vyraz vést k nedorozuméni.
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Podle némecké legislativy jsou otazky vefejného prospéchu spojeny s dafiovymi zakony a nikoli
s obCanskym zakonikem. Darové zakony tedy stanovi, které organizace jsou obchodnimi
spoleCnostmi de jure. Jen tyto subjekty mohou byt dafové zvyhodnénymi OTS. OTS proto
mohou zahrnovat vS8echny typy pravnickych osob, jako jsou sdruzeni, nadace, spole¢nosti
s ruéenim omezenym a akciové spole¢nosti. NejCastéji vyuzivané pravni formy v sektoru OTS
jsou sdruzeni a nadace. Dalsi pravni formou jsou spole€nosti sruéenim omezenym
(Gesellschaft mit beschrankter Haftung- iGmbH). Na rozdil od dariové legislativy ob&ansky
zakonik nerozliSuje mezi pravnickym subjektem sledujicim cile vefejného zajmu a subjekty
sledujicimi soukromé nebo vzajemné zajmy (Ernst-Porksen 2004).

Aby OTS ziskaly dafiové ulevy nebo statut “obecné prospésnosti”, ktery je pfedpokladem pro
pfijimani danové odecditatelnych dart, musi se vénovat charitativnim ¢&innostem, vefejné
prospéSnym pracim nebo musi byt zaméfeny na podporu nabozenskych subjektl, které maji
pravni subjektivitu.

3. Aktéri socialni ekonomiky
3.1 Hlavni aktéfi socialni ekonomiky

Aktéry socialni ekonomiky aktivné zapojené do politiky trhu prace mizeme také klasifikovat
podle EMES®":

Socialni podniky ve vlastnictvi obce

Socialni podniky ve vlastnictvi obce jsou zakotveny v Zakoné& o socialni pomoci
(Bundessozialhilfegesetz), ktery podporuje integraci pfijemcl socialni pomoci do trhu prace.
Prvni socialni podniky ve vlastnictvi obci byly zakladany v 80. letech. Podléhaji jen minimalni
kontrole mistniho zastupitelstva, maji samostatny rozpocet a jejich strategické a operacni Fizeni
je jednodussi nez u projektu, které obce fidi pfimo. Hlavnim cilem socialnich podniki ve
vlastnictvi obce je zaclenéni mistnich dlouhodobé nezaméstnanych do spoleCnosti a do
zaméstnani pomoci specialnich opatfeni zaméstnanosti, coz &aste¢né snizuje vydaje na
nezaméstnanost, které musi obce vynakladat na socialni podporu. Socialni podniky ve
vlastnictvi obce poskytuji Skoleni a zaméstnani pfijemcim socialni pomoci. Nejde o bézné
denni kvalifikaéni studium, kurzy jsou obvykle realizovany ,pfi praci“ na &asteény Uvazek.®?
Socialni podniky ve vlastnictvi obce jsou zavislé na financovani z vefejnych zdroju, jako jsou
obecni dotace a granty z Federalniho ufadu prace a Evropského socialniho fondu. Cinnost ve
vedeni téchto podniku se ¢asto prekryva s praci pro obec — feditelé téchto podnik(i mohou byt
napfiklad zaméstnanci obce. NejCast&jSi pravni formou je obecné& prospéSna spolecnost
s ruCenim omezenym (gemeinnlitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, or gGmbH) nebo
registrované sdruzeni (eingetragener Verein, or e.V.).

Socialni podniky zakladané organizacemi veiejné socialni péce

V Némecku je Sest velkych tradi¢nich organizaci vefejné socialni péce (Caritas, Diakonie,
Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband, AWO, DRK a Zidovska asociace socialni péde).
Tradi¢ni naplni téchto organizaci jsou opatfeni a sluzby pro zmirfiovani chudoby, od 80. let vSak
také realizuji projekty trhu prace. V prvnich fazich byly zaméfeny na nezaméstnanost mladeze,
ale v souCasnosti realizuji stale vice projektd usilujicich o aktivni omezovani dlouhodobé
nezaméstnanosti. NejcastéjSi pravni formou je obecné prospéSna spole¢nost s rucenim
omezenym (gemeinnlitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, or gGmbH) nebo
registrované sdruzeni (eingetragener Verein, or e.V.).

®1 Zdroj: Evropska vyzkumna sit EMES http://www.emes.net
62 National Profiles of Work Integration Social Enterprises: Germany — Andreas Schulz
http://www.emes.net/fileadmin/emes/PDF _files/ELEXIES/ELEXIES WP 03-05 D.pdf
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Organizace vefejné socialni péce jsou €inné zejména v sektorech zdravotnictvi a socialnich
sluzeb na mistni, statni a narodni Urovni a jejich prace je financovana hlavné z verejnych zdroju.
Lze je dokonce pokladat za ,opera¢ni organy oficialni socialni politiky“®®. Jsou priib&zné a trvale
financovany z vefejnych zdroju a jejich pozice jim umozfuje ovliviiovat politiku ve zminénych
oblastech. MenSi iniciativy a socialni podniky, které se snazi operovat vné téchto struktur, se
nékdy rozhodnou pro partnerskou spolupraci s vétSimi organizacemi v nadéji, ze ziskaji vétsi
politicky vliv a pFistup k finanénim zdrojim. Nejnovéjsi ze Sesti organizaci vefejné socialni péce,
‘Rovnopravna charitativni organizace - Der Paritédtische Wohlfahrtsverband’ (DPWYV), byla za
timto ucelem dokonce zalozena; vznikla jako sit menSich socialnich podniki a dnes sdruzuje
tisice organizaci.

Socialni podniky zakladané malymi a mistnimi iniciativami

Némecko ma dlouhou tradici ob&anskych sdruZzeni a mistnich iniciativ. Tyto iniciativy navrhuji a
realizuji nové akce, které statni politiku doplfiuji nebo jsou jejim protipdlem. Mistni iniciativy
sleduji socialné-politické cile, napf. v projektech feSicich socialni vylouc€eni. Iniciativy vyvijeji
rizné akce podle konkrétni oblasti, v niz funguji. Jejich hlavnim cilem je omezovat chudobu a
socialni vylouc€eni a fesit souvisici problémy v souladu se socialni a kulturni politikou a politikou
trhu prace na mistni a regionalni urovni. Pfi dosahovani téchto cili jsou do zna¢né miry zavislé
na dobrovolnické praci. Placeni pracovnici jsou zaméstnavani jen na dobu urcitou (na jeden
nebo dva roky), ktera odpovida omezenym zdrojum socialniho podniku, a jejich mzdy jsou
hrazeny z vefejnych rozpoctl. Kurzy jsou zaméfeny na pomoc klientdm, ktefi nemaji odbornou
kvalifikaci nebo maiji kvalifikaci v oboru, po némz v regionu neni poptavka. Tyto podniky
vétSinou nabizeji mimofadné doskolovaci kurzy pfi zaméstnani odpovidajici potfebam
soucasné prace klienta spiSe nez radné kvalifikaéni studium.

Tyto typy socialnich podnikl jsou financovany hlavné z vefejnych dotaci a grantl (z rozpoctu
Federalniho ufadu prace), prostiedky v8ak mohou ziskavat také z prodeje a marketingu v
rozsahu jejich ¢innosti. Pokud Ize pro financovani pracovnich mist a jinych aktivit vyuzit jiné
zdroje financovani (napf. Clenské poplatky), t€Si se socialni podniky vétS$i nezavislosti, nez
obvykle maji jiné iniciativy financované z vefejnych zdroji. Nezavislost tohoto typu socialniho
podniku je v8ak vétSinou znatné omezena, protoze tyto malé iniciativy Celi znanému riziku
bankrotu. Mensi podniky jsou €asto Cleny Paritdtischer Wohlfahrtsverband, nejnovéjsi z ,velké
Sestky” organizaci vefejné socialni péce (viz vyse). NejCastéjSi pravni formou je registrované
sdruzeni (eingetragener Verein). Nékteré iniciativy v8ak Zzadnou oficialni pravni formu nemaiji.
Vlastnicka struktura je obvykle soukroma.

Podniky socialni integrace s degresivnimi dotacemi

Socialni podniky tohoto typu obvykle vznikaji pfeménou neziskovych organizaci na trzni
organizace. Svoji pfisluSnost k neziskovému sektoru povazuji za do€asny stav, jejich cilem je
stat se plnohodnotnymi trznimi organizacemi schopnymi zajistit trvalou integraci svych
pracovnikl do bézného trhu prace. Tato kategorie zahrnuje dvé organizacni formy, které se
vzajemneé liSi typem vefejné podpory, kterou &erpaiji:

- socialni firmy, které jsou socialnimi podniky zavislymi na specialnich programech trhu
prace na urovni zemi (Ldnder). Prvni regionalni programy pro financovani socialnich
firem byly zavedeny v 80. letech v Dolnim Sasku. Po sjednoceni Némecka vytvofily
programy trhu prace podporujici socialni firmy také dal$i uzemni celky. Regionalni
programy trhu prace doplfiuji federalni politiku prace a evropské programy
zameéstnanosti;

8 Observations on the Relationship between Local Authorities and The Social Economy
http://www.socialenterprise.org.uk/Publications.aspx?WCI=htmPublication& WCE=Show&WCU=RESRC PKEY=1134
STATE=R%3d4608%7epDFROM%3d1753-01-01%7epDTO%3d9999-12-31%7epMT%3d0%7epTO%3dY
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- druzstva Cinna v oblasti politiky trhu prace a integrace a zavisla na individualnich
dotacich v této oblasti. Tato druzstva na zajiStovani pracovnich mist pro nezaméstnané
nedostavaji Zadné institucionalni dotace. Financni podporu cerpaji jen na jednotlivé
klienty, obvykle vramci Federalniho zdkona o trhu prace (Sozialgesetzbuch Ill). Z
hlediska vefejné finanéni podpory jsou tedy v jiné situaci nez socialni firmy, které Cerpaji
institucionalni i individualni dotace.

Oba typy podnikd socialni integrace s degresivnimi dotacemi vyuzivaji kombinaci politik trhu
prace a strukturalnich politik. Podniky jsou obvykle zakladany nezaméstnanymi nebo pro
nezaméstnané a kladou velky dldraz na zvySovani své konkurenceschopnosti (Cerpaiji
degresivni dotace).

Tyto podniky byly plvodné zakladany skupinami ob&anl za ucelem vytvafeni pracovnich
prilezitosti pro nezaméstnané. Objem dotaci se postupné sniZuje, takZe se postupné zvySuje
zavislost socialniho podniku na trznich zdrojich a socialnim kapitalu (dobrovolnicka prace,
sponzorské dary). Po ukonc&eni finanéni podpory aktivit socialniho podniku z vefejnych dotaci,
ztraceji jeho vazby na vefejnou politiku na vyznamu.

VétSina socialnich podnik{l prvniho typu (socialnich firem) jsou spole¢nosti s ruéenim
omezenym (Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, GmbH); socialni podniky druhého typu
zahrnuji druzstva.

3.2 Zakladni data o téchto aktérech

Nejvice dostupnych dat se tyka druzstev. V Némecku je jich zna¢ny pocet, do socialni
ekonomiky jsou vSak zapojena jen néktera z nich. V Némecku je asi 2.500 druZstevnich bank,
které maji cca 200.000 zaméstnancti a 14 miliont &lend a obvykle poskytuji tvéry MSP. Casta
jsou také zemédélska druzstva (3.815 podnikl), ktera v r. 2001 nabizela 113.000 pracovnich
mist. Do této skupiny patfi také délnicka druZstva, spotiebitelska a bytova druzstva. Celkem
vytvareji asi 500.000 pracovnich mist v 10.000 podnicich. Skupina subjektl socialni ekonomiky
zahrnuje také asi 340 vzajemnych zdravotnich pojist'oven (Versicherungsvereine auf Gegen-
seitigkeit), které podle odhadu maji 3 miliony ¢lentd a 150.000 zaméstnancu. Sdruzeni vytvareji
téméF 1.500.000 pracovnich mist v 506.000 subjektt. Podrobnéjsi data jsou uvedena v Tab 1.%*

8% http://www.eesc.europa.eu/groups/3/categories/soceco/A_DI_CES97-2007_DI_en-rev.doc
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Tab. 15 Pocet subjektd socialni ekonomiky

Druzstva
a podobné formy

Vzajemné
spole¢nosti
a podobné formy

Sdruzeni
a podobné formy

- Druzstevni banky
(2006: 199.706 prac. mist
2.500 podniku)
- Zemédélska druzstva
(2001: 113.300 prac. mist
3.815 podniku)
- Délnicka druzstva
(2001: 107.100 prac. mist
1.422 podnikt)
- Spotrebitelska druzstva
(2001: 16.300 prac. mist
47 podnik)
- Bytova druzstva
(2001: 21.229 prac. mist
1.991podnikt)

(DruZstva v Evropé:2006
531.000 prac. mist
21.730.409 ¢lend
10.236 podnik()(3)

- Zdravotni a socialni

pojisténi

(2006: 3 miliony ¢lenu
340 subjektu) (1)

- Nestatni socialni sdruzeni

(2004: 1.414.937 prac. mist
751.250 plny Uvazek;
663.687 CasteCny uvazek)
98.837 subjektd) (2)

- Jiné subjekty:

- Sdruzeni socialnich akci
(v€. Svépomocnych seskupeni
a ob&anskych iniciativ)

(2001:  72.530 subjektd)

- Ekologicka sdruzeni

(2001: 5.614 subjekty)

- Profesni, hospodaiska, politicka
sdruzeni

(2001:  51.581 subjekt)

- Sportovni sdruzeni

(2001:  215.439 subjektu)

- Kulturni sdruzeni

(2001:  61.983 subjekty)

Ca 466.900 prac. mist
Ca 9.088 podniku
(2006)

Ca 150.000 prac. mist

1.414.937 prac. mist
505.984 subjektd

(*) Zdroj: Birkhoelzer, Lorenz & Tiburcy

(1) Zdroj : International Literature Review
http://www.cabinetoffice.gov.uk/upload/assets/www.cabinetoffice.gov.uk/third _sector/internationalfinal.doc

(2) Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e. V. (www.bagfw.de)
(3) Zdroj: Cooperatives Europe, Intermediary Report, 2007

Socialni podniky nabizeji pracovni mista socialné a ekonomicky znevyhodnénym osobam

(Birkholzer, 2005):%°

e 72% zaméstnancu SP jsou Zeny; ve vSech podnicich je v priméru zaméstnano 43% Zen;
e 52% zaméstnancu jsou starSi osoby — celkovy pramér &ini 42%;
e Nabizeji vice moznosti prace na ¢asteny uvazek — 40% v porovnani s celkovym primérem

20% a

o Poskytuji ttmto skupinam vice pfilezitosti k dalSimu vzdélavani a skoleni.

% hitp://www.technet-berlin.de/downloads/kb-

development _and perspectives of the social economy or third sector in _germany.pdf
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3.3 Hlavni zajistované sluzby

Socialni firmy jsou ¢inné v nejriiznéjSich sektorech od montaze vyrobk( po hotely, multimedialni
a informacni technologie.

VétSina nestatnich vefejné prospésnych/socialnich sdruzeni, ktera predstavuji vétSinu subjektt
socialni ekonomiky, nabizi sluzby pro mladez. (37% vS8ech subjektl a 53% vS8ech mist pro
pfijemce). Na druhém misté jsou subjekty nabizejici sluzby seniorim (16%) a osobam se
zdravotnim postizenim (14%). Pokud jde o pocCet osob zaméstnanych v téchto sektorech, na
prvnim misté je sektor zdravotnickych sluzeb s 26% celkového poctu zaméstnancli v tomto
sektoru spolu se sektorem poskytujicim sluzby seniorim (také 26% vSech zaméstnancu).

Tab. 16 Sluzby poskytované nestatnimi vefejnymi socialnimi sdruzenimi

Pocet zaméstnanych

Pocet subjektt

Pocet lizek/mist pro
prijemce

osob (celkem na piny
i Casteény uvazek)

Zdravotnické sluzby

7.882 (8 %)

227.442 (6%)

368.367 (26%)

Sluzby pro mladez

36.406 (37%)

1.915.782 (53%)

275.060 (19%)

Sluzby na podporu rodiny

7.646 (8%)

47.208 (1%)

67.057 (5%)

Sluzby pro seniory

15.796 (16%)

517.788 (14%)

367.303 (26%)

Sluzby pro osoby se
zdravot. postizenim

14.285 (14%)

499.390 (14%)

242.830 (17%)

Pomoc osobam v obtizné
socialni situaci

7.233 (7%)

76.249 (2%

26.039 (2%

Ostatni pomoc

8.047 (6%)

Vzdélavani a skoleni

)

240.209 (7%)
0, 0,

v oblasti soc. sluzeb 1.542 (1%) 95.731 (3%)

)
52.209 (4%)
16.072 (1%)

Celkem 98.837 (100%) 3.619.799 (100%) 1.414.937 (100%)

Zdroj: Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e. V, 2004
http://www.bagfw.de/media/pdf/gesamtstatistik/gesamtstatistik _2004/allgemeiner _teil/ersterteil.pdf

3.4 Hlavni cilové skupiny téchto aktér(

Ze statistik poctu lGzek/mist, ktera pfijemcum nabizeji nestatni socialni sdruzeni, jasné vyplyva,
Ze jsou nejcastéji zamérena na mladez (53 % vSech mist/lizek), na starSi osoby (14 %) a osoby
se zdravotnim postizenim (14 %).

SoucCasna némecka politika povazuje za prioritu zvySovani miry zaméstnanosti dlouhodobé
nezaméstnanych. Prostiedky se prioritné pfidéluji na iniciativy pomahajici znevyhodnénym
osobam najit dlouhodobé zaméstnani. Cilové skupiny zahrnuji klienty se zdravotnim
postizenim, psychiatrickymi diagnézami a nizkou kvalifikaéni Urovni. Mnoho typl socialnich
podnikGl popsanych v oddile 3.1 je zaméfeno na podporu zapojeni téchto skupin do prace.
Integracni podniky pracuji hlavné s osobami se zdravotnim postiZenim a usiluji o jejich integraci
do trhu prace.
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4. Vefejna politika
4.1 Hlavni sou€asné politiky podporujici socialni ekonomiku

Némecko nema specifickou politiku podporujici socialni ekonomiku. Podpora socialni
ekonomiky je v8ak nedilnou soucasti politiky socialniho zaglefiovani a politiky zaméstnanosti.

Politika v Némecku dodrZzuje pomérné pfisné rozdéleni na druzstva zaméfena na svépomoc a
vefejné prospédné organizace vykonavajici sluzbu vefejnosti. Druzstevni sektor sleduje
ekonomické zajmy svych ¢lenl a k prevzeti jakékoli ,socialni“ role pro verejné ucely se stavi
znaéné skepticky. Sedmy druZstevni princip — zajem o komunitni®® pfistupy — v&ak po jubilejnim
kongresu Mezinarodniho druzstevniho svazu v Manchesteru v r. 1995 ,zmékl“ a byly vytvoieny
mosty mezi skupinami spole&nosti asociacniho a kooperacniho typu.

Na tuto oblast politiky se v sou€asnosti klade velky dlraz proto, ze pfedchozi snahy o snizovani
miry nezameéstnanosti vytvarenim pracovnich mist ve vefejnych sluzbach a dotovanim Spatné
placenych zaméstnani nebyly pfili§ uspésné.

Hartz: Reformy zaméstnanosti v Némecku realizované Uradem prace

Tyto reformy byly zavedeny na pomoc nezaméstnanym v pfistupu k praci, nikoli na podporu
socialnich podnik(; SP v§ak mohou také vyuzivat dotace pro rozsifovani svych aktivit.

Politicka pracovni skupina financovana z EQUAL posuzovala, jak socialni podniky, zejména
pokud jsou Cleny BAG Arbeit (federalni organ pro socialni firmy zaméfené na integraci
nezaméstnanych), mohou vyuzivat granty od Ufadu préace pro vytvaieni udrzitelnych pracovnich
mist.®” Pro némecky politicky kontext maji rozhoduijici vyznam reformy trhu prace Hartz, neboli
tzv. ,mista za 1 EUR*. Program Fidi Ufad prace v partnerstvi s organy mistni spravy a kazdému
zaméstnavateli, ktery vytvofi pracovni misto pro nezaméstnaného, vyplaci fixni dotaci, kterou
muze vyuzit na uhradu nakladd na pracovni misto a na vyplaceni doplatku k davkam podpory
v nezaméstnanosti. Prace, které zaméstnanec vykonava, nesméji konkurovat existujicim
podnikim ani nahrazovat bézna pracovni mista v pfislusné organizaci; musi také jit o vefejné
prospédnou praci. Systém je sice v Némecku silné kritizovan, musime vSak uznat, Ze
nezaméstnanym nabizi vétsi pfistup ktrhu prace, nema vliv na jejich davky a vede
zaméstnavatele k tomu, aby zaméstnavali cilové skupiny. Organy mistni spravy tento systém
neaplikuji jednotné, nékteré umoznuji ucast soukromym firmam a jiné omezuji dotace jen na
organizace vefejného sektoru nebo socialni podniky.®®

¢ “Druzstva usiluji o udrzitelny rozvoj svych komunit prostfednictvim politik schvalenych jejich ¢leny.”
87 hitp://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/etg2-med-092-ntn-berlin.pdf
88 hitp://www.istr.org/conferences/toronto/workingpapers/bode.ingo.pdf
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4.2 Hlavni instituce podilejici se na navrhovani téchto politik, Koordinace mezi
jednotlivymi institucemi

Hlavni instituce zapojené do navrhovani téchto politik v Némecku jsou:

» Ministerstvo zdravotnictvi (Bundesministerium fuer Gesundheit / BMG)

» Ministerstvo prace a socialnich véci (Bundesministerium fuer Arbeit und Soziales /
BMAS)

» Ministerstvo hospodarstvi a techniky (Bundesministerium fuer Wirtschaft und
Technologie / BMWI)

V ramci Ministerstva prace a socidlnich véci (BMAS)® socialni podniky a socialni ekonomika
nejsou vyslovné uvedeny jako specificka oblast zodpovédnosti, vSak za né zodpovida Odbor V
(Socialni integrace osob se zdravotnim postizenim) a VI (Evropské fondy (napf. ESF) a socialni
politika).

V ramci Ministerstva hospodarstvi a techniky (BMWi)"® zodpovida za politiku a financovani MSP
Odbor Il. Jeho €innost zahrnuje také koordinaci prostfedkt z ESF a podnikatelské uvéry.

V Némecku neexistuje koordinovany dialog mezi vladou a némeckymi podniky socialni
ekonomiky a rlzna ministerstva jednaji s rGznymi skupinami organizaci. Podniky pro zvySovani
zaméstnanosti (Beschéftigungsunternehmen) jednaji s Ministerstvem prace a socialnich véci
(BMAS), zatimco o integracni firmy (Integrationsfirmen) se stard pFfedev8im Ministerstvo
zdravotnictvi ve spolupraci s Ministerstvem prace. Druzstva spadaji pod Ministerstvo
spravedInosti.

Pokud jde o zpracovani a implementaci politiky, jsou za hlavni instituce tfetiho sektoru
povazovany Asociace podniku bezplatné socialni péce (FWA -,Velka Sestka“ a pfidruzeni
¢lenové), které maji tradic¢né prioritni postaveni jako poskytovatelé socialnich sluzeb na zakladé
principu subsidiarity.

5. Financ¢ni podpora
5.1 Verejné zdroje financovani pro rozvoj socialni ekonomiky

Némecka vlada a organy vefejné spravy v soucCasnosti investuji do mistnich projektd a
,socialnich podnik pro pracovni integraci“, realizujicich projekty pro zvySovani zaméstnanosti.
Socialni podniky jsou proto ve stale vétsi mife povazovany za vyznamné subjekty pro zvySovani
zaméstnanosti v Némecku. Aby tyto socialni podniky mohly Cerpat z vefejnych zdroju, musi
prokazatelné nabizet ,doplfikové“ pracovni pfilezitosti a nekonkurovat sou¢asnym podnikim a
musi také pfispivat k vefejné socialni péci. Tyto podniky vSak v souCasném prostfedi Celi
znacénym vyzvam. Objem prostfedk( vénovanych na projekty dlouhodobé zaméstnanosti klesa,
takZe je pro tyto organizace financné schudnéjsi vstupovat do vefejnosoukromych partnerstvi,
ktera obvykle Fidi zprostfedkovatelny prace vybirajici klienty na urcita mista.

V Némecku maji zacinajici podnikatelé pravo na platbu pojisténi v nezaméstnanosti po dobu
minimalné 3 mésicl od zalozeni jejich podniku. Dale mohou obdrzet podporu na 9 mésicl na
pokryti jejich osobnich plateb v nezaméstnanosti a v pribéhu tohoto obdobi mohou obdrzet i
podporu na platbu v dobrovolném socialnim pojisténi. Toto muze byt az o 6 mésicu
prodlouzeno. Tyto podpory jsou pFistupné vSem podnikatellm, nejenom zacinajicim
podnikatel(im v oblasti socialni ekonomiky.”’

http://www.bmas.de/coremedia/generator/19712/property=pdf/organigramm__geschaeftsbereich _bmas.pdf

"% http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/M-O/organisationsplan-
bmwi,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=de,rwb=true.pdf

& http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-studies/documents/social_protection_final_report_en.pdf
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Strukturalni fondy EU

Béhem programového obdobi 2000-2006 byla socialni ekonomika pfimo podporovana jen
v ramci iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Ostatni evropské finan¢ni zdroje neobsahovaly Zadné
opatfeni ani prioritu zamérenou na socialni ekonomiku. Pokud byla socialni ekonomika vibec
podporovana, bylo to v jinych opatfenich, zejména v ramci podpory socialni integrace.

Nicméné od roku 2002 do r. 2006 byl v Berliné realizovan program na podporu
ekonomiky vramci okresnich sdruZzeni pro ekonomiku a  praci
(Wirtschaftsdienliche Malinahmen im Rahmen Bezirklicher Buindnisse fir
Wirtschaft und Arbeit - WdM) podporujici finanéné malé socialni iniciativy a
podniky. Program ziskal 12 milioni EUR z ERDF’2

EQUAL - Program Iniciativy Spole¢enstvi (CIP)

Program Iniciativy Spole€enstvi (CIP) EQUAL v Némecku v obdobi 2000 — 2006 zahrnoval fadu
rdznych témat. Téma D bylo ,Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru)” a bylo zaméfeno
na profesionalizaci socialni ekonomiky a plné vyuZiti pracovniho potencialu rozvijejiciho se
tretiho sektoru (napf. v oblasti zdravotnictvi).

Prostfedky pfidélené v ramci EQUAL 2000 -2006 na podporu socialni ekonomiky €inily 9 %
z celkového rozpoctu programu ve vysi 205,8 milionu EUR (tato €astka jiz zahrnuje narodni
spolufinancovani). To znamena, ze na podporu socialniho podnikani bylo v tomto obdobi
vynalozeno 18.522 milionu EUR.

EQUAL skonéi v bfeznu 2008 a po ném bude nasledovat program XENOS ,Zivot a prace
v rliznorodém svété®, ktery je soucasti akéniho programu ,Mladez pro toleranci a demokracii®.
Tento program vSak jiz nebude podporovat socialni ekonomiku, je zaméfen predevdim na

mladez.
Némecky institut pro mikrofinance (Deutsches Mikrofinanz Institut, DMI)

DMI je pfimym dUsledkem zkuSenosti fady rozvojovych partnerstvi EQUAL, pfedevS§im Narodni
pracovni skupiny pro financovani zakladanych podnik(. DMI chce stavét na existujicich
projektech a zpracovavat narodni feSeni uréena pro finanéni trh a zacinajici podniky
v Némecku. Podle obecného nazoru jsou v této oblasti znaéné mezery na finanénim trhu.

Vr. 2003 nezaméstnani v Némecku zalozili cca 250.000 podnikd, coz je o néco vice nez
polovina nové zaloZenych podnik{ v celé zemi. Statem podporovana banka KfW poskytuje MSP
malé Gvéry do 50.000 EUR a dalSi finan¢ni produkty zaruéené Evropskym investi¢nim fondem.
Lze je v3ak Cerpat jen prostfednictvim schvalenych domacich bank a - pfes specialni program
nabizejici mikrouvéry - vysoké procento uvérd spada do vysSiho pasma 25-50.000 EUR.

Béhem poslednich nékolika let v Némecku nové vzniklo 22 iniciativ poskytujicich mikrouvéry
(dva verfejné programy mikroavérd KfW, uavérové programy spravované regionalnimi
ministerstvy nebo statnimi bankami, komunitni sluzby podpory podnikani, kancelafr socialniho
zabezpeceni a pét mikrolvérovych iniciativ sluzeb pro osoby samostatné vydéle¢né cCinné
(»startovaci“ centra) s financni a technickou podporou nadace Deutsche Bank-Stiftung a GLS
Gemeinschaftsbank eG). Tyto iniciativy jsou v§ak ¢asto velmi malé (méné nez 100 Gveérl rocné)
a maji velké potize se zajisténim udrzitelnosti. DMI byla vytvofena pro feSeni téchto problému.

& Regionalni/mistni konsorcia pro hospodarstvi a praci (Bezirkliche Blndnisse fir Wirtschaft und Arbeit) :

http://www.berlin.de/sen/arbeit/fit/buendnisse.html
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DMI byla oficialné zalozena jako registrované sdruzeni v dubnu 2004. Nyni se sklada z vice nez
50 organizaci ze vSech némeckych regionl (fijen 2004). Zahrnuje 5 rozvojovych partnerstvi
EQUAL* EXZEPT, Women Way of Entrepreneurship, Enterprise plus, MaGNet a
Griinderbegleitnetzwerk (Poradenska sit pro zakladatele podnikd) Brandenburg, 36 sluzeb pro
samostatnou vydéle€¢nou c&innost / iniciativy a inkubatory pro nové zalozené podniky s praxi
v poskytovani mikroavérd, 2 financni instituce GLS Gemeinschaftsbank eG (eticko-ekologicka a
druzstevni banka) a GLS Beteiligungsaktiengesellschaft (investi¢ni spole¢nost), védce,
poradenské firmy, nékteré organy vefejné spravy a organizace zastupujici podnikatele z fad Zen
a etnickych mensin.

Programové obdobi 2007 — 2013

NSRR 2007-13 pro Némecko v jedné ze svych priorit uvadi, ze vytvafeni novych a lepSich
pracovnich mist znamena ,usnadnéni pfistupu k trhu prace a zvySovani zaméstnanosti a
socialni integrace znevyhodné&nych osob“.”® Vyznamnou &asti tohoto postupu je ,aktivace a
podpora mistniho a regionalniho potencialu socialni integrace pomoci malych projektd,
mikrouvérl atd.“ a ,prosazovani regionalnich asociaci, iniciativ a siti“. Velké organizace socialni
péce a jejich Clenové (tj. socialni podniky) jsou zde zmifovany jako subjekty ,velmi dobfe
zastoupené v oblasti politiky socialni integrace a trhu prace®.

Cely némecky dokument NSRR™ obsahuje implicitni odkazy na ,asociace prace“ a ,komunitni
poskytovatele“. Dokument popisuje také nedavné reformy trhu prace v Némecku a zdUraznuje
vyznam nového dokumentu ‘SGB III', coz je €ast Socialniho zakoniku tykajici se zdrojl
financovani ur€enych pro socidlni podniky a jiné organizace pomahajici znevyhodnénym
osobam ziskat pfistup na trh prace.

Operacni program ESF pro Némecko 2007-13 podporuje aktivity v oblasti socialni ekonomiky
jako napfiklad socialni integraci v socialné vylou¢enych méstskych Castech nebo podporu
podnikani pro znevyhodnéné skupiny. Operaéni program ESF 2007-13 pro Némecko se vSak o
socialni ekonomice nebo o zapojeni socialnich podnikd vyslovné nezminuje, i kdyz pfi
konzultaci tohoto dokumentu byl navrZzen specificky narodni program pro posileni socialni
ekonomiky (ale tento navrh nebyl pfijat)”.

Socialné integracni mésta

Od roku 1999 existuje v Némecku v oblastech se zvlaStnimi rozvojovymi cily program “Socialné
integraéni mésta” neboli “socialni mésta”, ktery ma za cil podporovat socialni integraci v téchto
méstech pomoci mnoha provazanych aktivit a projektd’® Za tento projekt je zodpovédné
némecké spolkové Ministerstvo dopravy, stavby a bydleni.

Program Socialnich mést je podporen i dalSimi Etyfmi doplfiujicimi programy:
ESF Spolkovy program “Socialni mésto — vzdélavani, ekonomika, prace z domova
(BIWAQ)” pro obyvatele socialnich mést a v oblasti rovnych pfilezitosti v ramci Programu

podpory rozvoje mésta “Socialni mésto”

Spole¢né se Spolkovym ministerstvem dopravy, stavby a rozvoje mésta (BMVBS) a Spolkovym
ministerstvem prace a socialnich véci (BMAS) se vramci programu XENOS rozbéhl

& http://www.bmwi.de/English/Redaktion/Pdf/national-strategic-reference-
framework,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=en,rwb=true.pdf

™ http://lwww.bmwi.de/Dateien/BMWi/PDF/foerderdatenbank/nsrp-2007-
13,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=de,rwb=true.pdf
Phttp://www.bmas.de/coremedia/generator/2954/operationelles__programm__des__bundes__fuer _den__europaeis
chen _sozialfonds.html

8 Vice informaci: http://www.sozialestadt.de
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mimoradny program ESF “Zaméstnani, vzdélavani a obéanska ucéast na mistni arovni.
Tento program je urCen zejména mladym lidem z komunit pfistéhovalci a dlouhodobé
nezaméstnanym a bude probihat do roku 2008.

Program Lokalni kapital pro socialni ucely (LOS) fidi od roku 2003 Spolkové ministerstvo
rodiny, senior(, Zen a mladeze (BMFSFJ). Vramci tohoto programu se mohou dCerpat
prostfedky do Cervna r. 2008 v socialni a pracovni oblasti v socialnich méstech.

Cilem programu ,,Vyvoj a Sance mladeze v socialné znevyhodnénych oblastech” fizeného
spolkovym ministerstvem pro rodinu, seniory, Zzeny a mladez (BMFSFJ) pro rok 2000-2006 bylo
provazat prostfedky a aktivity pro zlepSeni Sanci a zivotnich podminek déti a mladeze.

V ramci programu Socialni mésta a dalSich vySe zminénych doplfiujicich programd jsou
podporovany i projekty, které svym obsahem spadaji do problematiky socialni ekonomiky ac¢ ji
ve svém popisu pfimo nezminuiji.

5.2 Nevefejné zdroje financovani vyuzZivané pro rozvoj socialni ekonomiky

Mnoho podnik(l soukromého sektoru zacalo finanéné podporovat socialni firmy, charity a jiné
socialni iniciativy. Ve studii PriceWaterhouseCoopers (PWC) z listopadu 2007 je uvedeno,’’ Ze
némecké podniky v r. 2007 vénovaly na socialni iniciativy 550.000 EUR v této strukture:

80 % podporovalo projekty zaméfené na mladez nebo vzdélavani;

60 % podporovalo mistni iniciativy;

60 % podporovalo kulturni aktivity;

50 % podporovalo sportovni aktivity.

Hlavni soukromé firmy poskytujici finan¢ni prostfedky na socialni ekonomiku jsou:
GLS Gemeinschaftsbank (GLS Komunitni banka)

Komunitni banka v Bochum byla zalozena vr. 1974. Je to jedna z nejstarSich souCasnych
etickych bank (jako Merkur Bank, Triodos Bank, NEF atd.). Ma 17.000 klientd a c¢lent a
financuje pfedevSim projekty v oblasti vzdélavani, organického zemédélstvi a obnovitelné
energie. Velmi ochotné podporuje inovacni a modelové projekty.

Bank fur KMU (Banka pro MSP)®

Banka pro MSP byla zalozena v Berliné vr. 1994, vznikla ze soukromé spole¢nosti pro
vytvareni pracovnich mist a stavi na zkuSenostech Berlinské zarucni banky (Berlin Guarantee
Bank). Kapital ziskala z vefejnych instituci a také od mnoha soukromych fyzickych osob.
Vyuziva vefejnou podporu z programl na spolkové a evropské urovni (pfedevsim programu
také doprovodné sluzby. V nékterych pfipadech upousti od funkce zprostiedkovatele a
vkladatele napojuje pfimo na MSP. Za velice kratké obdobi nesmirn& expandovala. V poloviné
r. 1996 finan¢né podpofila 700 MSP, véetné 200 zadinajicich podnikd.

Goldrausch Frauennetzwerk e.V (Zenskaé sit Goldraush)

Mala organizace se sidlem v Berliné vedena dobrovolniky a poskytujici finanéni prostfedky jen
na projekty zen. Goldrausch je podporovana siti 250 sponzor(l a od svého zalozeni vr. 1982
financovala 200 projektd, v€etné mnoha nové zakladanych podnikd.

"http://www.pwc.de/portal/pub/!ut/p/kexml/04_Si9SPykssyOXPLMnMzOvMOY _QjzKLd4p3dg0CSYGYLm4W-
pEQhgtEzCDeESESpO-t7-
uRn5ugH6BfkBsaUe70gAgAOq82vw!! ?siteArea=49c234c4f2195056&content=e597e64f7cb3218&topNavNode=49c4
e4a420942bcb

V Némecku je cela fada socialnich podnikd, jak je pojem chapan v CR, podporovana v ramci podpory MSP, proto
se o0 ni zde zminujeme
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Banka pro socialni ekonomiku

Tato banka se jiz od r. 1923 specializuje na podporu organizaci a podnik( pracujicich
v obecném zajmu v sektoru zdravotnictvi a socialnich véci. Nejvéts§imi akcionafi banky,
vlastnicimi témér tretinu, jsou asociace spoleCnosti vefejné socialni péce vramci ,Velké
Sestky*.

5.3 Kontrolni systémy pro vyuzivani téchto zdroju

Spolkové Ministerstvo prace a socialnich véci ma celkovou zodpovédnost, ktera je delegovana
na rlzna ministerska oddéleni (Referat)

1. Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci, Oddéleni (Referat) GS 1 ,Evropsky
socialni fond“ ma celkovou zodpovédnost za efektivni a fadny prabéh operacnich
program(

2. Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci, Oddéleni (Referat) VIb 1 ,Mezinarodni
pracovni a socialni politika, ESF platebni misto a poradna“ je zodpovédné za
administrativu a finan¢ni aspekty OP (atestaCni ufad)

3. Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci, Oddéleni (Referat) Zb 2 ,Rozpocet
v MPSV a obchodni sféfe, dotani pravo, nezavislé zastoupeni ESF* je zodpovédné za
kontrolovani OP (kontrolni Gfad)

4. Fakticka vykonna zodpovédnost (Navrhovani programu) je na narodni (spolkové) Urovni
v ramci téchto ministerstev:

Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci (BMAS)
Spolkové ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladez (BMFSFJ)
Spolkové ministerstvo pro dopravu, stavebnictvi a rozvoj mésta (BMVBS)
Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyvoj (BMBF)

e Spolkové ministerstvo pro védu a technologie (BMWi)
Na této urovni je zapojeno i nékolik dalSich instituci:

Spolkovy spravni ufad

Uvérova banka pro obnovu

Spolkovy ufad pro migraci a uprchliky
Spolkovy pracovni Ufad

6. Dalsi typy podpory
Spolec¢nosti podporujici rozvoj socialni ekonomiky

Existuje mnoho spolecnosti s ru¢enim omezenym podporujicich rozvoj socialni ekonomiky tim,
Ze socialnim podnikim nabizeji fadu sluzeb. V nékterych pfipadech si tyto spole€nosti dokonce
najima stat, konkrétné jednotliva ministerstva jako je Ministerstvo prace a socialnich véci, aby
jeho jménem poskytovaly podpUlrné sluzby socialnim podnikim a jinym iniciativam.

Pfiklady téchto spolecnosti:

> Federalni konsorcium socialnich firem (Bundesarbeitsgemeinschaft
Integrationsfirmen e.V. - BAG)".

& Zdroj: http://www.bag-integrationsfirmen.de/index.htm

78



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Jde o0 nejvyznamnéjsi konsorcium tohoto typu v Némecku sdruzujici vice nez 600 socialnich
firem a mnoho projektll podporujici socialni integraci. Toto spole€enstvi BAG provozuje FAF
s.r.o., specializovanou konzulta¢ni spole¢nost pro socialné integracni firmy a socialni podniky.

BAG realizuje tyto ¢innosti:

e Zastupuje zajmy socialnich firem na narodni (spolkové), zemské
(Bundeslaender) a evropské urovni (lobovani, zvySuje informovanost, vyjednava
s politiky a financujicimi institucemi)

Poskytuje ¢lenim vSeobecné konzultacni a podpurné sluzby

Informuje ¢leny o novych politikach, programech a iniciativach

Podporuje ¢leny pfi ziskavani finanénich prostfedku

Nabizi informacni akce a konference

Pracuje v sitich

> FAF — Specializovana konzultaéni spole¢nost pro socialné integracni firmy a socialni
podniky (Fachberatung fuer Integrationsunternehmen, Integrations-firmen und soziale
Unternehmen - http://www.faf-gmbh.de/www/start/)

Firma je zaméfena na rozvoj novych a zachovani stavajicich pracovnich pfileZitosti pro osoby
se zdravotnim postizenim a jiné znevyhodnéné skupiny v podnicich socialni ekonomiky a nabizi
konzultace v téchto oblastech:
o Rozvoj produktu/ sluzeb, analyza trhu
Lidské zdroje se zaméfenim na znevyhodnéné skupiny
Marketing
Finanéni fizeni
Pomoc pfi ziskavani dalSich prostfedki z vefejnych a jinych zdroju
Obecna podpora zakladani, rozvoje a reorganizace podniku

FAF provozuje vice regionalnich kancelafi, aby se jejich sluzby dostaly blize k jednotlivym
podnikim

o GSUB - Konzultatni spole¢nost pro socidlni podniky (Gesellschaft fuer soziale
Unternehmensberatung) - http://www.gsub.de/content/index_ger.html

Organizace poskytuje tyto sluzby:
e administraci, fizeni a rozdélovani vefejnych zdroju a také zajiStovani souladu
s legislativou v oblasti granti/dotaci;
konzultace a mediace;
zpracovani a implementace modelovych projektu;
personalistika a sluzby zprostfedkovatelen prace;
poradenské sluzby pro politiky;
odborné sluzby.

Pokud sluzby téchto organizaci nefinancuje vlada, musi naklady hradit podniky socialni
ekonomiky.

Tyto organizace mohou cerpat finanéni podporu na rGzné typy integraCnich projektd
z Evropského socialniho fondu a také znémeckého spolkového rozpoctu v souladu
s prislusnymi ustanovenimi Socialniho zakoniku (SGB)®:

8 hittp://www.sozialgesetzbuch-bundessozialhilfegesetz.de/
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> Startsocial®'

Iniciativa ,na pomoc pomahajicim“, nabizejici finanéni i nefinanéni podporu, s dirazem na
nefinan¢ni formy pomoci, a systematicky a prabézny transfer znalosti z védeckych a socialnich
organizaci ve prospéch socialnich projektd. V Cele iniciativy stoji Kancléfka Angela Merkelova a
je podporovana Sirokou Skalou soukromych firem a socialnich iniciativ v Némecku.

Startsocial je kazdoro¢ni soutéz, do niz se mlze pfihlasit kterykoli socialni projekt hledajici
udrzitelna feSeni socialnich problému a je uréena pro fyzické osoby, tymy, iniciativy, kluby,
instituce a podniky se sidlem v Némecku.

Socialni projekty podporuji lektofi a experti ze soukromych firem a socialnich instituci a
poskytuji jim odborné poradenstvi v otazkach, jako je struktura a financovani projektu,
marketing, ziskavani finan¢nich zdroju a udrzitelnost. Poradenstvi doplfiuji akce a workshopy
k relevantnim otazkam, kde se projekty mohou zapojit do siti se soukromymi podniky,
socialnimi institucemi a jinymi projekty.

Iniciativu Startsocial podporuji tyto soukromé firmy: Pfizer; ProSiebenSat.1 Media AG; Siemens;
McKinsey&Company; Audi AG; Compact-net GmbH; IRA Wuelfing Kommunikation; Mediahaus
Biering a Springer & Jacoby Werbung GmbH & Co KG.

Startsocial podporuje socialni ekonomiku finanéné i transferem znalosti.

» Spole€nosti s ruéenim omezenym podporujici rozvoj socialni ekonomiky nabidkou
Siroké Skaly sluzeb socialnim podnikiim, uvedenym v bodé 5.2, poskytuji tyto typy podpory:
e Podnikové planovani
Financ¢ni fizeni
Lidské zdroje
Marketing
Controlling
Monitoring / evaluace
Pomoc pfi ziskavani dalSich finan¢nich zdroju
Krizové Fizeni/ feSeni problému

81 Zdroj: http://www.startsocial.de/
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7. Tri priklady dobré praxe z vasi zemé (MUze jit o pfiklady na Urovni programu -
grantového schématu, nebo projektu)

1. pripadova studie

Nazev projektu: BEST Berliner Entwicklungsagentur fur Soziale Unternehmen und
Stadtteilokonomie (Rozvojova agentura pro socialni podniky a ekonomiku méstské Casti):
http://www.soziale-oekonomie.de/ a
http://www.sozialestadt.de/praxisdatenbank/suche/ausgabe.php?id=357 &#finanzierung)

Mésto nebo region: Berlin

Oblast realizace projektu:
Berlin — Pankow — Byly vybrany tfi deprivované oblasti Berlina s malym pocétem podnik{ socialni
ekonomiky, kde Zil velky poCet nezaméstnanych s nizkymi pfijmy.

Jak je projekt financovan?

Z ESF a spolufinancovan ze spolkového a zemského programu Socialni mésto

Tento pilotni projekt probihal v obdobi 2002-2004

V dalSim obdobi od roku 2004 do ¢ervna 2007 bylo prodlouzeno financovani pomoci tfem
socialnim podnikim, které v roce 2004 viceméné uspésné fungovaly.

Struény popis projektu: Byla zaloZena agentura BEST za ucelem zpracovani komunitni
hospodarské strategie pro vybrané Ctvrti a zakladani socialnich podnik(l ve vychodnich ¢astech
Berlina. Slo o experimentalni projekt, ktery probihal od r. 2002 do r. 2004, s &asteénym
prodlouzenim do €ervna 2007. Rozvojova agentura BEST pracovala na mobilizaci potencialu
zameéstnanosti ve znevyhodnénych oblastech. Jejim ukolem byla stimulace nové vznikajicich
podniku socialni ekonomiky.

Vystupy a vysledky projektu:

Byla provedena analyza situace v nové podporovanych méstskych &astech, vybrany udrzitelné
projekty, byly vytvofeny zasobniky zaméru a identifikovany zdroje financovani s vyuzitim
nékolika metod pro stanoveni potencialnich a udrzitelnych ekonomickych oblasti pro socialni
podniky. Témé&F sou€asné byla zahajena faze mobilizace vhodnych osob, ktera byla hlavnim
cilem projektu a trvala témér celé realizaéni obdobi.

Vytvorily se tfi skupiny mladych lidi, které usilovaly o zaloZeni podniku s témito podnikatelskymi
zaméry: zahradnicky projekt, restaurace pro déti a centrum sluzeb pro ¢inzovni dum. Tyto
skupiny byly nadale financné podporovany do ¢ervna 2007. Po ukonc&eni financovani byl pouze
jeden podnik dale finanéné sobéstacny a to restaurace pro déti. V nedavné dobé& mél ale i on
finan€ni problémy.

Realiza¢ni partneri: )
Odbor Senatu pro méstsky rozvoj, Usek IV B
Technologie-Netzwerk Berlin e.V.

BEST také tésné spolupracovala svedenim pfislusnych méstskych ¢asti a berlinskymi
spravnimi organy, s relevantnimi spolky a mistnimi komunitami.

Mira uspésnosti projektu:

Nakonec byl kratkodobé udrZitelny jen jeden podnik — restaurace pro déti, vafeni s détmi a
pouzivani zdravych potravin. | tento podnik mél v posledni dobé po skon&eni financovani
existen¢ni problémy.

Jaké se pri realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Hlavnim problémem tohoto projektu byl finan¢ni aspekt, protoze vSechny aktivity vyzadovaly
podporu a dotace. Projekt nékolik let podporovala méstska ¢ast Pankow a méla zajem o dalsi
rozvoj agentury BEST, zatim vSak bezvysledné. Jde o to, ze pro rozvoj agentury BEST je nutna
finan¢éni podpora. Bez financovani z vnéjSich zdrojli se neobejde ani agentura ani podniky
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socialni ekonomiky. Neexistuje pfFili§ mnoho ekonomickych oblasti, v nichz Ize zaijisti
udrzitelnost socialniho podnikani. Mobilizace obanid a mobilizace alternativnich
podnikatelskych zamér( vSak byla skute€né Uspésnou strankou tohoto projektu. Velky problém
je ziskat zakazky, chybi kapital na zahajeni podnikani a je také velmi obtizné najit nové
pracovni pfilezitosti, které nepotfebuji dalsi finan¢ni podporu.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Jak uvedla manazerka projektu ze Senatu pro mistni rozvoj, tento projekt byl zajimavou
zkuSenosti, nepfedstavuje vdak model, ktery by v budoucnosti pomahal feSit nezaméstnanost,
chudobu a rozvijet ekonomiku. Investice byly pfili§ vysoké a nepodafilo se zaloZit socialni
podnik dlouhodobé finanéné sobéstacny.

Které prvky projektu jsou pfenosné?

Projektova manazerka neidentifikovala Zadné pfenosné prvky.

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujicich o implementaci podobné iniciativy v jejich
oblasti? Napfiklad:

- Spoluprace s partnery?

- Uginn4 realizace?

- Jak oslovit obtizné dosazitelné cilové skupiny?

- Zapojeni soukromého sektoru?

1. Postup zaloZeny na zapojeni mnoha zainteresovanych stran / mistniho partnerstvi je kriticky
z hlediska udrzitelnosti podniku

2. Narodni a regionalni organy hraji pfi podpofe socialni ekonomiky klicovou roli:

- Finanéni podpora pro poskytovani pomoci, konzultace a Skoleni pro socialni podniky

- ZlepSovani legislativniho a politického ramce

- Vefejné zakazky

- PocatecCni investice

- Evaluace
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2. pripadova studie

Nazev projektu: Palac kultury Billstedt

Mésto: Hamburk (Méstska Cast Billstedt)

Oblast realizace projektu:

Projekt je realizovan ve &tvrti Billstedt, kterou Ize pospat jako znevyhodnénou méstskou €ast na
vychodé Hamburku. Mira nezaméstnanosti pfevySuje prumér celého Hamburku (9,3 % / 6,9%),
procento migrujici populace je také nad timto primérem (22% / 15%), stejné jako pocet
pFijemcu socialnich davek (15,2 % / 7,2%).

Jak je projekt financovan?

Hlavnim zdrojem financovani jsou prostfedky vefejného rozpo¢tu mésta Hamburk (60%). Kromé
této institucionalni podpory ziskava Palac kultury 40% rozpoc&tu z prodeje sluzeb, &lenskych
pfispévku a sponzorskych darg.

Rekonstrukce budovy v r. 2001a zaclenéni soukromych podnik( do této budovy se planovalo
nékolik let pfedem. Proces rekonstrukce byl financovan z penéz vybranych a uspofenych za
toto obdobi a z dalSich prostfedkl z vefejnych rozpoctll. Za poslednich 8 let Palac kultury zvysSil
procento soukromych zdroja v celkovém rozpoctu ze 16% na 42% (celkovy ro¢ni rozpocet je asi
400.000,-EUR).

Struény popis projektu:

Palac kultury vznikl na zakladé obc&anskeé iniciativy zr. 1979. Obc&ané chtéli ziskat misto pro
schuzky a spoleCenské akce a v r. 1982 se jim podafilo zamér prosadit, prostory vSak iniciativa
ziskala az vr. 1986. Palac kultury se v téchto pocatecnich letech nachazel v malém obchodé
s nedostateCnym zazemim. Tehdy vznikl ironicky nazev Palac kultury. Diky podpofe
demonstrantd a pozornosti médii se Palac kultury mohl vr. 1993 prestéhovat do byvalé
vodarny. Vr. 2001 byla budova byvalé vodarny ve Ctvrti Billstedt ¢asteCné rekonstruovana a
modernizovana. V disledku této rekonstrukce a modernizace v Palaci kultury vznikla soukroma
restaurace s kavarnou a hudebni klub. Palac kultury nabizi Sirokou Skalu kulturnich, socialnich
a volnoCasovych sluzeb. Poskytl platformu vice nez 40 sdruzeni &i iniciativ z okolnich Ctvrti.
Zvlastni pozornost si zaslouzi kulturni akce (divadlo, hudba, kabaret) v divadelnim prostoru. Z
Palace kultury se stalo dosti velké socialni a kulturni stfedisko méstské ¢asti s vice nez 50.000
navstévniky ro¢né. Sluzby Palace kultury nejsou zaméfeny na znevyhodnéné skupiny. Jsou
uréeny pro v8echny (mistni) ob&any.

Vystupy a vysledky projektu:

Hlavnim vystupem je ziskani vyhod ze spoluprace v siti a ziskani pozice hybné sily rozvoje
méstské Casti. Je to pfedpokladem uspésSného fungovani na mistni urovni.

Palac kultury béhem poslednich let realizoval nékolik projektd, které by se neuskutec¢nily bez
zlepSenych vztaht k soukromému podnikatelskému sektoru. Ugast soukromych podniki a
ziskani finanénich prostfedkd ze soukromych zdroja na jejich €innosti bylo pfedpokladem pro
uspésny vlastni rozvoj a vytvareni sité.

Palac kultury nepodporuje socialni podnikani. Koncepce socialniho podniku by se vSak mohla
stat modelem jeho dalSiho rozvoje. Zaclenéni soukromych podnikdl do budovy Palace kultury
stabilizovalo cestu k profesionalité a zlepSilo pfistup k prostfedkim ze soukromych zdroju.

Palac kultury kromé Siroké nabidky kulturnich a socialnich sluzeb podpofil také myslenku
festivalu méstské &asti s ndazvem “BilleVue”. Tento tfidenni festival se poprvé konal v r. 2002 a
byl uspésSnym pfikladem vefejno-soukromého partnerstvi na mistni urovni. Diky zajmu vice nez
150.000 navstévnikam byl festival vybornou akci. Cilem “Bille Vue” bylo ziskat pozornost médii
mésta Hamburku, zménit pfevazné negativni image a propagovat Billstedt jako zajimavou Ctvrt,
kde stoji za to zit.
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Realizaéni partneri:

Palac kultury méa organizaCni formu sdruZeni se statutem vefejné prospésné organizace. Aktivni
¢lenové sdruzeni (asi 40 osob) se schazeji dvakrat rocné k projednani aktivit a projekt(l Palace
kultury. Palac je ¢lenem Zemského sdruzeni pro socio- kulturu (Landesverband Soziokultur).
Cleny tohoto sdruZeni je 25 mistnich socio-kulturnich center z Hamburku.

Mira uspésnosti projektu

Palac kultury se stal v prib&hu poslednich dvou let velmi uspé&Snym. Zahdjili dalSi dva projekty
a museli si pronajimat dodate¢né prostory v jiné budové. Tyto projekty (Akademie Hip hopu a

»1oulavy tén“ (“Klangstrolche”) se zaméfuji na hudbu a vzdélavani mladeze a predskolnich déti.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Kulturni palac se mezitim stal velmi znamym v Hamburku a obdrzZeli méstské Ctvrtletni kulturni
ocenéni v roce 2008. Je planovano, Ze akademie hip hopu bude soucasti politiky méstské Ctvrti
v Hamburku podpofené regionalnimi a narodnimi autoritami. Timto se Palac kultury stava
integrovanou soucasti rozvoje méstské €asti v Billstedtu a Hamburku.

Které prvky projektu jsou pfenosné?

Zamyslime-li se nad projektem Palace kultury, je v ném nékolik prvku, které Ize uvést jako
predpoklady uspé&sné prace socialni instituce podilejici se na rozvoji méstské ¢asti. Pro
dosazeni tohoto cile je nutno:

- Vytvofit stabilni vztahy s organy mistni spravy a obvodu

- Hrat aktivni roli a moderovat dialog v méstské Casti

- PfinaSet inovacni projekty a aktivity na mistni a obvodni drovni

- Stabilizovat praci v siti mezi socialnimi institucemi a soukromym podnikatelskym sektorem

Nezbytnym zakladem této iniciativy v8ak je skupina ob&anu, ktefi se angazuji na mistni urovni a
jsou schopni fungovat jako hybné sily komunity. Pokud tedy uvazujete o aplikaci tohoto modelu,
musite najit spravné lidi, ktefi by podobnou iniciativu zah4jili.

vvvvvv

NejdllezitéjSim rysem, charakterizujicim kvalitu Palace kultury a jeho aktivnich ¢&lend, je
rozhodné preklenovani rozdili a vytvareni siti na mistni Urovni spolu s vytvarenim Siroké
nabidky socio-kulturnich sluzeb a akci. Palac kultury, jako spoleCenské komunitni centrum
s finan€nim zazemim ve vefejnych rozpoctech, rozvinul dialog s mistnimi ob&any, mistni
spravou a soukromymi podniky. Integrace soukromych podnik(l (kavarna, hudebni klub) v
koncepci Palace kultury jako socio-kulturnino méstského stfediska stabilizovala budoucnost této
instituce. V kombinaci s inovac¢nimi projekty a aktivitami a pozitivnimi impulzy pro image
méstské €asti Billstedt, se Palac kultury stal vyznamnym partnerem pro prosazovani partnerské
spoluprace na mistni urovni. Tato mistni partnerska spoluprace je zasadnim pfedpokladem
uspésného Fizeni rozvojovych procesu v méstské ¢asti a ucinného vyuzivani vefejnych penéz
v programech méstské obnovy.

Zakladem hnuti za Palac kultury byla skupina mistné angazovanych obc¢anu. Bez téchto osob

by se uspésné Cinnosti Palace kultury nepodafilo zajistit.

Na pfikladu Palace kultury mizeme najit nékolik prvku, které Ize také popsat jako predpoklady
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uspésné prace socialni instituce zapojené do rozvoje méstské ¢asti:

- Stabilni vztahy s organy mistni spravy a obvodu

- Aktivni role v dialogu s méstskou &asti a jeho moderovani

- Inovacni projekty a aktivity na mistni a obvodni Urovni

- Prace v siti zahrnujici socialni instituce a soukromy podnikatelsky sektor
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3. pripadova studie

Nazev projektu: Podnikatelé bez hranic

Mésto nebo region: Hamburk

Oblast realizace projektu: Cinnost Podnikatelti bez hranic je zaméfena na zaostavajici
méstské oblasti — pfikladem typické oblasti, v niz projekt operuje, je Hamburk-Veddel. Lokalita
trpi vysokou mirou socialni a ekonomické deprivace s mirou nezaméstnanosti pfesahujici 30%
a nizkou kvalifikaéni urovni. Ve &tvrti je mnoho opusténych komercnich prostor a je tam velmi
omezeny sektor maloobchodu a sluzeb. Kolem 60% obyvatelstva ¢tvrti Hamburk-Veddel tvofi
migranti, a pfestoZe to jejich komunitam nabizi pfileZitost ke vzajemnému obchodu, mohou tyto
komunity byt UpIné izolovany od zbytku mésta.

Jak je projekt financovan?
e Evropsky socialni fondOdbor hospodarstvi a prace mésta Hamburk Statni Ministerstvo
prace a socialnich véci

Struény popis projektu: Iniciativa Podnikatelé bez hranic podporuje samostatnou vydéleénou
¢innost, podniky a podnikani v nejvice znevyhodnénych oblastech Hamburku v t&€sné spolupraci
s dalSimi programy pro obnovu méstskych C¢&tvrti a nabizi komplexni soubor nastrojl
podnikatelské podpory pfizplisobenych konkrétnim potfebam.

Iniciativa Podnikatelé bez hranic (zalozena v r. 2000) konkrétné pomaha podnikatelim z fad
migrantl zakladat a rozvijet vlastni podniky v Hamburku. Pouziva k tomu fadu inovacénich
metod zaijistujicich co nejvétsi dostupnost podpory podnikani pro komunity migrantd.

Podnikatelé bez hranic poskytuji pomoc podnikatelim pfimo v terénu. Pomahaji jim v mnoha
oblastech, patfi knim napf.: ziskani pfistupu ke zdrojum financovani, prace s klienty,
prezentace produktl, lidské zdroje, time management, pocitaCova gramotnost a zdokonaleni v
némdcing.

Podpora podnikani je poskytovana individualné nebo ve workshopech. Pravidelné se také
konaiji rizné akce a seminare. Skoleni vedou interni nebo externi lektofi podle tématu.

Vystupy a vysledky projektu:

Projekt Podnikatelé bez hranic v letech 2001 - 2005 poskytl sluzby celkem 1467 osobam.
Pfijemcim byly nabizeny nejriznégjsi sluzby od vSeobecnych informaci az po odbornéjsi
témata, jako je zpracovani podnikatelského zaméru. Znacny pocet pfijemct (338 osob)
dostaval vSeobecné informace po celé toto obdobi. Poradenské sluzby projektu jsou zaméfeny
prfedevsim na mladé, nezaméstnané pristéhovalce muzského pohlavi. Pfiblizné polovina klientd
je ve vékové skupiné 26 — 45 let. Genderova rovnovaha je posunuta ve prospéch muzu (68%
celkového poctu klientd). Pokud jde o vzdélavaci sluzby projektu, jeho Skoleni a seminafi se
v letech 2001-2005 zuc€astnilo celkem 612 pfistéhovalcu.

Realizaéni partnefi: Podnikatelé bez hranic Uzce spolupracuji s nejdllezitéj§imi mistnimi
zainteresovanymi stranami (napf. bytovymi druzstvy, odborniky v oblasti obnovy méstskych
¢asti a vedoucimi pracovniky socialnich iniciativ) na nabidce komplexniho souboru nastrojl
podnikatelské podpory vhodnych pro potfeby klientd. Iniciativa také spolupracuje s organy
mistni spravy na podpofe rozvoje infrastruktury pro zlepSeni kvality deprivovanych oblasti tak,
aby byly vhodnym mistem pro podnikani. Projekt také spolupracuje s organizacemi bytového
hospodarstvi, které podnikateliim z fad migrantll umoznuiji platit niz§i najemné v dobé zahajeni
podnikani.
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Mira uspésnosti projektu:

Projekt Podnikatelé bez hranic provedl priizkum zaméfeny na odhad poctu klientd, kterym se
podaifilo zalozit podnik. Pracovnici projektu kontaktovali vzorek 79 klientd poradenskych sluzeb.
Vice nez polovina téchto klientd (41 pfistéhovalcu, tj. 55%) jiz vlastni podnik zalozila. Mira
preziti téchto podnikl byla 73%. Extrapolaci tohoto procenta na celkovy pocet 1.467 klientl
poradenskych sluzeb Ize dojit k zavéru, Ze projekt v letech 2001-2005 generoval asi 800 nové
zalozenych podnikl (55% z 1.467 klient(). Tento odhad je vSak pravdépodobné dosti vysoky.

Projekt Podnikatelé bez hranic kromé pfimého dopadu na zakladani novych podnik( také
zvySoval informovanost mistnich Ufadd a jinych instituci poskytujicich podnikatelské vzdélavani
a Skoleni o podnikani etnickych mensin. Kompetence a zkuSenosti tohoto projektu dnes
v Hamburku uznava a vyuziva mnoho dalSich instituci ¢innych v oblasti zakladani podnikad.
Projekt navic také vytvofil platformu pro internetové diskusni férum, kde si podnikatelé z fad
pristéhovalcl mohou vyménovat zkusenosti.

Jaké se pfii realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Navazani kontaktl s cilovou skupinou bylo hlavni prfekazkou kterékoli iniciativy podporujici
samostatnou vydéleCnou Cinnost pfistéhovalct. Aby se projekt s timto problémem vyrovnal,
pouzival rGzné strategie publicity pro dosazeni maximalniho pokryti komunit pfistéhovalcu a
zajisténi vysoké miry informovanosti o poskytovanych sluzbach. Projekt uvefejfioval inzeraty v
novinach a Casopisech etnickych mensin a v hamburském Casopise Korrekt, distribuovaném
zdarma, Sifil letaky a plakaty, vydaval vlastni Casopis a mél také pravidelné vstupy ve
specialnim némecko-tureckém televiznim programu na kanalu Hamburk 1. Multikulturni tym
projektu garantoval jeho vétsi duveéryhodnost v oCich potencialnich klientl, ktera také ¢aste¢né
shizovala existujici pfekazky a vyhrady.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich &i narodnich politik?

Celkovym cilem politického opatfeni je podporovat samostatnou vydéle¢nou &innost osob, které
jsou plvodem pfistéhovalci. Projekt Podnikatelé bez hranic pro dosazeni tohoto cile vyuziva
nékolika prostfedk(l. PfedevSim usiluje o zlepSovani vazeb mezi podnikateli z etnickych skupin
a fungujicimi iniciativami. Zakladnim nastrojem je vytvofeni sité poskytovateld informaci a
poradenskych sluZeb v nékolika méstskych ¢astech Hamburku. Druhy nastroj zohlediuje
politickou dimenzi podnikani. Zatimco podnikatelé narozeni v Némecku a jejich pfedstavitelé
v obchodnich komorach a jinych institucich maji silné vazby na zpracovatele politik,
podnikatellm z Fad pfistéhovalcu ¢asto odpovidajici sité chybi. Projekt Podnikatelé bez hranic
pro vyrovnani tohoto nedostatku také funguje jako lobbysticka organizace podnikatelt etnického
pavodu.

Které prvky projektu jsou prenosné?

Projekt Podnikatelé bez hranic je pfenosny do jinych oblasti, pfedevs§im tam, kde jsou migranti
nedostate¢né integrovani do trhu prace. Obsah podpory a inova¢ni metody pouzité pro zajisténi
co nejvétsi dostupnosti pomoci pro komunity migrantt by bylo mozno uplatnit jinde.

Tésna spoluprace s mistnimi partnery zajiStujici, aby byla nabizena podpora podnikani
holisticka — tj. aby se zabyvala komplexnim souborem pfekazek, které musi migranti pfi
zakladani podnikGi pfekonavat — je také pfenosna za predpokladu spoluprace mistnich
zainteresovanych stran.

ZpUsob, jakym projekt podporoval vytvareni vazeb mezi podporou podnikani a obnovou
méstskych Casti, je jako celek inovaéni a ma potencial pro pfenos do jinych oblasti/zemi.

vvvvvv

Co byste poradili zpracovatelim politik uvazujicich o implementaci podobné iniciativy v jejich
oblasti?
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Strategie vzajemné pomoci, kde zkuSeni podnikatelé z fad pfist€hovalci pomahaji osobam se
zajmem o podnikani, je velmi vhodna pro zvySovani informovanosti a zajisténi relevance typ(
nabizenych sluzeb.

Dobra znalost podminek mistniho trhu prace a silna sit mistnich podnikatelskych struktur je
nezbytnym predpokladem uginné podpory podnikani ¢lenu etnickych mensSin. Velmi ddlezita je
také otazka jazyka a jazykové pfipravy. Zda se, Zze jde o samoziejmost, ale tato potieba se
Casto pfi prosazovani ekonomické integrace pomoci samostatné vydélecné c&innosti pFehlizi.
Bez poradenskych sluzeb v matefském jazyce pfistéhovalcli je velmi tézké s nimi navazat
kontakt.

Uspésné zaloZeni podniku je dlouhodoby proces, ktery rozhodné neni omezen jen na fazi jeho
zakladani. Pro uspéSnou a udrzitelnou podporu podnikani etnickych mensin je poradenské
sluzby nutno poskytovat ve vSech fazich fungovani podniku.

POZOR: Tento posledni projekt je v némeckém kontextu klasifikovan spiSe o projekt
podpory podnikani — nejde o projekt socidlniho podnikani z hlediska pouzivané
terminologie v Némecku.
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8. Seznam pouzitych zdroju:

OECD (Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj)
http://www.oecd.org/dataocecd/9/6/37508720.pdf

Evropska vyzkumna sit EMES http://www.emes.net

Projekt Elexies ohledné socialnich podnikud http://www.ensie.org/elexies/

The Social Economy in the European Union- studie organizace CIRIEC v ramci
Evropského ekonomického a socialniho vyboru
http://www.eesc.europa.eu/groups/3/categories/soceco/A DI _CES97-2007 DI_en-
rev.doc

Spolkové spolecéenstvi volné socialni péce (Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien
Wohlfahrtspflege e. V, 2004)
http://www.bagfw.de/media/pdf/gesamtstatistik/gesamtstatistik_2004/allgemeiner_teil/ers
terteil.pdf

FAF - Odborné poradenstvi pro pracovni a firemni poradenstvi http://www.faf-
gmbh.de/proconcept/index.html

Dr. Karl Birkholze: Development and Perspectives of the Social Economy or Third
Sector in Germany http://www.crida-fr.org/03 actualites/streams/stream%204/ISTR-
EMES_BirkXholser.doc

Country Fiche Némecko

Program iniciativy EQUAL v Némecku www.equal.de

Oficialni webové stranky mésta Berlin http://www.berlin.de/sen/arbeit/fit/buendnisse.html
Evropska komise: http://ec.europa.eu/employment_social/equal/practical-
examples/entrep-german-microfinance _en.cfm

Startsocial — podnik socialni ekonomiky http://www.startsocial.de/

Spolkové sdruzeni pro spole€nosti integrujici znevyhodnéné osoby http://www.bag-
integrationsfirmen.de/index.htm

Good practices on social protection of new entrepreneurs and assisting partners and the
impact on business creation (Dobré praxe socialni ochrany novych podnikatelt a
podporujicich partnert a dopad na tvorbu podnikt)
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-
studies/documents/social_protection_final_report_en.pdf

Socialni mésta http://www.sozialestadt.de

9. Seznam osob zkontaktovanych pro vyzkum:

Jméno

Organizace

Funkce

Knut Henkel

Senat pro mistni rozvoj (Berlin)

Programovy manazer

Margitta Dahlem

Senat pro mistni rozvoj (Berlin)

Projektova manazerka

Thomas Jacob

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Hamburk

Vedouci oddéleni projektu

Walter Leal

Univerzita aplikovanych véd, Hamburk

Profesor

Pan Zimmer

Organizace Neuerarbeit

Projektovy manazer

Hendrik Fischer

Oddéleni ESF na MPSV v
Brandemburgu

Vedouci oddéleni ESF

Reiner Aster

Social Business Consulting v Berliné

Reditel

Birgitta Berhorst

Ministerstvo prace a socialnich véci
(BMAS), RO OP ESF

Programova manazerka

Jurgen Roloff

Ufad pro mistni ekonomiku
v deprivovanych oblastech, Hamburg

Pracovnik ufadu

Kazim Abaci

Centrum pro za€inajici podnikatele a
podniky imigrantd, Hamburk, Némecko

Projektovy manazer
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I1.1.4 Analyza modeli socialni ekonomiky ve Velké Britanii
1. Definice pojmu ,,socialni ekonomika”

Definice socialni ekonomiky je pfedmétem Siroké diskuse a neni pfilis§ jasna. Budeme-li
vychazet z nadfazené koncepce ekonomiky, Ize tfeti sektor, ktery sdruZuje dobrovolnicky a
komunitni sektor, jasné odliSit od vefejného a soukromého sektoru. Nasledujici tabulka
zjednoduSené znazorfiuje socialni ekonomiku a postaveni socialnich podnikd v ramci tohoto
sektoru.

Tab. 17 Postaveni socialni ekonomiky a socialnich podnikt ve tietim sektoru

Socialni podniky Charitativni Nevladni vefejné
organizace a organizace
dobrovolnicky

sektor
€€ | €€

€ Socialni ekonomika =>»

Protoze jasna definice terminu ,socialni ekonomika" neexistuje, ma se obecné za to, zZe
zahrnuje celou $kalu organizaci, které nejsou soucasti ani vefejného ani soukromého ziskového
sektoru. Ve Velké Britanii sice Zadna obecné zavazna definice socialni ekonomiky neexistuje,
nejCastéji pouzivana definice vSak zni takto:

Skotsky parlament (The Scottish Executive)

Organizace socialni ekonomiky jsou nezavislé na statu, maji pfedevsim socialni cile a jejich
pfebytky jsou investovany za Uéelem dosahovéni téchto cilii. Rada téchto organizaci vyznamné
pr'ispigzé k zajisStovani cilu verejné politiky v oblastech, jako je bydleni, socialni péce, komunitni
péce.

Skotsky parlament pak identifikuje organizace socialni ekonomiky (spiSe nez socialni podniky)
jako organizace zaméfené na socialni cile a poskytovani sluzeb. Organizace v ramci socialni
ekonomiky definuje podle jejich aktivit a jasné je zafazuje do programu poskytovani modernich
vefejnych sluzeb. Dokument ,Socialni ekonomika — pfezkum skotskych exekutivnich politik
(Social Economy- a review of the Scottish Executives Policies)” pfistupuje k otazce, co muze &i
nemuUze spadat pod pojem ,socialni ekonomika“, pruzné. Predpoklada urcité klicové
charakteristiky — dobrovolnické fizeni, zaloZeni pro socialni ucCely, nerozdélovani zisku a
participace komunity nebo uzivatell — jeho doporuceni jsou vSak znaéné Siroka. Napfiklad — na
rozdil od Strategie pro socialni podnikani Vlady UK - nerozliSuje na jedné strané organizace,
které operuji jako sobéstacné neziskové podniky (nazyvané Casto socialni podniky) nebo o to
usiluji, a na druhé strané dobrovolnicky sektor, ktery mize byt ve svych ekonomickych
aktivitach omezenéjsi.

Londynska rozvojova agentura a partnefi (London Development Agency and Partners)

Socialni podniky jsou soucasti rostouci socialni ekonomiky, dynamicky se rozvijejiciho
souboru organizaci, které existuji na pomezi soukromého a vefejného sektoru. Socialni
ekonomika, nazyvana nékdy také treti sektor, zahrnuje dobrovolnické a komunitni organizace,
nadace a asociace/sdruzeni mnoha typl. Socialni podniky se od zbytku socialni ekonomiky

82 Zdroj: Pfezkum skotskych exekutivnich politik na podporu socialni ekonomiky.
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odliduji jako organizace vyuZivajici obchodni aktivity pro dosahovani svych cilii a zajistovani
finanéni sobéstacnosti. *”

V definici formulované Londynskou rozvojovou agenturou (LDA) se jasné uvadi, Zze socialni
ekonomika se nachazi na pomezi soukromého a vefejného sektoru. Tato definice je podobna
definici Evropské komise, ktera byva oznacdovana zkratkou CMAF (Cooperatives, Mutuals,
Associations, Foundations — Druzstva, vzajemné spolecnosti, sdruzeni a nadace).

Pokud jde o definici socialniho podniku, ve Velké Britanii ziejmé pfevlada definice Ministerstva
obchodu a primyslu (DTI).

»~Socialni podnik je podnik s previadajicimi socialnimi cili, jehoZz hospodaiské pfebytky jsou
principialné reinvestovany za ucelem dosahovani téchto cilii v podniku nebo komunité a ktery
se nefidi potfebou maximalizovat zisk akcionar(i a majitelt.®*

Socialni podniky jsou riznorodé, patfi sem podniky mistnich komunit, socialni subjekty,
vzajemné podplrné organizace, jako jsou druzstva, ale i velké organizace operujici na narodni
¢i mezinarodni urovni. Jednotny pravni model socialniho podniku neexistuje, mohou to byt
spole¢nosti s ruenim omezenym, primyslové a pojiStovaci spole€nosti, akciové spolecnosti;
nékteré z nich nejsou zapsany v obchodnim rejstfiku a jiné jsou registrovany jako charitativni
organizace.

Socialni podniky ¢asto zacinaji jako organizace dobrovolnického sektoru, zavislé pfedevSim na
grantech a dobrovolnické praci a usilujici o zvySeni obchodniho pfijmu (podle DTI).

Podle pfiru¢ky DTI Ize socialni podnik vymezit na zakladé tfi aspektl:

o Registrace: Organizace zapsané v obchodnim rejstfiku (Companies House) jako
organizace s ru¢enim omezenym, primyslové podniky a pojiStovaci spole¢nosti. Od
tohoto roku by mély byt registrovany také obecné prospésné spolecnosti (Definice
pojm( — viz oddil o pravnim ramci).

e Obchod: Aby mohla byt organizace povazovana za socialni podnik, musi také
aktivné obchodovat. PFijmy z obchodnich €innosti nezahrnuji pfijmy z grantu, dotaci,
¢lenskych poplatkud, dobrovolnych pfispévkl a fundraisingu.

e Sledovani socialniho cile: V neposledni fadé musi mit Socialni podniky pfedevsim
socialni cile (v€etné ekologickych) a jejich pfebytky musi byt reinvestovany do
podniku nebo komunity na podporu téchto cild.

Pokud jde o reinvestovani zisku, situace se li§i podle pravni formy socialniho podniku, stanov a
rozhodnuti spravni rady jednotlivych organizaci.

8 Zdroj: Time to Deliver: A Social Enterprise Support Strategy for London
8 Zdroj: Time to Deliver: A Social Enterprise Support Strategy for London
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Prehledy
2.1 Strucny historicky prehled vyvoje socialni ekonomiky za poslednich 10 — 15 let

Ve zpravé Wolfendenovy komise zr. 1978 o budoucnosti dobrovolnickych organizaci byla
vyClenéna Ctyfi vyznamna historicka obdobi v rozvoji zajiStovani socialnich jistot, tykajici se
zejména zapojeni organizaci tfetiho sektoru. Tento vyvoj kombinuje historické hybné sily,
politickou ideologii a posuny v socialnich o¢ekavanich:

vvvvvv

mistni komunita. Kromé tohoto neoficialniho systému poskytovali Iékafi, uCitelé a jini socialni
sluzby jednotlivym osobam, které si je nemohly dovolit, zatimco charity a cirkve — a také zakon
o chudych — poskytovaly pomoc SirSi populaci. V té dobé existovalo mnoho filantropickych
organizaci motivovanych nabozenskym pfesvéd€enim a silnym étosem socialni zodpovédnosti.
Tyto organizace nabizely vefejnosti rizné financni, Iékarské, bytové a vzdélavaci sluzby.

» Statni ,zastraSovaci“ politika a dobrovolna expanze (1834-1905) — Silny étos ekonomiky
modelu laissez faire a vzajemna pomoc vedly vr. 1834 k novele zakona o chudych, ktera
rozliSovala chudé na ty, kdo si pomoc ,zaslouzi“ a ,nezaslouzi“. Zatimco pfisluSnici prvni
skupiny mohli ziskat podporu, aby se opét ,postavili na nohy“, ¢lenové druhé skupiny si mohli
jediné odpracovavat pobyt v chudobinci. Pro druhou polovinu 19. stoleti je proto typicky prudky
rozvoj organizaci tfetiho sektoru, ktery byl reakci na snahy statu snizit zavislost obanl na
socialni pomoci. Tyto organizace, zahrnujici napf. sirotince a Armadu spasy, fesily nenaplnéné
socialni potfeby.

* Vznik statnich socialnich sluzeb (1905-1944) — liberalni vlada, ktera byla u moci vr. 1905 a
byla si védoma ménicich se postoju k chudobé, polozila zaklady poskytovani socialnich sluzeb,
jako jsou duchody, skolni obédy, nemocenské davky a davky v nezaméstnanosti, z vefejnych
zdroju. Rozvoj socialniho statu pokracoval a kulminoval Beveridgovou zpravou z r. 1942, ktera
doporucila ,komplexni systém socialniho zabezpeéeni zaloZzeného na statnich dotacich
zdravotnictvi, Skolstvi, bydleni a zaméstnanosti”. Treti sektor vSak nadale zlstal vyznamnym
poskytovatelem nezavislych socialnich sluzeb, napf. péfe o déti a osoby se zdravotnim
postizenim.

» Konsolidace socialniho statu (1944-1978) — labouristicka vlada v letech 1945-51 zavedla
mnoho Beveridgovych navrhi a zruSila zakon o chudych. V této souvislosti se organizace
tretiho sektoru zalaly zaméfovat na poskytovani specializovanych sluzeb, které stat
nezajistoval, nebo byly pro tyto uc€ely zakladany, a vznikaly také natlakové skupiny usilujici o
zmény vladni politiky (napf. the Child Poverty Action Group) nebo mistni vzajemné organizace.

Po Wolfendenové zpravé zr. 1978 prosazovaly konzervativni vlady v obdobi 1979-1997
.stazeni statu“ a omezeni role vefejného sektoru v poskytovani verejnych sluzeb. Treti sektor
tak opét dostal pfilezitost stat se nejvyznamnéjSim poskytovatelem socialnich sluzeb. Treti
sektor vSak v dusledku trzni filozofie t& doby nebyl v nestatnich formach poskytovani socialni
péce ani zdaleka rovhocennym partnerem soukromého sektoru.

TFeti sektor zahrnujici dobrovolnické a komunitni organizace, charitativni organizace, socialni
podniky, vzajemné spoleCnosti a druzstva — pfispiva k naplnéni cild vlady tykajicich se
vefejnych sluzeb, komunit a ekonomiky. Na potvrzeni této skute¢nosti viada v poslednich letech
vedla fadu iniciativ pro podporu rozvoje a zvySovani pravomoci tfetiho sektoru. Pfestoze od r.
1997 bylo dosazeno znacnych Uspéchd, tfeti sektor mize byt mnohem vétSim pfinosem pro
poskytovani vefejnych socialnich sluzeb.
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Vlada UK po r. 1997 zahdjila fadu vyznamnych iniciativ na podporu ristu a transformace
socialni ekonomiky. O prosazovani rozvoje socialni ekonomiky v UK po r. 1997 se zaslouzily
pfedevsim tyto Ctyfi statni organy:

* Ministerstvo vnitra, zodpovidajici za dobrovolnicky a komunitni sektor;

» Ministerstvo financi, v jehoz kompetenci je fiskalni a ménova politika. Nese také nejvyssi
zodpoveédnost za spravu dani prostfednictvim finanénich afadq;

* Ministerstvo primyslu a obchodu, které fidi narodni politiku podpory podnikani; utvar
socialniho podnikani, ktery byl dfive pfi tomto ministerstvu, byl pteveden pod Ufad viady;
utvar pro financovani charitativnich organizaci a tfetiho sektoru v ramci Ministerstva financi

« Ufad vlady (zejména jeho Strategicky Utvar), coz je v zasad& odbor Premiéra, ktery za
labouristické vlady po r. 1997 znac¢né rozsifil své kompetence a rozrostl se.

Socialni podniky

Soucasny socialni podnik ma kofeny v koncepcich socialni filozofie, které se rozvijely v 19.
stoleti a prosazovaly vizi socialni solidarity, spravedinosti a udrzitelné ekonomické spoluprace
ob&an(. Vznikaly cechy, které byly podrobeny statni regulaci v Alzbétinském obdobi.

V nedavné minulosti (v 70. letech) se objevily pokusy druzstevnich rozvojovych agentur v Anglii
a Walesu, zakladanych ve spolupraci se zastupci druzstevniho sektoru, o vzkfiseni socialniho
podniku.

V 80. letech a na zacatku 90. let méli zpracovatelé politik tendenci charakterizovat rozvoj
socialniho podnikani pfedevsim jako nastroj pro omezovani chudoby. Tento diraz se v nedavné
dobé pfesunul na socialni integraci, takze socialni podniky a socialni ekonomika jsou
povazovany pfedevSim za prostfedek podpory socialni integrace a vytvarfeni novych zdroju
pracovnich mist pro nejvice znevyhodnéné osoby a dlouhodobé& nezaméstnané.

2.2 Strucny popis procesu rozvoje legislativniho ramce socialni ekonomiky

Proces rozvoje pravnich ramcu socialni ekonomiky je vysvétlen podrobnéji dale:

e Registrované charitativni organizace: Velmi Siroky okruh organizaci mlze byt povazovan za
dobro€inné organizace. Zakon o dobrocinnosti ve Velké Britanii povazuje za dobrocinnou
organizaci pokud (a) ma vyhradné dobroginné cile a (b) existuje za ucelem vefejného
prospéchu. Takova specifikace byla dana jiz Statutem o dobro¢inném vyuziti majetka z roku
1601 (Alzbéta I.) a byla interpretovana v pfipadovém pravu v pribéhu let — zejména ve
slavném pfipadu Komisionaft Inland Revenue v Pemesel z roku 1891, v némz bylo
rozhodnuto, Ze dobrocinna organizace musi mit pfedmét Cinnosti, ktery spada vylu¢né do
Ctyf kategorii: pomoc ve finan€ni nouzi; rozvoj vzdélanosti; rozvoj nabozenstvi a nékteré
dalsi ucely ve prospéch komunity. Registrace dobrocinné organizace neni dobrovolnou
zalezZitosti: podle Zakona o dobrolinnych organizacich z roku 2006 vSechny dobrocinné
organizace v Anglii a Walesu musi zadat o registraci, pokud jejich pfijem neni nizSi nez 5000
GBP ro¢né nebo pokud nespadaji do nékterych velmi specifickych kategorii. V r. 1853 byla
zalozena Charitni komise (The Charity Commission), vladni organ zodpovédny za dozor nad
charitativnimi organizacemi v celé Anglii a Walesu.

o Pramyslové a pojistovaci spolecnosti (IPS): IPS je obchodni spole¢nost a ru€eni jejich ¢len
je omezené (podle zakona zr. 1965). Tuto legislativu v nékterych aspektech novelizoval
Zakon o druzstvech a obecné prospé&snych spolec¢nostech (2003). Existuji dva typy téchto
spole€nosti, rozliSujici organizace zalozené na principu vzajemné prospésnosti a obecné
prospésnosti, tj. druzstva, ktera jsou demokratickymi podniky, a spoleCnosti zalozené ve
prospéch komunity, jeZ musi prokazat, Ze jejich ¢innosti budou pfinosem pro jiné osoby nez
vlastni Cleny. Tyto spole€nosti maji pravidla urCujici, jak bude nakladano s pfebytky
hospodareni a vyzaduijici, aby veSkera aktiva, ktera zbudou po rozpusténi spoleénosti, byla
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vyuzita pro podobné ucely a nebyla rozdélena mezi ¢leny. V r. 2004 vedla vlada konzultace
o IPS a poskytnuti obecné prospéSnym spoleénostem moznosti rozhodnout se pro
»Zablokovani jméni“, coz by jejich aktiva chranilo pro obecné prospésné ucely. Uznani a
image patfi k nejvétSim problém0m, jimz IPS ¢eli, a organizace od nabyti této pravni formy
odrazuiji.

2.3 Soucasny pravni ramec, ve kterém se socialni ekonomika pohybuje

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze statut charitativnich organizaci a jinych organiza¢nich forem
v ramci socialni ekonomiky registrovanych jako IPS ma pevné zaklady a je pfesné vymezen.
»oocialni podniky“ jako soucast socialni ekonomiky jsou nové formy, jejichz pravni ramec se
v souCasnosti vytvafi. SouCasny stav pravniho ramce socialnich podnikd vysvétlujeme
podrobnéji nize.

V roce 2005 vstoupil v platnost status spolec¢nosti v komunitnim zajmu (Community Interest
Company, CIC), ktery je urCen pro socialni podniky, jez chtéji vyuzivat zisky a aktiva pro obecné
blaho. Tento novy status pfedstavuje pruznou pravni Upravu podporujici podnikatelské aktivity a
je vhodny pro nékteré typy komunitnich socialnich podniku, které chtéji pracovat ve prospéch
komunity na zakladé pomérné svobodné formy necharitativni organizace, ale s jasnym
zavazkem dodrzovat neziskovy status.

Pfed zavedenim statutu CIC mély podniky bez charitativniho statutu problémy se zajisténim
vynakladani aktiv na verejné prospésné zajmy. Jednoduchy a jasny postup, jak pfijmy vyhradit
pro verejné prospésné ucely, neexistoval. Spole¢nost v komunitnim zajmu fesi potfebu
transparentniho, flexibilniho modelu, ktery je jasné definovany a snadno rozpoznatelny. Tato
nova pravni forma socialniho podniku vyuzZiva ,zablokovani jméni“ znemoZznujici jeho prodej za
ucelem soukromého zisku. Podniky se také musi zavazat, Ze budou usilovat o pfinosy pro
komunitu.

Hlavnimi rysy odliSujicimi CIC od ,normalnich® podnikd je zablokovani jméni a prohlaseni o
komunitnim zajmu. Pokud jde o blokovani jméni, musi byt aktiva a zisky neustale uchovavany v
CIC a vyuzivany vyhradné ve prospéch komunity. P¥i zakladani CIC je nutno kromé bézné
dokumentace predlozit také prohlaseni o komunitnim zajmu potvrzujici, Ze je spoleCnost
zakladana za ucelem poskytovani sluzeb komunité a nikoli tvorby soukromého zisku.

Pravni forma spole¢nosti v komunitnim zajmu byla vytvofena v r. 2005 specialné pro socialni
podniky.

Verejné prospésné spoleCnosti (Community Benefit Societies, BenCom) jsou akciové
primyslové a pojistovaci spole¢nosti (IPS) provozujici obchodni €innosti ve prospéch komunity.
Zisky se nerozdéluji mezi Cleny ani externi akcionare, ale navraceji se komunité.

Jak spole¢nosti BenCom funguji?
Stejné jako IPS, k jejich hlavnim charakteristikam patfi:

o Jsou zakladany pro podnikatelské nebo obchodni €innosti.
o Jsou provozovany a fizeny svymi Cleny.
o Musi predkladat roCni uzavérky.

BenComms nesmime zaménovat s jinou formou IPS - druzstvy. Druzstva provozuji €innosti
v obchodnim zajmu svych ¢lent a mohou, ale nemusi, to byt socialni podniky — to zavisi na
jejich €innostech a na tom, jak distribuuji zisk.

Od zacatku r. 2008 je v platnosti nova legislativa upravujici tzv. akciovou charitativni organizaci

(Charitable Incorporated Organisation, CIO). Tato uprava byla specialné zavedena pro
charitativni organizace registrované v Anglii a Walesu. Mohou ji vyuzit nové i existujici
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charitativni organizace, které spliuji vSechna poZadovana kritéria, ale nechtéji mit tuto pravni
formu. Pfed rokem 2008 mohly byt zakladany dobrocinné organizace s firemni strukturou, to
v8ak znamenalo, Ze se musely fidit obchodnim pravem ale i legislativou vztahujici se na
dobrocinné organizace. Musely se registrovat jak u Charitni komise, tak v Obchodnim rejstfiku a
predkladat vyroéni zpravy obéma témto institucim. Format tzv. ,akciové charitativni organizace”
(Charitable Incorporated Organisation, CIO) kombinuje vyhody firemni struktury s charitativnim
statutem.

CIlO se od tradi¢nich charitativnich organizaci lisi takto:

e Prestoze nepouzivaji terminologii obchodnich spole¢nosti (feditelim se napf. fika
svéfenelti spravci charity), maji k obchodnim spole¢nostem mnohem blize nez
charitativni organizace.

e Tradi¢ni charitativni organizace mohou, ale nemusi, byt zapsany v rejstfiku, podle toho,
jakou maji pravni formu. Protoze CIO byt registrovany musi, jde o samostatnou kategorii
pravnickych osob a jejich ¢lenové nepodléhaji bud Zadnému, nebo jen omezenému,
ruceni.

e CIO - stejné jako spolecnosti v komunitnim zajmu a vefejné prospésné spolecnosti —
maji jméni blokované ve prospéch komunity.

e Na rozdil od charitativnich organizaci podléhaji CIO jen Charitni komisi a nikoli ufadu
obchodniho rejstfiku (Companies House) ani finanénimu Gfadu.

V UK jednotny model socialnich podnikGl stale neexistuje a tyto podniky nejsou upraveny
zadkonem. Vybér pravniho statutu se &asto fidi povahou €innosti, které podnik vyviji, poZzadavky
hlavnich zajmovych skupin, vhodnosti spravni struktury a moznosti pfistupu k finanénim
zdrojlim.
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Tab. 18 Struény piehled pravnich struktur nejéastéji spojovanych se socialnim podnikanim v UK

Pravni struktura

Prehled typickych
vlastnosti

Vlastnictvi, fizeni a
stanovy

Je to samostatna
pravnicka osoba
odliSna od
vlastnik( a/ nebo
provozovatelu?

Mohou byt
aktivity pfinosem
pro vlastniky
a/nebo
provozovatele?

Ma blokované
jméni ve
prospéch
komunity?

Muze byt
charitativni
org. a ziskat
tak dariové
vyhody?

Rozdily v aplikaci
zakona ve Skotsku
a Severnim Irsku?

Svérenectvi Zpusob vlastnictvi Majetek vlastnén Ne: Svéfenecti Pro svéfenecké | Ano (pokud bylo | Ano, pokud Ne, jen v ramci
aktiv oddélujici svéfeneckymi spravci nesou spravce ne, svéfenectvi splfuje kritéria | rozdild mezi
zakonné vlastnictvi | spravci a fizen ve osobni pokud to zalozeno charitativni anglickym a
od ekonomickych prospéch pfijemcl | zodpovédnost. nepovoli v komunitnim spole¢nosti. skotskym
zajma. podle podminek svéfenectvi, zajmu). zakonem.
svéfenectvi. soud nebo
Charitni komise.
Spole¢nost s ruéenim | Nejcastéji pravni Obchodni €innosti | Ano; ruceni ¢lent | Ano (ale jde-li o Nutno specialné | Ano, pokud Skotsko: ne.
omezenym struktura obchodni vedou feditelé je omezeno spol. s.r.o. upravit ve splfiuje kritéria | Sev. Irsko:
(bez spoleénosti spolecnosti; mize jménem ¢lend. ¢astkou zarukou, ¢lenim | stanovach charitativni samostatna, ale
v komunitnim zajmu) | byt upravena podle | Znacné pruzna nevyplacenych se nevyplaceji (které mohou spolec¢nosti. podobna
potreb. interni pravidla. akcii/podilt nebo | dividendy apod.). | ¢lenové ménit). legislativa.
zarukou.
Spole¢nost Nova struktura spol. | Jako u jinych s.r.o., | Ano; ru¢eni ¢lend | Ano, ale musi byt | Ano, standardni | Ne, ale muze Skotsko: ne.
v komunitnim zdjmu | s.r.o. pro socialni ale podléha dalsi je omezeno téZ pfinosem pro | ustanoveni, kt. se stat Sev. Irsko:
(CIC) podniky zajistujici Upravé zajistujici Castkou SirSi komunitu. musi mit kazda | charitativni legislativa zatim
blokaci aktiv a komunitni zajmy. nevyplacenych Muze vyplacet CIC ve organizaci, neexistuje
sledovani obecné akcii/ podilt nebo | omezené stanovach. kdyz pfestane
prospésnych cilu. zarukou. dividendy byt CIC.
soukromym
investorim.
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3.Aktéri socialni ekonomiky

3.1

Hlavni aktéfi socialni ekonomiky

Témér vSechny subjekty socialni ekonomiky UK jsou registrovany jako primyslové a pojistovaci
spolec¢nosti (Industrial and Provident Society, IPS) (asi 10%) nebo obchodni spoleénosti
s ruéenim omezenym garanci (Company Limited by Guarantee, CLG) (asi 60%)°.

Organizace zapojené do socialni ekonomiky maiji rizné spravni struktury odpovidajici jejich
ucelu a plvodu. VSechny registrované organizace musi mit ze zakona vykonnou radu ¢i komisi,
organ ufedné zodpovédny za jejich vedeni.

V zasadé existuji tfi Siroké kategorie organizacni struktury:

o Organizace na bazi Clenstvi. Tyto organizace ziskavaji €lenskou zakladnu z urcité
komunity, ze Siroké vefejnosti v urcité oblasti nebo zfad pfijemcld a (v nékterych
pfipadech) svych zaméstnancu;

e Organizace na bazi hmotného zamu. Tyto organizace maji vykonnou radu ¢i komisi,
slozenou ze zastupcu jinych organizaci. Organizace jmenuji nebo voli leny rady, ktera
se zodpovida ¢Elenské zakladnég;

o Nezavislé samospravné organizace. Tyto organizace maji nezavislé vykonné rady Ci
komise a nemaji SirSi zodpovédnost vici Clenské zakladné nebo ¢lenskym organizacim.
Jejich vykonné organy jsou po zaloZzeni jmenovany zakladateli organizace a poté jmenuji
do svych fad nové Cleny, jak uznaji za vhodné. Tuto formu ma mnoho charitativnich a
dobrovolnickych organizaci.

Hlavni typy socialnich podniku

Termin socialni podnik je v UK zastfeSujicim pojmem zahrnujicim mnoho rdznych druht
podnikd. Uvadime nékteré priklady jednotlivych typl socialnich podnikG (viz: Social
Enterprise London, 2001).

Druzstva jsou sdruzZeni osob, které se spojily za u€elem poskytovani sdilené sluzby
prostfednictvim demokraticky Fizenych podnik(i ve spole¢ném vlastnictvi. Druzstva
jsou &inna v mnoha oblastech, napf. bytové oblasti, socialni pé€e atd.

Podniky ve vlastnictvi zaméstnanci jsou podniky, které jsou alespon ¢astecné
vlastnény a kontrolovany osobami, které v nich pracuiji.

Uvérové svazy jsou finanéni druzstva vlastnéna a kontrolovana svymi &leny.
Komunitni rozvojové financni instituce poskytuji finanéni prostfedky malym
podnikim ve znevyhodnénych komunitach, socialnim podnikim a podnikim
zakladanym ¢&leny znevyhodnénych skupin.

Rozvojové fondy jsou situovany v komunitach a vlastni je organizace pro obnovu.
Mohou zavadét nejrliznéjsi iniciativy, napf. Fidit prostory pro pracovni &innosti,
spravovat sportovni a volnoCasova zafizeni, poskytovat sluzby péce o déti atd.
Zprostiedkujici organizace trhu prace poskytuji vzdélavani/Skoleni a pracovni
praxi dlouhodobé& nezaméstnanym.

Socialni podniky jsou neziskové organizace, Casto zalozené za ucelem podpory
prace charitativnich nebo nevladnich organizaci.

Komunitni podniky jsou socialni podniky s vyraznym geografickym vymezenim a
se zamérenim na mistni trhy a mistni sluzby.

Socialni firmy pfedstavuji jeden typ ,socialniho podniku® a jsou zakladany specialné
pro vytvafeni pracovnich pfilezitosti a poskytovani Skoleni osobam se zdravotnim
postizenim nebo jinym znevyhodnénym skupinam.

% Zdroj: Bank of England Survey
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3.2 Zakladni data o téchto aktérech

Je tézké odhadnout pocet subjektl socialni ekonomiky a identifikovat organizace spadajici do
kategorie socialnich podnik(, protoze oficialni definice je nepfesna a statisticky systém ve Velké
Britanii neni jednotny. Jak jsme uvedli vySe, socialni podniky vyuZivaji mnoho organiza¢nich
forem a nejsou souhrnné registrovany nebo regulovany zadnym Ustfednim organem. To
znamena, Ze presna, spolehliva data o rozsahu socialniho podnikani a obecnéji o socialni
ekonomice nejsou k dispozici. Je v8ak mozno ziskat urCité ukazatele tykajici se skuteCnych
pFinosu téchto organizacnich forem:

Dobrovolnické a komunitni organizace (Voluntary and Community Organisations, VCO)
zahrnuji charitativni organizace (registrované a neregistrované) a necharitativni VCO. Ke konci
r. 2006 bylo v Anglii a Walesu 168.600 registrovanych charitativnich organizaci. Z nedavnych
odhadl vyplyva, Ze neregistrovanych charitativnich organizaci je asi 110.000. Mezi
neregistrované charitativni organizace patfi vysoké Skoly, fada narodnich muzei a galerii,
néktera bytova sdruZeni a znalny pocéet malych vzdélavacich a nabozenskych organizaci.
Informace o necharitativnich VCO jsou omezené, protoze o jejich aktivitach Casto nejsou
informovany organy vefejné spravy ani pracovnici vyzkumu.

Ze zpravy ,Rocenka pracovnich sil dobrovolnického sektoru 2006 - stav sektoru“ (Voluntary
Sector Workforce Almanac - The State of the Sector) vyplynulo, Zze organizace dobrovolnického
sektoru, ktery je SirSi nez socialni podniky a je tradicné zavisly na grantech, pfechazeji
k obchodnim ¢innostem. Narodni rada pro dobrovolnické organizace (NCVO) uvadi, ze ,aktivity
socialniho podnikani jsou hnaci silou ekonomiky sektoru“ a dobrovolnické organizace
v souCasnosti maji vysSi pfijmy z obchodnich &innosti nez z grantu.

Z prizkumu vyplynulo, Ze dochazi k vyznamnému narGstu poctu osob pracujicich v
charitativnich spole¢nostech, dobrovolnickych organizacich nebo komunitnich NNO. Pracovni
sily dobrovolnického sektoru v poslednich deseti letech vykazuji narlist o 26%, tj. na 611.000
zaméstnancl.

e Dobrovolnicky sektor v poslednim desetileti rostt mnohem rychleji (26%) nez soukromy
(11%) a vefejny sektor (14%).

e Doslo k mohutnému narustu (86%) poctu pracovniku socialni péce z 149.000 v r. 1996
na 277.000 v r. 2005. Socialni péci se dnes zabyva 54% zaméstnancl dobrovolnického
sektoru.

e Vice nez dvé tfetiny pracovnikl dobrovolnického sektoru tvofi Zeny (69%) - podobné
jako ve vefejném sektoru (64%) ale mnohem vice nez v soukromém sektoru (40%).

e Témér kazda pata osoba (18%) pracujici v dobrovolnickém sektoru je zdravotné
postizena, coz je mnohem vice nez ve vefejném (14%) a soukromém sektoru (13%).

Socialni podniky. Ministerstvo obchodu a pramyslu (DTI) v r. 2005 zjistilo, Ze pocet socialnich
podniki registrovanych v UK jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym garanci (88%) nebo
primyslovych a pojistovacich spoleCnosti (12%) c&ini asi 15.000. Vzhledem k celkové
podnikatelské populaci to znamena, Ze tyto socialni podniky tvofi asi 1,2 % vSech podnik( UK.
Oba typy spole€nosti zaméstnavaji celkem asi 475.000 osob a podle odhadu dvé tfetiny
z tohoto poctu zaméstnancu pracuji na plny Uvazek a dalSich 300.000 osob pracuje pro socialni
podniky jako dobrovolnici. Obrat (pfijmy) této €asti populace socialnich podnikl maji znacny
objem dosahuijici ca 18 miliard £, coz je témér jedno procento (0,8 %) obratu vSech podnikd UK
se zaméstnanci.

Druistva a vzdjemné spoleénosti. V r. 2005 bylo u Ufadu pro finanéni sluzby registrovano
pfes 8.100 prumyslovych a pojisStovacich spole¢nosti s pfiblizné 19 miliony ¢lend.

sv s

Nejvyznamné;jsi jsou spotfebitelska a délnicka druzstva, druzstevni konsorcia, zemédélska a
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bytova druzstva. V zafi 2006 bylo ve Velké Britanii registrovano 567 uvérovych svazu, které
mély témér pdl milionu ¢lena.

3.3 Hlavni zajistované sluzby

V UK jsou socialni podniky ¢inné v mnoha oborech, jako je zdravotnictvi, Zivotni prostfedi, ICT,
financni sluzby, stavebnictvi, maloobchod, cestovni ruch, umélecké obory, pée o déti a
zpracovatelsky prumysl. Znacény pocet socialnich podnikl je zaméfen na poskytovani sluzeb ve
zdravotni a socialni péci. Mensi procento socialnich podnikl je ¢innych ve vzdélavaci sféfe a ve
velkoobchodé&/maloobchodé.

4.Verejna politika
4.1 Hlavni sou€asné politiky podporujici socialni ekonomiku

Socialni ekonomika a socialni podniky jsou povazovany za vyznamné ekonomické cinitele, ktefi
zaroven umozniuji socialni integraci, fesi environmentalni vyzvy, zlepSuji vefejné sluzby a
zvy$uji troven podnikani.®

V ramci Ministerstva obchodu a pramyslu (DTI) byla na podzim r. 2001 vytvofena Jednotka pro
socialni podnikani s cilem dostat zavazku vlady podporovat rust sektoru socialniho podnikani
v UK. Tato jednotka zodpovida za strategické rozhodovani v3ech vladnich instituci o otazkach
socialniho podnikani. Vlada vSak rozhodla, Ze politiku nebude realizovat sama, a proto se
komunité socialniho podnikani plné vénuji Ufady vefejné spravy a agentury na narodni,
regionalni i mistni drovni.

Vlada se hlasi ke své roli ve vytvafeni podminek umoznujicich socialnim podnikim rist a
zvy$ovat dopad v celostatnim méFitku. Akéni plan socialniho podnikani, uvefejnény v r. 2006%,
obsahuje tyto politické priority:

e prosazovat kulturu socialniho podnikani pomoci iniciativ, jako jsou ,Dny socialniho
podnikani“®;

o zajistovat, aby pracovnici fidici socialni podniky méli k dispozici spravné informace a méli
pristup k poradenskym sluzbam; spolupracovat s ‘Businesslink’, narodni agenturou podpory
podnikani, na publikovani specifickych informaci®’;

e umozfovat socialnim podnikiim pfistup k pfiméfenym finanénim zdrojim, napfiklad v ramci
prvni andélské sité pro socialni podnikani a sluzby investi¢ni pfipravenosti v UK*;

¢ umozfovat socialnim podnikim, aby spolupracovaly s vladou a pfispivaly k dosahovani cil(
verejné politiky zajiStovanim Siroké nabidky vefejnych sluzeb.

Tento akéni plan byl prvnim svého druhu v celém UK, pfestoze vychazel z pfedchoziho
strategického dokumentu ,Socialni podnikani: Strategie Uspésnosti“ uvefejnéného v r. 2002°".
PInéni akéniho planu z r. 2006 bylo vyhodnoceno v dokumentu uvefejnéném v listopadu 2007:

V ramci dekoncentrace byly pravomoci v oblasti regionalni politiky, v€etné socialni ekonomiky,
delegovany na spravni organy Skotska, Walesu a Severniho Irska, které dnes nesou
zodpovédnost za regionalni politiku na svych Uzemich. Budeme proto politiku socialniho
podnikani téchto spravnich utvard analyzovat oddélené.

% Social Enterprise Action Plan 2006

87 http://www.cabinetoffice.gov.uk/third sector/social enterprise/action plan.aspx

8 \www.socialenterpriseambassadors.org.uk

8 www.businesslink.gov.uk/trysocialenterprise

% www.communityinnovation.org.uk

9 hitp://www.cabinetoffice.gov.uk/upload/assets/www.cabinetoffice.gov.uk/third_sector/se_strategy 2002.pdf
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Anglie

V Anglii za rozvoj socialni ekonomiky zodpovida Ufad tretiho sektoru (podrobnéji viz 4.2.), ma

tyto politické cile:

e byt G&innym mluvéim hajicim strategické cile Uradu tretiho sektoru;

¢ ovlivitiovat narodni diskusi o vyznamu dobrovolnickych a charitativnich aktivit;

e zajiStovat, aby byly slySeny nazory a zkuSenosti sektoru socialniho podnikani, zvySovat
informovanost o socialnim podnikani;

e uplatfiovat zkuSenosti a odborné znalosti sektoru na narodni urovni, ovlivhovat tak politiku
vlady a pomahat odstrafiovat prfekazky rastu socialniho podnikani.

Soucasna politika je tedy vyrazné zaméfena na socialni podnikani a Sirsi politicky program pro
cely ftfeti sektor, sleduje zvySovani finanéni udrzitelnosti dobrovolnického a komunitniho
sektoru, zejména zvySenim objemu vefejnych zakazek. V nedavno uvefejnéném dokumentu
,Budouci role tretiho sektoru v socialni a hospodarské obnové® se britska vlada zavazala
zlepsit opatfeni pro financovani tfetiho sektoru a zajistit, aby se financovani na zakladé tfiletych
pland stalo spiSe normou nez vyjimkou, zalozit nové narodni vyzkumné centrum v ramci
programu pro vytvofeni databaze tfetiho sektoru a implementovat strategii novych dovednosti
tfetiho sektoru za ucelem zvySovani kvalifikace osob v sektoru zaméstnanych nebo
dobrovolnika.

Wales

Narodni shromazdéni Walesu schvalilo novou strategii a akéni plan pro spolupraci s tfetim
sektorem a podporu tohoto sektoru, zahrnujiciho komunitni sdruzeni, svépomocné NNO,
dobrovolnické organizace, charitativni organizace, naboZenské organizace, socialni podniky,
komunitni podniky, bytové asociace, druzstva a vzajemné organizace. Ak¢ni plan se vztahuje
na obdobi 2007/08 az 2010/11.

Tento dokument stanovi prioritni zaméfeni péti hlavnich oblasti na posilovani osob a komunit
tak, aby ucinnéji pfispivaly k budovani lepSiho Walesu; patfi k nim:

ocenovani a podpora dobrovolnickych akci;

posilovani a empowerement komunit;

poskytovani pfilezitosti obanim k vyjadfovani stanovisek;

podpora a urychlovani rozvoje socialniho podnikani;

zvySeni dostupnosti vefejnych sluzeb a posilenim jejich orientace na ob¢ana.

Ve Walesu vyhlasil strategii socialniho podnikani Tym socialni ekonomiky Reditelstvi pro
komunity v &ervnu 2005. Strategie socialniho podnikani viady Walesu obsahuje tyto priority®:
o vytvofeni prostfedi, které bude podporovat nové socialni podniky;
e zavedeni integrované podpory sektoru se zapojenim vSeobecnych i specializovanych
agentur vedouci k
o vytvofeni dynamickeého sektoru socialniho podnikani ve Walesu.

Skotsko

V r. 2003 byl uvefejnén Pfezkum politiky Skotského parlamentu na podporu socialni ekonomiky
(Review of the Scottish Executive's Policies to promote the Social Economy). Cilem tohoto
dokumentu bylo posoudit potencial tohoto sektoru pfispivat k dosahovani hlavnich cil(
Skotského parlamentu a identifikovat, jak by parlament a dalSi organy vefejného sektoru a
nezavislé agentury mohly sektoru socialniho podnikani pomoci realizovat jeho potencial.

92 http://www.hm-treasury.gov.uk/media/9/8/pbr06 3rd sector 428.pdf
%3 http://new.wales.gov.uk/dsjlg/publications/communityregendevelop/socialenterprisestrategy/strategye?lang=en
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Byly navrzeny tyto akce:
o Skotsky parlament vyhlasil svij zamér snizovat zavislost organizaci socialni ekonomiky
na grantové finan¢ni podpofe
e a poskytované prostfedky strategicky zaméfovat na socialni ekonomiku a podporu siti.

Ve Skotsku byla v bfeznu 2007 publikovana strategie ,LepSi podnikani — strategie a akéni plan
socialniho podnikani ve Skotsku“®*. Podpora ve vy$i 1,5 milionu £, ktera bude vyplacena
skotskym socialnim podnikim b&hem pfistiho roku, bude uréena pro tyto ugely®:

e pokyny a akce odrazejici nejlepsi praxi ve vefejnych zakazkach;

e podpora snah zvysit objem finan¢nich prostfedkd uréenych pro socialni podniky, véetné
75.000 £ na zajisténi kurz( finan€niho fizeni pro vedouci pracovniky a cleny
podnikovych rad;

e financni alokace na podporu podnikani v letech 2007/08 ve vySi 400.000 £..

e technickd pomoc socialnim podnikim, ktera jim umozni zlepSit profil, zpracovat
marketingové strategie a zlepSovat profil.

Severni Irsko

Ministerstvo pro podnikani, obchod a investice (DETI) Severniho Irska®, zodpovédné za rozvoj
socialni ekonomiky, zadalo z povéfeni Vlady Severniho Irska vypracovani strategického planu
na obdobi 2004-2007 se tfemi hlavnimi prioritami:

e zvySovat informovanost o sektoru a definovat jeho pfinosy pro mistni ekonomiku;
o sektor rozvijet a zvySovat jeho podnikatelskou silu;
e vytvaret podplrné a vstficné prostiedi.

4.2 Hlavni instituce podilejici se na navrhovani téchto politik, Koordinace mezi
jednotlivymi institucemi

VlIadni politika UK reaguje na socialni ekonomiku pozitivnhé a povaZzuije ji za oblast s potencialem
pro zajisténi socialni soudrznosti, udrZitelného rozvoje a poskytovani vefejnych sluzeb. Na
zpracovani strategii dalSiho rozvoje socialni ekonomiky se podili znaény pocet instituci a
socialnich podnikdl na rdznych urovnich. Protoze neexistuje zadny ustfedni organ, ktery by
financoval nebo zpracovaval politiku socialni ekonomiky pro Anglii, Skotsko, Wales a Severni
Irsko, je zodpovédnost za rozvoj tohoto sektoru decentralizovana a jednotlivé regiony tedy maji
vlastni instituce FeSici otazky socialni ekonomiky na svém uzemi podle vlastnich potfeb.

Politické instituce v Anglii

Ufad tfetiho sektoru Kancelafe kabinetu je vladni meziresortni organ pro UK poskytujici
podporu dynamicky se rozvijejicimu tfetimu sektoru (dobrovolnické a komunitni NNO, socialni
podniky, charitativni organizace, druzstva a vzajemné spole€nosti) umoznujici tomuto sektoru
usilovat o zmény, poskytovat vefejné sluzby, prosazovat socialni podnikani a posilovat
komunity. Ufad tfetiho sektoru byl zaloZzen v kvétnu 2006 jako reakce na neustéle rostouci
vyznam, ktery tfeti sektor hraje ve spoleCnosti i v ekonomice, a dnes nese vyluénou
zodpovédnost za vechny otazky ve vztahu k socialni ekonomice. V Ufadu tfetiho sektoru
pracuje “Tym pro socialni podnikani a finance* zodpovédny za politiku socialniho podnikani,
jeho prosazovani a také za finanéni politiku a programy tretiho sektoru. Ufad tfetiho sektoru ma

% hitp://www.communitiesscotland.gov.uk/stellent/groups/public/documents/webpages/otcs_018661.pdf
% http://www.scotland.gov.uk/News/Releases/2007/03/30151647
% hitp://www.detini.gov.uk
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45 strategickych partnerd v celém UK, ktefi kazdoro€né dostavaji finan¢ni prostfedky na
implementaci jeho politickych cilt®’.

Koordinace politik mezi institucemi anglické viady®®

Prestoze tyto aktivity fidi Ufad tfetiho sektoru, své ¢&innosti dusledné koordinuje s jinymi
narodnimi ministerstvy a ufady; jsou to napfr.:

o Ministerstvo pro obchod, podnikani a regulaéni reformu (BERR) podporuje socialni
podnikani v ramci své SirSi politiky pro podnikani.

e Ministerstvo pro komunity a mistna spravu (CLG) se zavazalo k realizaci tfiletého
programu investic do komunitnich ,zakladen® pro podporu organizaci komunitniho
sektoru na urovni méstskych &asti;

e Ministerstvo pro déti, 8koly a rodiny (DCSF) investuje do podpory tfetiho sektoru se
zaméfenim na mladez se zaméry vhodnymi pro socialni podnikani. Vénuje také 60
milionU £ ro¢né na zvySeni pozornosti vzdélavani v oblasti podnikant;

e Ministerstvo pro Zivotni prostfedi, potravinafstvi a otdzky venkova (DEFRA) pracuje na
posilovani role socialniho podnikani v plném rozsahu svych strategickych priorit.

e Ministerstvo zdravotnictvi v sou€asnosti investuje 73 milion £ do socialnich podnik( za
ucelem vytvoreni a podpory dynamického sektoru socialniho podnikani ve zdravotnictvi
a socialni pédi;

Politické instituce ve Walesu, Skotsku a Severnim Irsku

Wales

Ve Walesu tym socialni ekonomiky Reditelstvi pro komunity v ramci vliady Walesu (Welsh
Assembly Government) zodpovida za tvorbu politik v oblasti socialni ekonomiky.

Skotsko

Ve Skotsku je hlavni instituci zodpovédnou za zpracovani politik socialni ekonomiky Skotsky
parlament (Scottish Executive), zejména jeho Oddéleni pro dobrovolnické otazky (Voluntary
Issues Unit, VIU). Strategie jsou zpracovavany a konzultovany se Skotskou radou pro
dobrovolnické organizace (Scottish Council for Voluntary Organisations, SCVO), Skotskou
koalici socialniho podnikani (Scottish Social Enterprise Coalition), Spole€enstvim
podnikatelskych siti (Enterprise Networks Communities) atd.

Severni Irsko

Odbor socialniho rozvoje Parlamentu Severniho Irska zodpovida za rozvoj dobrovolnického a
komunitniho sektoru a Ministerstvo pro podnikani, obchod a investice (DETI) Severniho Irska®
je hlavni instituci zodpovidajici za zpracovani politik v oblasti socidlniho podnikani. Byla
zalozena meziresortni fidici skupina, které pfedseda DETI a jsou v ni zastoupena v3echna
ministerstva Severniho Irska.

Politické vlivy

Hlavni silou stojici za politickym vyvojem, k némuz doSlo b&hem poslednich péti let, bylo
zaloZeni Koalice pro socialni podnikani (Social Enterprise Coalition)'® v r. 2002 jako narodniho
organu pro tuto oblast v UK. Koalice jako mluvCi sektoru vytvafri narodni platformu pro
zviditelnéni pfinosu socialniho podnikani, sdileni nejlepsi praxe a ovliviiovani politiky za u¢elem

o7 http://www.cabinetoffice.gov.uk/third sector/about us/strategic partners.aspx

%Bhttp://www.cabinetoffice.gov.uk/upload/assets/www.cabinetoffice.gov.uk/third_sector/social_enterprise_action_plan
one_year_on.pdf

% hitp://www.detini.gov.uk

190 hitp-//www.socialenterprise.org.uk

103



Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

vytvofeni prostiedi pfiznivého pro socialni podnikani. Pro zvySovani kvality sektoru a posilovani
jeho ristového potencialu koalice realizuje mnoho akci, napft.:
e spoluprace se vSemi urovnémi vlady, bankami, finanénimi institucemi, legislativnimi
organy na formovani politiky;
e organizace seminarl a konferenci, jako je celostatni vyro¢ni konference ‘Voice’ (Hlas);
e uvefejiiovani politickych dokumentu, vzdélavacich material( a pfiru¢ek nejlepsi praxe;
e poskytovani informaci o sektoru.

5.Finanéni podpora

51 Vefejné zdroje financovani pro rozvoj socialni ekonomiky

organy vyuzivaji pro poskytovani finan&ni pomoci tomuto sektoru vlastni mechanismy. Prestoze
socialni podniky usiluji o to, aby se pfeménily v Zivotaschopné obchodni spolecnosti s tvorbou
zisku z obchodnich ¢innosti, vétSina forem socialniho podnikani béhem zakladani podniku a
v poCateCnich fazich rozvoje potfebuje grantovou podporu. Vtomto smyslu se liSi od
dobrovolnickych organizaci, které jsou zavislé na darech a grantech nejen na pocatku, ale po
celou dobu &innosti.'’

Tento oddil je vénovan finan¢ni podpore socialni ekonomiky v UK ze strukturalnich fondu, od
socialnich investoru a jinych regionalnich a narodnich finan¢nich zdroja.

Strukturalni fondy

Pridél ze strukturalnich fondd na obdobi 2007-2013 pro celé UK se rozdéli mezi Anglii, Skotsko,
Wales a Severni Irsko a fidi ho Ministerstvo pro obchod, podnikani a regulaéni reformu (BERR).
Regionalni rozvojové agentury provadéji administraci programd ERDF, zatimco Job Centre
Plus'® a Rady pro vzdélavani a kvalifikaci (Learning and Skills Council) maji na starosti ESF
(kromé Londyna, kde regionalni rozvojova agentura Fidi oba programy.) V UK zodpovidaji za
distribuci prostfedkd ESF na regionalni drovni tzv. spolufinancujici organizace (Co-Financing
Organisations, CFO), které zajiStuji spolufinancovani domacich zdroju. Socialni ekonomika se
tedy se strukturalnimi fondy setkava hlavné na regiondlni urovni prostfednictvim téchto
spolufinancujicich organizaci. Mohou vyuzivat podporu EU na dvou urovnich:

e pfijem prostfedku pro realizaci projektd v ramci SirSich cilt programu ESF nebo ERDF,
které zajistuji dosazeni cild financovaného programu a zarovef posiluji praxi a
schopnosti celé socialni ekonomiky v jeji praci na regionalni Grovni (viz tabulka nize
uvedena pro vice informaci);

e pfijem podpory pro rozvoj kapacity a technické pomoci financovanych z program( za
ucelem zvySovani dovednosti a schopnosti organizaci realizujicich projekty.

Prostfedky ze strukturalnich fondd se v UK pfidéluji podle konkrétnich regionalnich
strategickych priorit, které stanovi regionalni rozvojové agentury, a proto se v jednotlivych
regionech rozdéluji rizné. Napfiklad v Londyné bylo v obdobi 2005-07 pouzito 5% prostfedku z
ESF na nékolik vyzev k pfedkladani projektd podporujicich rozvoj kapacity v organizacich
socialni ekonomiky, které realizovaly projekty financované z ESF. V programovém obdobi
strukturalnich fondd 2007-2013 predstavuje Priorita 4 ERDF, Technicka pomoc, 4% rozpoctu
pro Londyn a &ini 7.725 EUR. Pfedpoklada se, Zze vyznamna &ast téchto zdrojii bude vénovana
na podporu socialni ekonomiky v Londyné.

%" Smallbone, D. Researching Social Enterprise, Final Report to the Small Business Service, July 2001.
192 hitp://www.jobcentreplus.gov.uk
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Podpora SF pro socialni podnikani
2000 - 2006

Britské strategické dokumenty a operacCni programy pro obdobi 2000 — 2006 se jiz zmifiovaly o
podpore socialni ekonomiky ale jen malo. Zminky byly jen obecné, nebylo zcela jasné, ¢eho se
bude podpora tykat. Ale jiz v tomto obdobi se objevily prvky podpory socialni ekonomiky jak
v operacnich programech soustfedénych na socialni integraci, tak v programech podpory
podnikani. Podpora tedy plynula ze zdroji Evropského socialniho fondu (ESF) i Evropského
fondu regionalniho rozvoje (ERDF), v ramci v8ech cill.

2007 — 2013

V hovém programovacim obdobi se situace zasadné& zménila. Podpora socialni ekonomiky,
zejména podpory socialniho podnikani, je reflekiovana ve vSech operaénich programech jak
ESF tak ERDF. Vy¢et vSech relevantnich operaénich programi poskytuje nize uvedena tabulka
(viz pfisti strana).

Za vSechny uvadime dva nasledujici pfiklady, jak je podpora socialni ekonomiky zaclenéna do
operacnich programu ve Velké Britanii v tomto programovacim obdobi:

e Operaéni program ESF Lowlands & Uplands Scotland 2007-13, Cil
konkurenceschopnost:

Priorita 2: Pokrok skrze zaméstnanost - “Jeden z kliGovych cill priority je: zlepSovani
dovednosti pro socialni podnikani”.

Konkrétné tato priorita umozfiuje socialnim podnikim pokraCovat ve své zasadni praci v
zapojovani nejzranitelngjsich skupin stojicich mimo pracovni trh. Je dllezité, aby ziskaly pomoc
pro rozvoj své dlouhodobé kapacity, ktera jim zajisti udrzitelnost.
V navaznosti na to, je tfeba podpory, ktera by uspokoijila specifické potfeby socialnich podnika v
ziskavani obchodnich a podnikatelskych dovednosti nezbytnych pro pfeziti v budoucnu.

¢ Operacni program ERDF Wales, Cil konvergence :

Priorita 2: ZlepSovani konkurenceschopnosti

“Tato priorita bude podporovat kromé jiného rozvoj sektoru socialniho podnikani, ktery muze
poskytovat udrzitelné pracovni pfilezitosti a sluzby obecného ekonomického zajmu v oblastech,
které se ukazaly neatraktivni pro investice soukromého sektoru. To je na misté zejména v
perifernich komunitach, které jsou fyzicky izolovany s malym trhem, ktery omezuje jak
konkurenci tak velikost do niz maze podnik dorust. Tato priorita bude podporovat rozvoj a rust
téchto socialnich podnikl, posouvat je k dlouhodobéjsi udrzitelnosti a pomahat jim v postupu
podnikatelskym Zivotnim cyklem.”

Aktivity mohou zahrnovat napfiklad posilovani kapacity MSP a socialnich podnikd v
inteligentnim nakupu na otevieném trhu, aby co nejlépe zuZitkovali své jméni; soustifedénou
podporu rozvoje a podnikani pro socialni podniky, ktera muze zahrnovat marketing, informaéni
kampané pro zlepSeni pfistupu k podpofe a financovani, propagaci dobré praxe, vyhledavani
novych pfilezitosti a pomoc vedouci ke kultufe finanéni udrzitelnosti. Takovato podpora by méla
na svem konci vést k propojeni s béznou podporou podnikani. V ramci této priority planuje
operacni program podpofit 200 socialnich podnikl a finanéné podpofit 100 socialnich podnika v
pribéhu programovaciho obdobi 2007 — 2013.

V pfipadé obou uvedenych priorit jsou socialni podniky, byt se nejedna o existujici pravni
formu, zpusobilymi pfijemci podpory.
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Programovaci obdobi 2007 — 2013 a v ném zahrnuti podpora socialniho podnikani ve Velké
Britanii by stala za zpracovani zvlastni zpravy, protoze je skute¢né rozsahla a komplexni.

Tab.19 Prehled zdroju financovani na podporu socialni ekonomiky a socialnich podniku
v UK - Strukturalni fondy 2007 - 2013:

Program

Cil

Evropsky socialni fond
(ESF)

Evropsky regionalni
rozvojovy fond (ERDF)

V  uvedenych programech Narodniho  strategického
referenéniho ramce (NSRR) 2007-13 jiz byly identifikovany
priority, jejichz prostirednictvim bude Velka Britanie pfimo
podporovat socialni ekonomiku a socialni podniky:

Anglie
- Cil konvergence, ESF, Priorita 1: Odstrafovani piekazek
zaméstnanosti: podporovanim socialniho podnikani ve
znevyhodnénych komunitach.
- Cil konkurenceschopnost a zaméstnanost, ERDF, Priorita 2:
Stimulovani podnikani a podpora uUspéSnych podnikd; a
Priorita 4: Budovani udrzitelnych komunit.

Wales:
- Cil konvergence, ERDF, Priorita 3: Budovani udrzitelnych

komunit:  “podporou  udrzitelnosti sektoru  socialniho
podnikani a rozvoje socialniho kapitalu ve znevyhodnénych
komunitach”.

Skotsko:

- Cil konvergence, ESF, Priorita 3: Zlep3ovani pfistupu k
celozivotnimu uceni.

Severni Irsko:
- ERDF, Priorita 2: Podpora podniki a podnikani. Zahrnuje
podporu podnikd socialni ekonomiky.

Neighbourhood Renewal
fund (NRF)

Fond obnovy méstskych
Casti

ZlepSovat sluzby v nejvice deprivovanych méstskych &astech,
vcetné podpory socialni ekonomiky a socialnich podnik( .

SRB (Single

Regeneration Budget)
Round 6, 2001- 2008
Jednotny rozpocet na
obnovu, 6. Kolo vyzvy

ZlepSovat mistni lokality a zvySovat kvalitu Zivota, v€etné podpory
socialni ekonomiky a socialnich podnikl (zejména v oblasti
infrastruktury pro socialni podniky).

New Deal for
Communities
Nova dohoda pro
komunity

Obnova 39 nejvice deprivovanych oblasti v celém UK v obdobi 1998
— 2008, v¢etné podpory socialni ekonomiky a socialnich podniku.

Capacity Builders -
Budovatelé kapacit

ZvySovat kapacitu a udrZitelnost mensich organizaci tfetiho sektoru
poskytovanim podplrnych sluzeb organizacim zabyvajicim se
terénni praci a pracujicim s vylou¢enymi komunitami.

Capacitybuilders bude béhem pfistich tfi let realizovat investici ve
vySi 6 milionl £ uréenou konkrétné pro posilovani podpory
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socialniho podnikani pomoci vzdélavani a Skoleni, finanéniho nebo
marketingového poradenstvi zajiStovanych mistnimi organizacemi
v celé zemi.

Future Builders
(Skotsko) -
Budouci budovatelé

ZvétSovat objem a zlepSovat kvalitu dodavek vefejnych sluzeb
pomoci dlouhodobych investic do organizaci tfetiho sektoru. Tento
fond podporuje mimo jiné rozvoj podniku socialni ekonomiky ve
Skotsku.

Connecting Communities
Plus Community Grants -
Spojovani komunit plus
komunitni granty

Fond je ur€en pro dobrovolnické a komunitni organizace s mistnimi
zaméstnanci i vedenim s pfijmem do 50.000 £ ro¢né, které Fidi
dobrovolnici nebo 1-2 placeni zaméstnanci na ¢astecny uvazek.

Social Enterprise
Investment Fund (SEIF)
- Investi¢ni fond pro

Poskytuje finan¢ni podporu pro rozjezd podnikl a dlouhodobg;jsi
investice do novych a stavajicich socialnich podniku v oblasti
zdravotnictvi a socialnich sluzeb.

socialni podnikani
v ramci Ministerstva
zdravotnictvi

Local Investment Fund -
Mistni investiéni
zalozeny v r. 1995 DETR

Je zaméren na socialni a komunitni podniky pfispivajici

k hospodarské obnové. LIF poskytuje uvéry socialnim a komunitnim
avérum, jez nejsou schopny ziskat prostfedky z tradi¢nich zdroju.
LIF témito uvéry umoznuje komunitnim organizacim vymanit se ze
zavislosti na grantech a nabyt finan¢ni sobéstaénost.

RGzné zdroje financovani jsou k dispozici také na mistni Urovni a vyplaceji je bud organy mistni
spravy, nadacni svéfenectvi nebo jiné mistni organy poskytujici granty. Obvykle jde o granty
mensiho objemu pro organizace tfetiho sektoru zajistujici sluzby v urcité lokalité, které jsou
rozdélovany podle mistnich potfeb a priorit.

Regionalni programy pro financovani

Socialni podniky maji k dispozici Sirokou $kalu finanénich programi na regionalni drovni.
Napfiklad Rozvojova agentura vychodni Anglie (East of England Development Agency, EEDA)
investuje 750.000 £ do nového regionalniho uvérového programu uréeného pro bézné a
socialni podniky se zivotaschopnymi podnikatelskymi zaméry, které by za normalnich okolnosti
bankovni uvéry neziskaly. EEDA pro poskytovani téchto sluzeb kontrahovala na pétileté obdobi
Foundation East, finanéni instituci pro rozvoj komunit. Tato instituce umozni socialnim a jinym
podnikim operujicim v deprivovanych oblastech nebo pracujicim s obtizné oslovitelnymi
skupinami ziskat pfistup k avéram, které usnadni jejich rast a rozvoj. '

Postupy pfi Fizeni fondl tedy koordinovany nejsou a informace o nich také nekoordinované
poskytuje cela fada organizaci na bazi siti, napf. Koalice socialnich podnik(l (Social Enterprise
Coalition)'™, ktera zajemce odkazuje na pfislusné webové stranky, kde se dozvédi konkrétni
informace, napf. poZzadované kvalifikaéni pfedpoklady a harmonogram dota¢niho programu.

Existuje mnoho vladnich programlO a iniciativ pomahajicich nezaméstnanym zahajit
samostatnou vydéle¢nou €innost. Pfemosténi pfijmu jiz napfiklad mnoha skupindm poskytuje
radikalni program vlady - New Deal - ve prospéch skupin ve véku 18-24 nebo 50+ let, pfidavky
pro rodiny pracujicich (Working Families Tax Credit) poskytujici zvlastni finanéni podporu
pracujicim s nizkymi pfijmy véetné pfijmu ze samostatné vydélecné ¢innosti nebo
zaméstnanecky pfidavek (Employment Credit) pro osoby starsi 50 let.

193 hitp://www.eeda.org.uk/press_pub_3811.asp
194 hitp://www.socialenterprise.org.uk/Page.aspx?SP=1954

107




Srovnéavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v rémci
programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Nékteré z téchto iniciativ popisujeme podrobnéji nize:

e RuUzné programy iniciativy New Deal, které fidi ufady prace: napf. New Deal pro osoby ve
véku 18-24 let nezaméstnané déle nez 6 mésicll nabizi moznosti samostatné vydéle¢né
¢innosti véetné skoleni, poradenstvi a podnikani na zkousku trvajici az Sest mésicu. Béhem
tohoto obdobi mize uc€astnik Cerpat podporu, nesmi vSak zaroven vyuzivat zisky. Podobné
programy jsou realizovany také pro skupiny osob starSich 25 a 50 let a pro osoby se
zdravotnim postizenim.

o Davky pro uchazeCe o zaméstnani (Jobseeker's Allowance, JSA): Podle souc¢asnych
pfedpist mohou ob&ané zadat o podporu pfi hledani zaméstnani, ktera jim je vyplacena az
osm tydna, které vyuziji na zpracovani podnikatelského zaméru.

e Tzv. ,dafiové pfidavky“ (Pozn.: tax credits nejsou slevy z dan&, mohou je Cerpat i osoby,
které dané& neplati) zajiStuji garantovany minimalni pfijem osob samostatné vydéle¢né
¢innych starSich 50 let. Tzv. danovy pfidavek je platba doplfujici pfijmy pracovniku
s nizkymi pfijmy. Vyplacena &astka je zavisla na pfijmu a jinych okolnostech a mohou je
ziskat osoby samostatné vydélecné €inné s nizkymi pfijmy, stejné jako osoby pracujici pro
zaméstnavatele.

e Slevy z komunalnich dani (Council tax). Osoby Cerpajici socialni davky, podporu v
nezaméstnanosti nebo s nizkymi pfijmy, v€etné osob samostatné vydéleéné Cinnych, maji
vyhody v komunalnich danich — tyto dané neplati.

5.2 Nevefejné zdroje financovani vyuzivané pro rozvoj socialni ekonomiky

Tab. 20 Priklad neverejnych zdroju financovani

Adventure Capital Nabidla investic a podpory na rozvoj Granty do 15.000 £
Fund komunitnich podnikd pro vypInéni

Fond rizikového investiCnich mezer a zvySeni investicni

kapitalu pfipravenosti komunitnich organizaci. ACF

je partnerstvi mezi viadou a klicovymi
organizacemi dobrovolnického a
komunitniho sektoru.

Princes’ Trust Komunitni finanéni ceny pro mladez (ve Granty do 5.000 £
véku (14-25) vytvarejici projekty ve
prospéch mistni komunity.

Charity Bank Poskytuje Siroky sortiment uvérovych Uveéry od 3.000 £ do

Charitativni banka produktd na podporu charitativnich cild 250.000 £
charitativnim a jinym organizacim v UK.

Community CDFA je obchodni sdruzeni instituci Rdzné

Development Finance | financujicich rozvoj komunit (CDFI), coz
Association (CDFA) jsou nezavislé finanéni instituce poskytujici
Financni asociace pro | kapital a podporu umoznujici jednotliveim

komunitni rozvoj nebo organizacim rozvijet materialni uroven

znevyhodnénych komunit.
Community Action Nabizi socialnim podnik(im Siroké moznosti | Do sou€asnosti
Network (CAN) Social | financovani a podpory podnikani a zahrnuje | investovan 1mil. £
Investment novatorsky program ,Prilom* kde investuje
Komunitni akéni sit kapital do nejvyznamnéjSich socialnich
Socidlni investice podnikl a poskytuje jim strategickou

podporu.
Big Lottery Fund ZlepSuje zivot komunit a nejvice potfebnych | 630 miliond £ roéné
Velky loterijni fond obc¢anu s vyuzitim prostfedku z celostatni

loterie.
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Esmee Fairbairn
Loans Programme
Uvérovy program

Trilety program poskytujici uvéry a granty
socialnim podnikdm pro charitativni ucely.

Uvéry od 10.000 do
250.000 £

London Rebuilding
Society Social
Enterprise Fund
Fond pro socialni
podnikani Londynské
rekonstrukéni
spole¢nosti

Poskytuje puj¢ky socialnim podnikim, které
investuji do vlastnich komunit, ale maji
potize se ziskavanim prostfedk( od
klasickych bank. Zajistuje startovaci kapital,
provozni kapital, penézni toky a jejich fizeni
a pfeklenovaci uveéry.

5.000 az 50.000

Socialni investofi: Organizace tfetiho sektoru, kromé& toho Ze usiluji o finan¢ni zdroje z
vefejného sektoru, od grantovych agentur a nadaci a vyuzivaji prostfedky z bankovnich
produktd a od velkych komerénich investor(, se také snazi vyhledavat socialni investory, ktefi

experimentuji s potencialem investic do organizaci tretiho sektoru. '°

K socialnim investoriim patfi napfiklad:

Charity Bank

Triodos

Venturesome

Big Issue Invest
Bridges Community Ventures
Community Development Finance Institutions

Unity Trust Bank

Co-operative and Community Finance
The Co-operative Bank
Local Investment Fund

Vétsina fondl pro finanéni podporu vyuziva vice systému. Jsou to prostfedky pro pocatecni
faze podnikani, ale také na jejich pozdéjSi rozvoj. Jednotlivé fondy vSak maji své specifické
systémy, které se nefidi zadnym konkrétnim vzorem platnym pro celé UK.

1% http://www.cabinetoffice.gov.uk/third _sector/funding finance support/funding finance guidance.aspx
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Tab. 21 Financuijici instituce a uvéry, které jsou k dispozici pro socialni podniky

2007 - 2013
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Uvérovy fond

Zpusobilost

Objem/typ averdl

Urokové sazby/zajisténi

Splatnost

Socialni banky/ bankovni fondy

Charity Bank Ltd.

VSechny formy charitativnich podnik(
vé. komunitnich a socialnich podnikii,
kde je avér vyluéné charitativni.
~Ziskoveé* spole€nosti, jen kdyz je
uvér vyhradné pro charitativni ucely

3.000 - 250.000 £
Uvéry First Steps do 10.000 £

5,00-7,00% (konec r. 2003)

Mohou byt nezajistény pfi
absenci hmotnych aktiv za
predpokladu, ze zajisténi neni
poskytovano jinym
financovatelim

3 mésice az 10 let

NatWest Community
Finance Fund SW

Komunitni podniky bez mozZnosti
pFistupu k béZnym zdrojuim
financovani

Pruzny

Dle ujednani (podnik maze
prejit na komeréni avér, kde je
to vhodné). Pruzny pfistup k
zajisténi

Dle ujednani

The Unity Trust Bank plc

Charitativni organizace, komunitni
podniky, druzstva, podniky
odkoupené zaméstnanci, neziskovy
sektor

Preferuje uvéry nad 100.000 £

Snazi se vyhovét potfebam
klientského tvéru. Urokova
sazba konkurenéni —
vyhradné dle ujednani.
Zajisténi poZzadovano, vcetné
fixnich a neinkasovanych
bfemen a zaruk

Dle ujednani do 15 let

Triodos Bank

Charitativni organizace, obchodni
spole¢nosti a komunitni podniky
s jasnymi socialnimi a
environmentalnimi cili

25.000 — 10 milionu £

Konkurenéni, udrzitelny,
variabilni. Uv&r musi byt pIné
zajistén; uvazuji se také
podnikové a osobni zaruky

Do 25 let

Komunitni dvérové fondy

Avon + Bristol Co-operative
Finance Ltd. (ABCF)

Druzstva a nejraznéjsi komunitni a
jiné podniky v Bristolu, Bath a

v oblasti SV Somerset, Sev.
Somerset a Jiz. Gloucestershire

Nové podniky: az 25.000 £
Komeréni spol.: az 75.000 £

Quick Cash komer¢€. spol.: az
5.000 £

6.50-7.75% (Fijen 2003)
(var./fixni), pfiplatek 1,50% -
nezajisténé uvéry; uveér 1,00%
var. nad zakladni sazbou;
zajisténi rizné

36-60 mésict kromé Quick
Cash, kde je 24-36 mésicl

Bristol Enterprise

Malé/komunitni podniky v byvalém
hrabstvi Avon s preferenci

Nové podniky: az 7.500 £

4,00% nad zakladni bankovni
sazbou, fixni; reditelské

Do 3 let

196 http://www.socialeconomybristol.org.uk/content/Loans _Guide.pdf
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Development Fund (BEDF)

znevyhodnénych oblasti

Stavajici podniky: az 12.500 £

zaruky, pokud jde o Ltd.

Community Loan Fund for
the SW (and LIF — Mistni
investi¢ni fond)

Komunitni neziskové organizace bez
pristupu ke komerénim zdrojim

15.000 £ az 100.000 £
(LIF 25.000 — 250.000 £)

3,00-4,00% nad zakladni
sazbou podle rizika. Zajistény,
bez osobnich zaruk.

Podle potreby

Co-operative Action Loan Podniky zakladajici, rozSifujici nebo 5.000 -50.000 £ Urok variabilni, konkurenéni, Do 10 let
Fund prejimajici existujici druzstvo, podle okolnosti. Pokud mozno
vzajemnou spolecnost nebo socialni zajistény, neni to vSak
podnik hlavnim kritériem pro pridéleni
aveéru.
Industrial Common Druzstva nebo podniky v komunitnim | 5.000 —50.000 £ Urok variabilni, konkurenéni, Do 10 let

Ownership Finance (ICOF)

vlastnictvi. Vypujcovatelé se musi
stat cleny

podle okolnosti. Pokud mozno
zajistény, zadné osobni
zaruky

North Someraset
Enterprise Agency Ltd.

Podniky pfed zalozenim a nové
zalozené podniky v Severnim
Somersetu, které nejsou schopny
ziskat kapital jinde nebo potrebuji
spolufinancovat komeréni Gvér

500 — 2.000 £
5.000 £ ve vyjime¢nych pfipadech

Do 6 mésicu bezuro¢ny Gveér,
pak se predpoklada, ze uvér

pfevezme Zadatelova banka

nebo jiny financovatel

Plavodné 6 mésicu

The Business Loan Fund Nové a stavajici podniky ve mésté Nové podniky: az 5.000 £ Velkorysé fixni urokové Do 3 let
(CEED) Bristol. Majitel, partner ¢i Feditel musi Stavaiici podnik st .| sazby; zajisténi
mit bydli&té nebo chtit zalozit svdj ,a;’glb%opg NiKy pro rust arozvoy: | nenozadovano, ale bude
podnik v Bristolu az 1u. provadéna tvérova kontrola
The Prince’s Trust Mladi lidé (18-30), ktefi zakladaji 500 — 5.000 £ 3.00% fixni na celou dobu Do 3 let
(Business Division) podnik a nemaiji pFistup Také urdité ¢ splatnosti; zajisténi
k dostateénym zdrojim ake urcite granty nepozadovano
Kapitalové dlouhodobé fondy
Adventure Capital Fund Komunitni podniky v Anglii, které jsou | Velké investice: 50.000 — 400.000 | Nizké urokové sazby Dlouhodoba
¢inné v oblasti pomoci détem a £
mladym lidem, snizovani kriminality, Kapital loZeni podniku:
predchazeni drogové zavislosti, 1 2%0% gr(‘)ooz(?oogem podniku:
zaméstnaneckych iniciativ, péce o Randhas
dusevni zdravi, komunitni péce a Provozni kapital: 15.000-50.000 £
odborného vzdélavani (Také granty
pro rozvoj podniku)
Futurebuilders Dobrovolnicky a komunitni sektor Pruzny, minimum ani maximum Podle potieb Zadatele; muze Nestanovena

(v€etné socialniho podnikani)
poskytujici sluzby v terénu v oblasti

neni stanoveno

zahrnovat zvyhodnéné a
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zdravotni a socialni péce, omezovani odlozené uaveéry
kriminality, soudrznosti komunit,
vzdélavani a Skoleni a podpory déti a
mladeze
Venturesome Fund Charitativni spolecnosti nebo socialni | 25.000 - 125.000 £ Obvykle 5,00-6,00% (konec Obvykle 3-5 let
podniky s projekty s jasnym 2003). Obvykle nezajisténe,
charitativnim zaméfenim pfipousti se kvazijméni
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5.3 Kontrolni systémy pro vyuzivani téchto zdroju
Uvadime zde pfiklady kontrolnich systému ve Skotsku a Anglii:
Skotsko (Vysocina a ostrovy)

Vedeni Divize Evropskych strukturalnich fondu je sougasti Skotské vlady. Ctyfi nové programy
schvalené pro Skotsko na obdobi 2007-2013 jsou realizovany pomoci Zprostfedkujicich
subjektl, jako je ESEP Ltd. a Skotské partnerstvi pro SF: Highlands & Islands Structural
Funds Partnership Ltd. Ridicim organem program(i ESF a ERDF pro Skotskou Vysoéinu a
ostrovy je skotska vlada operuijici prostfednictvim fidiciho tymu pro tyto programy zminéného
regionu, ktery se nachazi v Divizi Evropskych strukturalnich fondu. Certifikaénim organem
programu je Skotska vlada a k témto Cinnostem vyuziva certifikacni tym Divize Evropskych
strukturalnich fondd v ramci programového tymu pro Vysoc&inu a ostrovy, rozvojovou agenturu
Scottish Government Enterprise, Reditelstvi energetiky a cestovniho ruchu Divize evropskych
strukturalnich fondd. Auditorskym organem programu je Skotska viada prostfednictvim Divize
auditorskych a ugetnich sluzeb Reditelstvi financi.

Anglie

V Anglii byla fidicim, certifikanim a auditorskym organem pro vdechny programy ERDF a
specifické Iniciativy Spole€enstvi jmenovana agentura ,Communities and Local Government*
(CLG). Celkovou zodpovédnost za politiku Evropskych strukturalnich fondd nese Ministerstvo
pro obchod, podnikani a regulac¢ni reformu (BERR). V ramci CLG (v Divizi evropské politiky a
programu) operuje hlavni tym, ktery ma na starosti celkové fizeni ERDF a zodpovédnost za
bézné Ffizeni deleguje na regionalni rozvojové agentury (RRA), které programy realizuji v
terénu. Pokud jde o ESF, je fidicim a certifikaCnim organem programu Divize Evropského
socialniho fondu Ministerstva prace a ddchodového zabezpeceni (DWP]. Auditorskym
organem je Divize pro fizeni rizika tohoto ministerstva. Zadny specialni kontrolni systém pro
socialni ekonomiku ani socialni podnikani neexistuje.

Neexistuji specifické systémy kontrol pro opatfeni podporujici socialni ekonomiku a socialni
podnikani.

6.Dalsi typy podpory

Existuje Siroka Skala narodnich i mistnich siti a podplrnych organizaci, které pokryvaiji
konkrétni sektory, jako je socialni podnikani, druzstva a charitativni organizace. Tyto
organizace Casto dostavaji vefejné dotace umoziujici bezplatné poskytovani sluzeb,
naptiklad prostfednictvim regionalnich rozvojovych agentur viady nebo Ufadu viady pro tieti
sektor (Government’s Office for the Third Sector).

Akce a konference v oblasti socialniho podnikani mohou sponzorovat zejména (i kdyz ne

vyhradné) soukromé firmy nebo banky. Narodni konferenci Koalice pro socialni podnikani
napfiklad sponzoruje Royal Bank of Scotland a Nat West Bank.
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Tab. 22 Podpory rozvoje socialni ekonomiky

Podpurna organizace:

Nabidka:

Business Link

Poskytuje dostupnou podnikatelskou podporu, poradenské a
informacni sluzby financované vladou a realizované na regionalni
arovni.

CAF (Charities Aid
Foundation)

Mezinarodni nevladni organizace poskytujici specializované
finanéni sluzby charitativnim organizacim a jejich sponzorim.

Capacitybuilders

Organizaci zalozZila vlada vr. 2006 pro spolupraci s jinymi
financovateli za ucéelem vytvofeni efektivnéjSiho tretiho sektoru
ZlepSovanim podpory organizaci tfetiho sektoru.

Co-Active

Rozviji druzstva, komunitni podniky, trusty komunitniho rozvoje a
jiné typy socialnich podniku.

Community Action Network

Clenska organizace pro jednotlivé socialni podnikatele z celého UK
umoziujici pfistup k financovani, vzdélavani, podpofe podnikani;
nabizi také kancelarské prostory.

Community Enterprise
Wales

Sit pro organizace a fyzické osoby,
komunitniho podnikani ve Walesu.

které usiluji o rozvoj

Co-operatives UK

Clenskéa organizace pro druZstevni podniky; sluzby zahrnuji pravni
poradenstvi, spravu, financovani, vzdélavani.

RISE

Podporuje a rozviji sektor socialniho podnikani v Jihozapadni Anglii
a poskytuje vzdélavani za ucelem zvySovani urovné poradenstvi
pro socialni podniky v celé zemi.

School for Social
Entrepreneurs

Zajistuje vzdélavani a dava lidem pfilezitost pInéji vyuzivat své
kreativni a podnikatelské schopnosti ke spoleCnému prospéchu.

Vv

dobrovolnické a jiné organizace.

Social Enterprise Coalition

Obchodni organ UK, ktery sdruzuje vSechny typy socialnich
podnikl za U¢elem podpory sektoru a sdileni znalosti.

Social Enterprise London

Specializovana agentura podporujici komunity, osvéd&enou praxi a
rozvoj dovednosti pro sektor socialniho podnikani v Londyné.

Social Enterprise Training
and Support Consortium

Webova stranka obsahujici odkazy na poskytovatele vzdélavacich
a podpurnych sluzeb a specialni publikace o socialnim podnikani.

Social Firms UK

SnaZzi se vytvaret pracovni pfileZitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim rozvojem a podporou socialnich firem.

Wales Co-operative Centre

Podporuje rozvoj druzstev a socialnich podniki ve Walesu, FeSi
socialni vylouceni a snazi se zapojit ekonomicky neaktivni osoby
zpét do prace.

VétSina téchto sluzeb je obvykle nabizena bud zdarma nebo za zvyhodnéné ceny, dotované
z nejriznéjsich zdroji na narodni nebo na regionalni Urovni. Social Enterprise London
napfiklad poskytuje sluzby zdarma a vétSinu finan¢nich prostfedkl dostava od tfi londynskych
instituci (Londynské rozvojové agentury (London development Agency,LDA), Ufadu vlady pro
Londyn (Government Office for London, GOL) a Sdruzeni organu londynské samospravy
(London Councils, LC).

Casopisy

New Sector'” je &asopis délnickych druZstev a podnikt ve viastnictvi komunit v UK a jeho
cilem je wvytvafeni globalnich vazeb s ostatnimi subjekty, které se vénuji mistnimu
ekonomickému rozvoji. Social Enterprise Magazine'® je mésiénik pfinasejici obsazné, ale
srozumitelné zpravy a nabizi praktickou pomoc vS8em, kdo maji zajem o socialni podnikani.

197 hitp://www.newsector.co.uk/

198 hitp://www.socialenterprisemag.co.uk/
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Poskytovatelé vzdélavani a Skoleni:

Zajistovani vzdélavani a Skoleni pro pracovniky socialni ekonomiky v UK je roztfisténé,
probiha na mistni nebo regionalni drovni a z narodni arovné neni pfili§ koordinovano. Néktefi
poskytovatelé této podpory jsou soukromé firmy nebo vysoké Skoly, jini dostavaji prostfedky
ze statniho rozpoctu prostfednictvim Rad pro vzdélavani a kvalifikaci (Learning and Skills
Council), a jinych financovatelt, aby mohli pracovnikim tfetiho sektoru nabizet ucast

v kurzech za zvyhodnéné ceny.

7. Tri priklady dobré praxe

1. priklad dobré praxe

Nazev projektu: Bromley by Bow Centre ( http://www.bbbc.org.uk )

Mésto nebo region: Londyn

Oblast realizace projektu: Bromley (Vychodni Londyn).

Centrum je v londynské méstské Casti Tower Hamlets, nejvice deprivované uzemné
spravni jednotce v UK s vysokou mirou nezaméstnanosti. Obyvatelstvo dosahujici
témér 200.000 zahrnuje osoby nejruznéjsiho etnického pivodu — vice nez tfetinu
populace tvofi Bangladé$ané a 6% je afrokaribského plvodu.

Jak je projekt financovan?

Obrat centra v r. 2004 Cinil 3,1 milionu £ (4,6 milionu EUR). Zdrojem finan¢nich
prostfedku jsou Cinnosti realizované na zakladé smluv uzaviranych pfevazné se
subjekty z vefejného sektoru, jsou to napft.:

e Rady pro vzdélavani a kvalifikaci (Learning and Skills Council, vliadni
agentura zodpovidajici za planovani a financovani vzdélavacich a skolicich
programu)

¢ Organy mistni spravy

e Narodni programy

Centrum se v soucCasnosti snazi omezit svoji zavislost na financovani z grantu.

Struény popis projektu:

Bromley by Bow Centre je registrovana charitativni organizace. Centrum bylo zalozeno
vr. 1984, kdy byl zruSseny kostel pfeménén na komunitni zafizeni. Centrum
v soucCasnosti fidi ,Stfedisko socialniho podnikani“, v némz je umisténo 14 socialnich
podnikG a podpurné zazemi, nabizejici také hlidani déti, zdravotnické konzultace,
denni centrum, vzdélavaci ¢innosti a komunitni kavarnu.

Vystupy a vysledky projektu:

Umisténi socialnich podnikG do spole¢nych prostor pfinasi tyto vyhody: velmi kvalitni
kancelarské prostory za méné nez trzni ceny; interakci podniki a praci v sitich;
moznost vyuzivat spole¢né podpurné sluzby, jako je kopirovani a zasedaci mistnost.
Stfedisko také pomaha podnécovat a rozvijet mistni potencial pro socialni podnikani
tim, Ze poskytuje inspirativni a dynamické prostfedi, sdruzuje osoby s podobnymi
nazory na podnikani. Vyznamnym pfinosem je skuteCnost, Ze socialni podniky
operujici ve Stfedisku vytvareji pro mistni obyvatele pracovni pfilezitosti. Centrum
v soucasnosti zaméstnava 62 pracovnik(l, z nichz témér vSichni jsou z mistni &tvrti.
Struktura zaméstnancl centra odpovida situaci v mistni komunité, protoze vice nez
80% tvofi mistni obyvatelé a 60% z nich pochazi z etnickych menSin afrického nebo
asijského plvodu.

Realizacni partnefi: Bromley by Bow Centre, Centrum zadné oficialni partnery nema.
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Mira uspésnosti projektu:

NejvétSim pfinosem Stfediska socialniho podnikani je vytvafeni pracovnich mist a
zlepSovani ekonomické urovné mistni oblasti. Centrum bylo zaloZzeno komunitou, ktera
je nadale Fidi. Stfedisko socialniho podnikani podporuje udrzZitelnou obnovu
vytvarenim novych produktll a sluzeb s ekonomickou a socialni hodnotou a také
novych pracovnich mist a organizovanim kurzd pro mistni ob&any. Mistni dopad
zajistuje umisténi centra ve znevyhodnéné méstské ¢asti. Mistni obané se podileli na
zaloZeni centra a nadale ho Fidi.

Jaké se pfi realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

V poslednich letech jsme Celili mnoha pfekazkam, jako je byrokracie a odvolavani
politikii od FfeSeni realnych vyzev a problém( v komunitach. O prioritach vefejné spravy
se Casto rozhoduje postupem shora dolG. Vhodnéjsi by bylo zjistit, které komunitni
projekty funguiji, a jejich zkuSenosti vyuzit. Jiz Iéta vénujeme velmi mnoho Casu a
energie tomu, Ze se organim verfejné spravy na mistni a regionalni Grovni snazime
vysvétlit, pro€ by mély nékteré ukoly zadavat a nedélat je samy.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Posledni dobou se tyto politiky dostavaji do stale vétSiho souladu s tim, co jiz davno
délame ve stfedisku Bromley by Bow Centre. Vzdy jsme prosazovali socialni podnikani
jako zpusob transformace komunit — v sou€asnosti je v tomto smyslu prosazuje i viada.
Otevreli jsme prvni centrum komunitniho zdravého zivotniho stylu v UK a nas$ pfiklad
nasledovaly dalSi komunity. Véfime v nabidku integrovanych sluzeb, jako je Skoleni,
poradenstvi a pomoc pfi hledani zameéstnani, na jednom misté blizko bydlisté mistnich
obyvatel - a organy vefejné spravy dnes uznavaji, Ze je to nejlepsi postup.

Naro¢né ukoly a problémy se objevuji neustale — organy vefejné spravy na mistni,
regionalni a narodni Urovni maji mnoho rdznych priorit a rizné osoby zadaji o
prostfedky na nejruznéjsi projekty. Velmi nas téSi, ze jsme v mnoha ohledech
prukopniky. Do centra kazdoro¢né zavitaji tisice navstévnikua, aby se dozvédéli o nasi
praci a poucili o jejich vysledcich.

Které prvky projektu jsou pfenosné?

Cinnosti zaméfené na vytvareni a podporu klastrd jsou v praxi ekonomického rozvoje
bézné. Tuto metodu Ize v jinych podminkach aplikovat velmi snadno a je soucasti
ekonomického rozvoje mést a regionll na celém svété.

Vytvorfeni klastru v tomto pfipadé ma pro socialni podniky tu vyhodu, Ze mohou
vyuzivat spole¢né kancelarské sluzby. Umisténi socialnich podnikii ve spole¢nych
prostorach muze mit tyto vyhody: velmi kvalitni kancelarské prostory za méné nez trzni
ceny; interakci podnik(l a praci v sitich; moznost vyuzivat spoleéné podplrné sluzby,
jako je kopirovani a zasedaci mistnost.

Zajistit udrzitelnost bude mozno jen tehdy, pokud budou socialni podniky reagovat na
specifické trzni potfeby a socialni podnikatelé budou Uspésné v pravy ¢as vyvijet
feSeni, ktera budou pfes mistni omezeni vyuzivat specifické pfilezitosti.

Dostupnost kancelafskych a provoznich prostor pfijatelnou cenu je hlavni pfekazkou, s
niz se musi podnikatelé socialni ekonomiky vyporadat ve velkych méstech, jako je
Londyn. Stejné jako vtomto pfipadé je mozno problém, jako je zminény vefejny
prostor, transformovat v feSeni a jednotna iniciativa mize pomoci vyfesit nejen otazky
mistni fyzické obnovy, ale mize také pomahat podporovat rozvoj zivotaschopnéjsi
zakladny mistniho socialniho podnikani.
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Praci v Centru byl v poslednich letech také povéfen zaméstnanec Barclays Bank na
pozici podnikového manaZera podnikani. Jeho ukolem bylo pfeménit nékteré aktivity
probihajici v Centru v podniky, vytvaret financni zisk a snizovat tak zavislost na
grantovém financovani.

Centrum generuje ,socialni zisky" prostfednictvim vzdélavani a zaméstnavani mistnich
ob&anu a tim, ze dava prilezitosti t&tm, kdo by je sami nedokazali ziskat.

2. pripad dobré praxe

Nazev projektu: DESI CATERING (Stravovaci sluzby DESI)
http://www.desicateringservice.co.uk/

Mésto nebo region: Berkshire (Anglie)

Oblast realizace projektu: Reading

Jak je projekt financovan?

Tento projekt byl finanéné podporovan z ESF a technickou a poradenskou pomoc mu
poskytoval Socialni podnik Berkshire (Social Enterprise Berkshire). Financni
prostfedky byly vynaloZzeny na €innosti spojené se zaloZenim podniku, které maiji pro
kazdy podnik zasadni vyznam, tj. na marketing, nakup zafizeni atd.

Struény popis projektu:

Skupina Zen asijského puvodu, které byly ¢lenkami mistniho damského klubu, se
rozhodla nabidnout stravovaci sluzby. Obratily se na Socialni podnik Berkshire
s zadosti o pomoc. Z jejich napadu vyrostl komunitni podnik poskytujici vyborna jidla
asijské a anglické kuchyné vefejnym institucim a jednotlivym obyvatelim Readingu.
Zajistuje sluzby na profesionalni urovni a vysokou kvalitu jidel. Pracovnici (zahrnujici
také muze) pracovali nejdfive jako dobrovolnici, ale jak se komunitni podnik rozristal,
nékteré z nich zaméstnal. Cilem DESI Catering je nabizet pruzné pracovni pfilezitosti
respektujici rodinné povinnosti zaméstnancu. Dobrovolnici ziskali $koleni, poradenské
sluzby a dalSi podporu, coz zvySilo jejich moznost najit zaméstnani na SirSim trhu
prace. Nabidka vétSich pracovnich pfilezitosti pro Zeny z etnickych mensSin byla
vyznamnou soucasti SirSich cilt projektu. Desi Catering usiluje 0 omezovani socialniho
vylou€eni Zen. Nabizi komplexni soubor zahrnujici zaméstnani pod odbornym
vedenim a kurzy v dovednostech, které Zenam pomahaji nejen v praci, ale také
v kazdodennim zivoté.

Vystupy a vysledky projektu:

Ve spolupraci s Reading Adult College, vzdélavaci instituci pro dospélé, zna¢na cast
dobrovolnych pracovnic Uspésné absolvovala kurz hygieny v potravinarskych
provozech. Sestiglenny fidici vybor zajistil provozovnu a dostatek objednavek na
dodavku jidel. Organizace DESI Catering je v soucasnosti registrovana jako
spoleénost s ru¢enim omezenym.

Desi Catering si také najala marketingového poradce pro dal$i expanzi projektu do
soukromého sektoru.

Realizacni partnefri: Desi Catering Service Ltd.

Mira uspésnosti projektu:
Vr. 2004 Amina Rabbani, jednatelka Desi Catering ziskala cenu pro nejlepSi/ho
zacinajici/ho podnikatele/ku a v r. 2005 byla Amina Rabbani ocenéna jako nejlepSi
socialni podnikatel/ka roku.
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Spoleénost Desi Catering Service Ltd. v minulém roce ukoncila obchodni €innost

z téchto dlvodu:

1. Silna konkurence jinych podnikd v dané lokalité

2. Silna konkurence jinych socialnich podnik

3. Potize pfi ziskavani finanénich prostfedkd na rozSifeni podnikani. Ziskat grant pro
zalozeni podniku je pomérné snadné, a kdyz se projekt vyviji dobfe a planuje
rozSifeni, tato podpora jiz k dispozici neni.

4. Neexistuje dostateCny pocet organizaci, které by realizatordim pomohly projekt
skute¢né ,rozjet”.

Jaké se pfi realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Na zacCatku projektu jsme neméli zadné zvlastni potize, ty se vSak objevily pozdéji,
kdyz spolecnost Desi Catering Service Ltd. chtéla rozSifit provoz. Podpora v po¢ateéni
fazi byla dobra, nebyla vSak zajisténa Zadna navazna pomoc, ktera by trvala o néco
déle.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Hlavnim cilem naSeho projektu bylo pomahat Zenam ziskat zaméstnani a
dovednosti/kvalifikaci, protoze mistni, regionalni i narodni priority zahrnuji pomoc
znevyhodnénym skupinam v navratu do zaméstnani. Nedavny vyzkum prokazal, Ze
Zeny, zejména z komunit etnickych menSin, Celi znaénym pfekazkam v pfistupu
k pracovnim a vzdélavacim pfilezitostem.

Které prvky projektu jsou pfenosné?

V zahraniCi by bylo mozno aplikovat cely projekt, protoZe jeho hlavnim cilem bylo
zameéstnavat Zzeny z etnickych mensin, které patfi k nejvice znevyhodnénym skupinam,
a tato zasada i pfistup by byly stejné.

3. priklad dobré praxe

Nazev projektu: E-bility Trust podporovany fondem Futurebuilders Scotland

Popis projektu:

E-bility Trust je socialni podnik v Kirkintilloch, jehoz cilem je zvySovat informovanost
a vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii (ICT) v komunitnich a
dobrovolnickych organizacich a témto organizacim nabizet nejen podporu
pracovnikl vyuzivajicich ICT, ale také jim umoznit modernizaci poskytovani sluzeb
klientim, ktefi jsou koneénymi uzivateli.

Hlavni cile projektu:

* Identifikace a vytvofeni novych obchodnich pfileZitosti

* VVytvoreni operacnich systému a zalozeni spravni rady

» Zpracovani podnikatelského zaméru

* Zajisténi kratkodobého pronajmu kancelarskych prostor

» Zpracovani zadosti o finanéni prostfedky na podporu zaloZeni podniku

Mésto nebo region:
Kirkintilloch, Skotsko

Oblast realizace projektu:
Kirkintilloch

Jak je projekt financovan?
Fond pro zakladani podnik( Seedcorn Award: 41.765 £
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E-bility Trust pozadal v ramci realizace svého podnikatelského zaméru investiéni
fond Futurebuilders o finanéni prostfedky na podporu vydaj spojenych se zalozenim
podniku. Cilem organizace bylo zaméstnat obchodniho manazera pro zajisténi
zakazkového FeSeni ICT uréeného pro komunitni podniky v Glasgow a podporujiciho
rozvoj jejich kapacity, zvySovani kompetenci/informovanosti a modernizaci
poskytovani sluzeb pomoci techniky.

Investi¢ni fond Futurebuilders na projekt pfidélil prostfedky ve vySi 41.764 £. Tato
Castka zahrnovala mzdové naklady, ubytovani a studii proveditelnosti pro upfesnéni
cild projektu. Celkové naklady na prvni rok realizace projektu cinily 48.140 £.
DalSimi zdroji financovani byly Big Lottery’s Awards for all (1.913 £) a Community
Enterprise ve Strathclyde (4.463 £).

Obrat potfebny pro udrZeni projektového manazera byl po prvnim roce problematicky
a projekt zazadal o dalSi grant, aby mohl v poskytovani sluzeb pokracovat az do
zajisténi své ziskovosti. Fond Futurebuilders v§ak nemohl této zadosti vyhovét

Projekt byl také &asteéné financovan z Evropského socialniho fondu. E-bility Trust z
ného obdrzel finance na technickou IT podporu a na vzdélavaci programy.

Vystupy a vysledky projektu:

Hlavni vysledky:

K hlavnim uspésné dosazenym vysledkdm pati:

* Byla zavedena a v souc€asnosti jsou testovana opatieni pro poskytovani sluzeb

* Byla vytvofena tfi nova pracovni mista pro poskytovani sluZzeb (1 na plny a 2 na
Castecny Uvazek)

 Pé&ti dobrovolnickym organizacim bylo poskytnuto poradenstvi a technicka podpora
v oblasti IT

Byla obsazena pozice projektového manazera a zajistény prostory. Byla vytvofena
spravni rada a zalozen podnik se statutem obchodni a charitativni spoleCnosti.

Byla dokonéena studie proveditelnosti s pomoci agentury CEiS podporujici socialni
ekonomiku, ktera bude Fidit projektovani nabizenych sluzeb.

V partnerstvi s Clydebank College a s podporou z Evropského socialniho fondu byl
vytvofen vyznamny program v oblasti technické podpory IT a e-learningu podporujici
komunitni a dobrovolnické organizace v Glasgow.

Podle planu si E-bility Trust mél do roka vybudovat dostatecny profil, klientelu a
zajistit financni toky na udrzZeni a rozvoj svych ¢innosti v dlouhodobém horizontu; na
téchto ukolech se intenzivné pracuje.

Pfestoze je podnik stale v po¢ateCnich fazich svého rozvoje, vyviji se dobfe a v
soucasnosti provéfuje metody pro poskytovani sluzeb. Zavedeni operaci a ziskani
davéry komunitnich a dobrovolnickych organizaci je ¢asové naro¢né, podnik vSak
k tomuto cili sméfuje uspésné.

Realizacni partnefi:
Clydebank College

Mira uspésnosti projektu:

Projekt je uspédny vtom, Ze vyuZiva dostupné financni prostfedky pro zajisténi
svého hlavniho cile a Zivotaschopnosti podniku. Dosahuje toho ustavenim spravni
rady povéfené podporou zpracovani strategického podnikatelského zaméru. Byly
také vyjasnény interni procedury a zaveden monitorovaci a hodnotici systém pro
sledovani klientl a jejich potfeb. Byla zpracovana marketingova strategie zamérena
na socialni podnikani/verejny sektor a umoznujici dalSi rozvoj podniku.
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Bylo také podpofeno 15 organizaci socialniho podnikani v technickych otazkach
strategie ICT a stémito organizacemi byly podepsany smlouvy na poskytovani
sluzeb. V dobé ukoneni zapojeni Futurebuilders do projektu v ném probihala
diskuse o poskytovani sluzeb ICT dalsim 10 organizacim.

Jaké se pii realizaci projektu vyskytly hlavni prekazky nebo potize?

Hlavni pfekaZkou v tomto procesu bylo, Ze nékteré organizace sektoru socialniho
podnikani nemély dostateénou finanéni silu na uzavfeni dlouhodobé smlouvy
s poskytovateli sluzeb. Sluzby proto byly poskytovany na zakladé jednorazovych
smluv a s menSimi organizacemi nebyly smlouvy o poskytovani sluzeb podepsany.
Obrat potfebny pro udrzeni projektového manazera byl po prvnim roce problematicky
a projekt zazadal o dalSi grant, aby mohl v poskytovani sluzeb pokracovat az do
zajisténi své ziskovosti. Fond Futurebuilders v§ak nemohl této Zadosti vyhovét.

Jak projekt zapada do mistnich, regionalnich ¢i narodnich politik?

Projekt splhoval cile politiky Closing the Opportunity Gap (Vyplnéni mezery
v prilezitostech) aktualni v dobé financovani. Spole¢né prohlaseni skotskych komunit
zr. 2004/05 sledovalo posilovani kompetenci mistniho obyvatelstva. Popisovany
projekt uréeny pro socialni podniky usiluje o naplnéni tohoto cile a umozriuje, aby
ICT pomahaly generovat pfijmy v mistnich organizacich, komunitach nebo skupinach
klientd, jimz slouzi. Byla také podpofena Strategie vefejné spravy 21. stoleti
méstského zastupitelstva Glasgow zaméfena na posilovani organizaci prosazujicich
informacni spole¢nost v Glasgow.

Které prvky projektu jsou prenosné?

Hlavni podnikatelsky zamér poskytovat socialnim podnikim feseni ICT a podporu na
zakladé dohod o poskytovani sluzeb je zcela pfenosny. Tento zamér vSak muze
selhat, pokud organizace zjisti, ze je nakladové efektivnégjsi, kdyz si tyto Cinnosti
budou zajistovat samy na zakladé jednorazovych dohod a nebudou se vazat na
dlouhodobé smlouvy o poskytovani sluzeb. V tomto smyslu bude rozhodujici objem a
rozsah €innosti pfisludné organizace.

E-bility Trust se domniva, Ze je nejdulezité;si:

* Vytvofit silnou fidici skupinu zahrnujici osoby se vSemi relevantnimi kvalifikacemi a
znalostmi;

* Provést diikladné nezavislé posouzeni trhu, z néhoz bude navrh sluzeb vychazet;

» OdzkouSet sluzby a realiza¢ni opatfeni dfive, nez budou nabidnuty zakaznikdm;

* Vyuzivat zkuSenosti jinych subjektl prostfednictvim spoleénych podnik( a
partnerskych struktur;

+ Pfed zahgjenim propagace sluzeb v komunité a dobrovolnickych organizacich
dikladné zpracovat jasnou a zivotaschopnou cenovou politiku.
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I.1.5 Shrnuti zajimavych prvka jednotlivych evropskych modeld a jejich vyuzitelnost v prostiedi CR

V néasledujici tabulce pfina$ime shrnuti prvkd socialni ekonomiky v jednotlivych zvolenych statech, které by mohly byt zajimavé pro Ceskou republiku.

Tab.23 Prvky socialni ekonomiky zajimavé pro Ceskou republiku

Oblast

Némecko

Spanélsko

Slovinsko

Velka Britanie

Definice socialni
ekonomiky (SE)
pfipadné
socialniho
podnikani (SP)

= Neexistuje jednotna jasna
definice.

= Pojem socidlni ekonomiky
splyva s pojmem tfetiho
sektoru (neziskovych
organizaci).

= Nejsou pfisné vymezeni
aktéfi SE, proces vymezovani
probiha. Pro CR by bylo
zajimavé tento proces
sledovat.

= Hlavni podminkou pro

zafazeni subjektu do SE jsou:

- reinvestice zisku

- dosahovani socialnich cild
pomoci ekonomickych
aktivit

= Neni oficialni definice.

= SE je totoZna se tfetim

sektorem.

= 5 hlavnich kritérii fadicich

organizaci do neziskového

sektoru:

- oficialni organiza¢ni
struktura

- je soukroma

- je neziskova (nerozdéluje
zisky subjektiim/osobam,
které ji fidi; hospodarské
prebytky zUstavaji
v organizaci ¢i komunité,
jsou reinvestovany pro
dosazeni socialniho cile)

- je nezavisla (s vlastnimi
samospravnymi
mechanismy)

- do znacné miry zalozena na
participaci dobrovolniku

» CEPES Spanélska

konfederace socialnich podniku

(2001)

SP podnikaji s t¢mito

hodnotami:

- nadfazenost jednotlivcll a
socialnich cilll nad kapitalem

- participaCni a demokratické
fizeni

- sladéni zajmu ¢lend a
obecného zajmu

= Neni oficialni definice, neni
institucionalizovana.

= Existujici definice jsou spiSe
neoficialni, formulovana
organizacemi, které v oblasti
SE pUsobi:

“Socialni ekonomika” je ve
Slovinsku obecné chapana jako
socialné-ekonomicka kategorie,
kde nejrznéjsi typy
pravnickych a fyzickych osob
vytvareji podplrné prostfedi pro
zapojeni znevyhodnénych
cilovych skupin do socialniho a
pracovniho prostredi.

Socialni podnik je subjekt

zalozeny s cilem propagovat a

podporovat socialni blahobyt a

splfiuje tyto kritéria:

ekonomicka

- produkuji vyrobky nebo
sluzby

- jsou autonomni (bez
prevazujiciho podilu statu)

- trzné orientované

- s vymezenym podilem
dobrovolnické prace

socialni

- zalozeny na iniciativé

- demokratické rozhodovani

- aktivni ucast vSech ¢lend

= Existuji jiné definice pro
jednotlivé zemé Velké
Briténie, vyznamové jsou si
v8ak velmi blizko.

Za vSechny uvadime:

* Yorkshire Forward and
Partners: Socialni ekonomika
definuje oblast aktivit
existujici mezi soukromym
trznim sektorem na jedné
strané a vefejnym sektorem
na strané druhé. Zahrnuje
socialni podniky, ale i
neziskové organizace,
nadace, odbory, cirkevni
organizace, bytova
spolec¢enstvi, druzstva a
dalsi.

= Ministerstvo priimyslu a
obchodu (Department of
Trade and Industry — DTI):
»Socialni podnik je podnik

s primarné socialnimi cili
jehoz hospodarské prebytky
jsou z vétsiny reinvestovany
pro dosazeni téchto cill

v podnikani nebo v komunité.
Je méné motivovan snahou o
maximalizaci zisku pro
majitele a ¢leny/akcionare.”

= Mnoho socialnich podniku
zacina jako neziskové
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- zasady solidarity a
zodpovédnosti

- autonomie a nezavislost na
vefejné spravé

- pridélovani vétsiny prebytku
ve prospéch obecného
zajmu, zajmu ¢lenu
organizace a udrzitelného
rozvoje

- pracuje ve prospéch ¢lend,
cilovych skupin nebo
komunity

- zisk je z valné Casti
reinvestovan zpét do Cinnosti
nebo do Sir§i komunity

organizace zavisejici z velké
Céasti na grantech a
dobrovolnicich. Postupem
Casu zvysuji podil vydéle¢né
¢innosti.

= Socialni podnik musi splnit

tfi zakladni podminky:

- je fadné registrovan

- je vydéle¢né Cinny (to
nezahrnuje granty, ¢lenské
pfispévky, dobrovolnickou
praci a fundraising)

- nasleduje socialni cil a
reinvestuje hospodarské
prebytky

Soucasny
legislativni ramec

= Zakony pro jednotlivé pravni
formy. (napf. Zakon o
druzstevnich spolcich)

= Na pravnim rdmci se podili
jako spolkové tak narodni
pravo.

= Jsou uzakonény dariové
ulevy pro socialni podniky.

= Zakon stanovuje statut
,obecné prospésnosti*

- 25 % znevyhodnénych
¢len nebo zaméstnanc
NEBO

- zakotveni socialnich hodnot

Toto je zajimavé pro CR,
protoZze o vymezeni verejné
prospésnosti se hodné
diskutuje v souvislosti s novym
obcCanskym zakonikem.

= Zakony pro jednotlivé pravni
formy subjektt SE

(napf. Zakon o druzstvech,
Zakon pro spolecnosti pro
socialni integraci)

= Upravy na narodni i regionalni
urovni

= Zakon o danich stanovuje
darfiové ulevy pro aktéry
socialni ekonomiky

= Zakonik prace (urCuje dariové
ulevy pro nizkopfijmové
skupiny a samostatné
vydélecné ¢inné)

= Zakon o danich (pfiznava
dariové ulovy spole¢nostem,
sdruzenim a institutim
zaloZenym za neziskovym
ucelem — ve smyslu
nepferozdélovani zisku mezi
Cleny a vlastniky)

= Zakon o vyrovnaném
regionalnim rozvoji, vyzaduje
od Regionalnich rozvojovych
rad definovani role socialni
ekonomiky v programech
regionalniho rozvoje.

Prostfedi socialni ekonomiky
je upraveno celou fadou
zakonu vztahujicich se
zejména na podniky a
podnikani.

= Zakon o spole¢nostech
(2005) navrhuje novou
flexibilni pravni formu
Spole€nost komunitniho
zajmu (Community Interese
Copany —CIC), ktera bude
vice vyhovovat socialnim
podnikiim

= Dalsi pravni formy:
Community Benefit
Societies — BenCom (podle
zdkona o Community Benefit
Societies z roku 2003)
Charitable Incorporated
Organizations - CIO

- tyto pravni formy umozni
tzv. blokovani jméni (asset
lock), které zajisti reinvestici
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zisku do aktivit a socialniho
cile a znemozni prode;j
spole¢nosti pro soukromé
zajmy.

Experti v CR se li$i v nézoru,
zda zavadét nové pravni
formy ¢i nikoli. Nicméné tyto
nové pravni formy byly
Shledany jako zajimaveé.

Princip blokovéani jméni
(asset lock) byl identifikovan
vhodny pro vyuZitiv CR.

Subjekty a aktéri
socialni
ekonomiky (SP)

= Socialni podniky ve
vlastnictvi obce — zakladané
obci, ale autonomni;

Pro CR zajimavé zejména

Z hlediska pfipadného
osamostatriovani
prispévkovych organizaci
statu a jejich transformace na
socialni podniky.

= SP zakladané organy
verejné socialni péce
nejcastéjsi pravni forma u
obou: obecné prospésna
spole¢nost s ru¢enim
omezenym

sluZzby: podpora zaméstnanosti
= Socialni podniky zakladané
malymi a mistnimi
iniciativami

nejCastéjsi pravni forma:
registrované sdruzeni

sluzby: zlepSovani mistnich
kulturnich a socialnich sluzeb,
integrace migrantu atd.

* Podniky socialni integrace
s degresivnimi dotacemi —

* Druzstva

= Pracovni spole¢nosti -
vétSina kapitalu vlastnéna
pracovniky, zaméfuji se na
stimulaci zaméstnanosti tim, ze
zaméstnavaji své Cleny a
partnery.

- neposkytuji urcity typ sluzeb,
ale Sirokou skalu.

» Vzajemné spoleénosti —
zaméfuji se na socialni
pojisténi a doplfiuji systém
socialniho zabezpeceni.

= Spolec¢nosti pro socialni
integraci — podnikatelské
aktivity kombinuji s metodami
socialni integrace v ramci
vlastni spole¢nosti, v jinych
organizacich, pro osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné,
jsou ziskové a
konkurenceschopné, produkuji
zboZzi a sluzby.

Spole¢né zasady 4 vyse
uvedenych: demokratické
rozhodovani, participace,

Subjekty jsou velmi podobné
tém v CR, uvadime proto jen ty,
které bud v CR neexistuji nebo
mohou fungovat odli$né:

» Podniky pro osoby se
zdravotnim postizenim;
Centra zaméstnanosti

- poskytuji praci zdravotné

postizenym
- zaméstnavaji vice nez 40 %
zdravotné postizenych

= Zemédélska inovaéni centra
— pomoc zemédélctm, ktefi
ztratili praci rozpadem
zemédélskych druzstev, stat se
samostatné vydéle¢né Cinnymi
nebo najit zaméstnani. V CR by
byla za vhodnou povaZovana
spiSe specialni podpora
podnikani ve venkovskych
podminkach pro vSechny, ne
pouze pro zemédélce.

= Mistni integrovana
rozvojova centra — pfevazné
trzni s mensim nez 30%

= Druzstva — spolec¢né
vlastnéna, s demokratickym
rozhodovanim

* Podniky vlastnéné
zaméstnanci — alespon
CasteCné vlastnéné a fizené
zaméstnanci podniku

« Uvérova druzstva — jsou
vlastnéna a fizena svymi
Cleny.

= Finanéni instituce
komunitniho rozvoje —
poskytuji finance pro malé
podniky ve znevyhodnénych
komunitach, socialnim
podnikiim a podnikdim
zakladanym znevyhodnénymi
skupinami. Identifikovan jako
zajimavy koncept, ktery by
mohl fungovat v CR a byl by
zde uZitecny.

= Socialni firmy — poskytuji
integraéni zaméstnani a
trénink lidem se zdravotnim
postiZzenim a znevyhodnénym
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vznikaji pfemé&nou NNO na

socialni podniky

Pro CR zajimavé z hlediska

fe§eni budoucnosti nevliadniho

neziskového sektoru.

- Socialni firmy
podporované v ramci
regionalnich program trhu
prace

Identifikovano jako zajimavé
pro CR zejména kvdili jejich
smérovani k trznosti a
samostatnosti od samotného
pocatku.

- Druzstva v oblasti
politiky trhu prace a
integrace, Cerpajici dotace
na jednotlivé klienty.

Oba typy jsou zakladany

nezaméstnanymi nebo pro né

a kladou duraz na zvySovani

konkurenceschopnosti, Cerpaji

degresivni dotace.

solidarita, zodpovédnost.

= Specialni centra
zaméstnanosti — pracovni
pfileZitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim,
chranéna pracovisté, kombinuiji
ekonomickou zivotaschopnost
se socialnim zavazkem;
struktura a organizace jako u
béznych podnika.

= Nadace — podobna funkce
jako v CR. Musi dokladat
ekonomickou Zivotaschopnost,
ktera nemuze byt postavena na
darech.

VSechny tyto subjekty poskytu;ji
Siroké spektrum sluzeb nebo
produkta.

podilem vefejnych financnich
zdrojl; zaméfuji se na rozvoj
podnikani a mistni rozvo;.

» Nadace prace — poskytuji
rekvalifikace, jejich cilem je
predchazet nezameéstnanosti
propousténych osob.

= Méstska centra pro mladez,
kulturu a sport — maji
vefejnopravni charakter,
poskytuji sluzby na trzni bazi,
ale jsou ¢aste¢né podporovany
z vefejnych rozpoctl.

= Centra mistniho rozvoje
(Local development centres —
LDC) — vznikla na po¢atku 90.
let , byla zakladana mistnimi
vefejnosoukromymi
partnerstvimi. Funguiji jako
centra podpory podnikani,
podileji se na planovani
podnikatelskych zén.

= Komunitni podniky —
socialni podniky, které maji
silnou geografickou vazbu,
zaméruji se na mistni trh a
mistni sluzby.

= Cela Fada dalSich typU
organizaci poskytujicich
sluzby dlouhodobé
nezaméstnanym a plsobici
na pfiznivé prostfedi pro
socialni podnikani a
ekonomiku obecné (napf.
rozvojové trusty,
zprostfedkujici organizace
pro trh prace atd.)

Verejné politiky a
instituce
zabyvajici se SE
a SP

= Politiky cilené na SE a SP
neexistuji.

= Podpora SP je soucasti
podpory podnikani. Socialni
podniky jsou chapany jako
bézné podniky.

= Existuji spie politiky socialni
integrace.

= Politiky se spiSe zamé&fuji na
utvareni prostfedi pro SE.

= SE a SP jsou utvareny spise
,zdola“ nez ,shora“
regulovany.

Politiky jsou pfijimany na
narodni ale zejména na
regionalni urovni, kde jsou jiz
zaméreny na konkrétni podporu
socialnich podnikl. Existuji
razné politiky v riznych
regionech, napfiklad:

- Podpora zakladani malych
podnik(l za ucelem
zmirfiovani nedostatku
pracovnich mist

- Propagace samostatné
vydéle¢né ¢innosti v SE jako
alternativni cesty

VIadni politiky cilené na
podporu socialniho podnikani a
socialni ekonomiky nejsou
komplexni. Situace je podobna
jako v CR.

Instituce v oblasti SE
Ministerstvo prace a socialnich
véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ufad pro mistni samospravu

= Existuje cela fada politik na
podporu socialni ekonomiky a
socialniho podnikani

= politiky podpory socialniho
podnikani jsou soucasti politik
podpory podnikani obecné.

V ramci Ministerstva
primyslu a obchodu (DTI)
vznikla v roce 2001 Jednotka
pro socialni podnikani.

To muze byt zajimava
inspirace pro CR, kde se
MPO socialnim podnikanim
zatim vubec nezabyva.
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Instituce:

Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo prace a socialni
veéci

Ministerstvo hospodafstvi a
techniky

To by mohlo byt pro CR
zajimavou inspiraci v situaci,
kde se MPO CR sociélnim
podnikanim vibec nezabyva a
tzv. mainstreamova podpora
podnikani socialni podnikani
vbec jako podnikani nevidi.

k zaméstnani

- Odménovani iniciativ a
organizaci, které jsou
v sektoru pfikladem

- Podpora individualni a
asociacni samostatné
vydéle¢né Einnosti

- Vyuzivani novych vzorcu
zaméstnanosti pro zapojeni
znevyhodnénych skupin

- Podpora asociaci
generujicich pfijem

- Tvorba optimalniho pravniho
ramce pro vznik a rozvoj
organizaci SE

- ZvySovat informovanost o
sektoru SE a zviditelfovat ho

Instituce

Generalni feditelstvi pro
socialni ekonomiku,
samostatnou vydélecnou
Cinnost a ESF

Ministerstvo prace a socialnich
véci

Ministerstvo zemédélstvi
Organy autonomnich oblasti
zodpovidajicich za podporu SE

Priklady politik:
= Akéni plan pro socialni
podnikani (2006)

- Den socialniho podnikani
— Ambasadofi socialniho
podnikani jako inspirujici
pFiklady

- Propojeni s narodni
podporou podnikani
,Businesslink” poskytujici
informace a podporu pro
socialni podniky

- Prvni sit social business
angels a sluzby
pfipravenosti pro investice
ve Spojeném kralovstvi

Instituce:

« Ufad pro treti sektor

« Urad pro podnikani a
regulaéni reformu (BERR —
pracuje po Ministerstvem
priimyslu a obchodu)

= a cela fada dalSich. Obecné
Ize Fici, ze podpora
socialniho podnikani je
zaclenéna do vSech politik
— mainstreaming socialniho
podnikani.

= Koalice socidlnich podnika —
vznikla v roce 2002 a
sdruzuje socialni podniky a
héji jejich zajmy, pomaha
sdilet dobrou praxi, vytvari
pfiznivé prostredi pro socialni
podniky a ma vliv na tvorbu
politik
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Verejna finanéni
podpora SE a SP

Situace je podobna situaci
v CR. Neexistuje program
podpory cileny na socialni
podnikani.

Jasné cilena podpora
existovala pouze v ramci
programu EQUAL.

Ani v ramci OP na obdobi
2007 — 2013 se zatim podpora
uréena pfimo socialnim
podnikiim neplanuje.

Zacinajici podnikatelé maji
pravo na platbu pojidténi

v nezaméstnanosti po dobu
minimalné 3 mésicu od
zalozeni jejich podniku.
Mohou také obdrzet podporu
na 9 mésicl na pokryti jejich
plateb v nezaméstnanosti a
v prabéhu tohoto obdobi
mohou obdrzet i podporu na
platbu v dobrovolném
socialnim pojisténi.

Je to pfistupné viem
podnikatelim, nejenom tém
v oblasti socialni ekonomiky.

Evropské fondy 2000-2006

= Cilené v ramci podpory
podnikatelské kapacity,
konkurenceschopnosti a
podnikatelské iniciativy a
celozivotniho uceni.

= OP pro Andalusii, Priorita 1,
Opatfeni 1.4 Podpora podniki
zapojenych do SE (ERDF)

* Typ podpory
spolufinancované z ESF:
podpora zaméstnanosti a
socialni integrace - podpora
investic pro druzstva a
pracovnich spole€enstvi,
Skoleni pro rozvoj
zaméstnanosti, prosazovani
samostatné vydéle¢né ¢innosti,
podpora statnich asociaci.

= Alternativni zdroje
financovani Instituto Crédito
Oficial (ICO) — vyuzivajici
mikrouveéry a koncept etického
financovani, zatim v procesu
rozvoje.

Podpora je velmi komplexni.

= Situace je podobna jako v CR.
Podpora neni cilena na socialni
podniky. V programovacim
obdobi 2004 — 2006 nebyly
programy zaméreny na
podporu socialni ekonomiky.

=V obdobi 2007 — 2013 by se
mohla situace zménit, v ramci
operacniho programu rozvoje
lidskych zdroji bude
podporovano socialni
podnikani, jako prostfedek
reintegrace znevyhodnénych
skupin na trh prace. Bude
podporovano podnikani
znevyhodnénych osob.
Podpora SP bude realizovana
také v rdmci podpory socialni
integrace obecné. (Operaéni
program rozvoje lidskych
zdrojl, zejména priority 1 a
4)

Muze poslouzit jako inspirace
pro CR pfi vytvéfeni programii
na podporu socialniho
podnikani v obdobi 2007 -
2013.

Strukturalni fondy EU
= podpora SP existuje napfi¢
v8emi operacnimi programy

Narodni programy podpory
= existuje jich cela fada,
zaméfuji se na regeneraci
méstskych €asti, budovani
kapacit a udrzitelnost
organizaci, zlepSovani
vefejnych sluZzeb atd.

Podpora je velmi komplexni.

Nevefejna
finanéni podpora
SE a SP

Podpora socialnich iniciativ ze
soukromého sektoru, v ramci
niz jsou podporovany i socialni
podniky.

Specialni soukromé finanéni
instituce napf.: Banka pro
Socialni ekonomiku, Eticka

Podpora prostfednictvim
soukromych finan¢nich
spoleé&nosti, které jsou Casto
samy socialnimi podniky
(uvérova druzstva atd.).

GAP - Skupina na podporu
projektt: poskytuji Gvéry
socialnim firmam a druzstvim

V této chvili neexistuje.

Existuje opét cela fada
bankovnich instituci
podporujicich socialni
podniky a charitativni
organizace.

Existuji ale také specialni
fondy pfimo pro socialni
podniky.
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banka, Banka pro Zeny atd.

COOP 57 - druzstevni
spole¢nost a eticka banka
- Poskytuje podporu a
technické a finan¢ni
poradenstvi k otazkam
tykajicim se ekonomické
¢innosti ¢lend, jimz také
pomaha ziskavat finanéni
zdroje.

- Jejim cilem je zaloZeni
druZstevni spofitelny

Zajimavym pfikladem jsou

» Business Angels Social
Enterprise — Uspésni socialni
podnikatelé/podniky investuji
do zadinajicich SP.

V CR by tento koncept mohl
pfipadat v uvahu az

v déledobéjsim horizontu.
Koncept bude nejprve treba
uplatnit v ramci bézné
podpory podnikani.

Nefinanéni
podpora

Spole€nosti s ru¢enim
omezenym poskytujici sluzby
socialnim podnikiim, tyto
spole€nosti byvaji nékdy
najimany také statem za
ucelem poskytovani sluzeb
socialnim podnikdim a jinym
iniciativam.

- financovani z ESF.

Opét existuje rizna podpora na
urovni jednotlivych
autonomnich oblasti, uvadime
ty nejzajimavéjsi:

- Vzdélavaci program a
specialni Skoleni pro socialni
podnikatele

- Sit agentury pro socialni
ekonomiku (ANEL)

- Programy propaguijici
spolupraci socialnich
podnikl a participaci
zaméstnancu v podnicich

- Bylo zalozeno Centrum pro
iniciativy podnikani v socialni
ekonomice

- Profesionalizace
managementu socialnich
podnik(l a organizaci socialni
ekonomiky

» Neexistuje Zadna
systematicka nefinanéni
podpora socialniho podnikani,
pouze jednotlivé iniciativy na
bazi projektu.

= Jednotlivé organizace
poskytujici vzdélavani pro
organizace tfetiho sektoru jsou
jedinou soukromou podporou
tfetimu sektoru.

Napf. Centrum pro nevladni
organizace, Sdruzeni spolkd.

= Asociace druZstev — zaloZilo
Druzstevni akademii poskytujici
vzdélavani pro druzstva.

=Organizace, které poskytuji
podpurné sluzby socialnim
podnikiim (kurzy,
vzdélavani, poradenstvi atd.),
= Budovani kapacity —
organizace funguijici jako
mentofi pro zadinajici socialni
podniky a organizace. Také
poskytuji Skoleni

v nejriiznéjsich oblastech.

= ZastreSujici organizace,
které haji své Cleny. Za
vSechny napfiklad: Co-
operatives UK (sdruzuji
druzstva), jiz zminovana
Koalice socialnich firem,
Social Firms UK (sdruzuje
socialni firmy) atd.

Koncept ve Velké Britanii
miize byt pro CR velkou
inspiraci.

= Experti identifikovaly jako
dulezité poskytovani
vzdélavani a poradenstvi
socialnim podnikim a
zajemcum o podnikani z rad
znevyhodnénych skupin, dale
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identifikovaly jako stézZejni
osvétovou ¢innost na vSech
urovnich, podporu sitovani a
podporu priznivého prostredi
pro socialni podniky.

= Velky duraz je ve VB kladen
na koncept tzv. budovani
kapacity, které zahrnuje
vzdeélavani, individualni
poradenstvi — koucovani a
mentoring, podporu sitovani
a dalsi prvky nezbytné pro
rozvoj subjektt socialni
ekonomiky.

Shrnuti
pripadovych
studii

Pfipadové studie ukazuji, Ze
v ramci socialniho podnikani
nebylo podporovano podnikani
cilovych skupin. To je
povazovano za podnikani
bézné a jako takové
podporovano. Podpora je také
sméfovana na socialni
integraci a podnikani

v deprivovanych méstskych
oblastech, jak ukazuji
pfipadové studie.

Pfipadové studie ukazuji
komplexnost podpory:

= prace s podniky a vedeni

k socialni odpovédnosti,
vzdélavani a osvéta, asistence
pfi zamé&stnavani
znevyhodnénych osob;

= identifikace opomijenych
vzdélavacich potfeb socialnich
podniku a realizace potfebného
vzdélavani;

= financovani socialnich
podnikd, pfevzeti italského
modelu finan&ni instituce pro
socialni podniky

Pfipadové studie ukazuji, Ze byl
ve Slovinsku realizovany
analyzy, které zkoumaiji
prostfedi pro socialni
ekonomiku i stavajici
organizace socialni ekonomiky.
Identifikuji bariéry a vzdélavaci
potieby, vzdélavaji organizace
tretiho sektoru, pracuji a
komunikuji se tvurci politik,
lobuji.

Tyto analyzy a realizované
projekty pfedstavuji pro
Slovinsko oproti CR ,krok
napred®. Bylo by vhodné
sledovat dalsi vytvareni
mechanismd a politik podpory
socialni ekonomiky.

Pfipadové studie opét hovofi
o0 komplexnosti podpory
socialniho podnikani:

= podpora socialnich podniku
zaloZenim specialniho centra,
které poskytuje SP
podnikatelské prostory za
zvyhodnéné ceny

= projekty odstartovavajici
¢innost jednotlivych podnik
zakladanych
znevyhodnénymi skupinami.

Vyhodné a zajimavé prvky jednotlivych modeld jsme identifikovali na zakladé svych pfedchozich zkuSenosti se socialnim podnikanim a

zejména na zakladé fokusnich skupin (workshop() s experty v oblasti socialni ekonomiky v CR, které probéhly v ttery 8. dubna 2008 a ve
Ctvrtek 15. kvétna 2008.
Interni zapis z fokusni skupiny je k dispozici na vyzadani zadavatele ve spole¢nosti GLE
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Shrnuti prvki vhodnych pro implementaci v CR
1) Legislativni ramec

e Darlové ulevy pro socialni podniky (Némecko- dale N&m, Spanélsko — dale Spa,
Slovinsko — dale Slo, Velka Britanie — dale VB)

e Stanoveni obecné prospésnosti zakonem (Ném)

e Zakon o vyrovnané regionalnim rozvoji, ktery poZaduje definovani role SE na
regionalni urovni (Slo)

e Zakony stanovujici nové pravni formy vhodné pro socialni podnikani (VB)

- Spole¢nost komunitniho zajmu (Community Interest Company — CIC), Vefejné
prospésné spole¢nosti (Community Benefit Societies — BenCom), tzv. ,akciové
charitativni organizace” (Charitable Incorporated Organizations — ClO)

- jsou transparentni a flexibilni

- maji povinnost vydavani vyroCnich zprav

- vztahuje se na né tzv. blokovani jméni (asset lock),které zajisti reinvestici
zisku do aktivit a socidlniho cile a znemozni prodej spole¢nosti pro soukromé
zajmy.

- CIC — format pro spole¢nosti typu nasich s. r. 0. a a. s., které chté&ji mit socialni cil

- BenCom - spolec¢nost stejna jako CIC, ale vlastnéna a fizena zaméstnanci

- CIO - organizace, ktera si chce zachovat svou charitativnost, ale chce podnikat
vyznamnéji nez jako vedlejsi ¢innost

2) Subjekty socialni ekonomiky

Uvérova druzstva (Ném, Spa, VB)
- poskytuji uvéry zfinancnich podild viozenych ¢leny Casto zejména vlastnim
¢lentm
- hlavni znaky: solidarita, demokrati¢nost, socialni zodpovédnost
- Vv CR pouze malo rozSifené, ale muze byt dulezité pro podporu socialniho
podnikani nezavisle na staté

Vzajemné spoleénosti (Mutuality) (zejména Spa a VB)

- zaméruji se na socialni pojisténi a doplfiuji systém socialniho zabezpeceni

- organizace, jejichz primarnim ucelem neni zisk, s demokratickym vedenim a
strukturou

- rovna prava a povinnosti ¢lenud (vSichni plati stejné pojistné splatky)

- hospodarsky prebytek je alokovan (a) do fondu zajistujiciho plnéni zavazkl —
platbu pojisténi pro ¢leny, (b) do rozdéleni stejnym dilem mezi ¢leny.

- hlavni znaky: solidarita, demokrati¢nost, socialni zodpovédnost

- pro CR dulezity prvek pro ,zprivatnéni“ sociélni péée pfi zachovani principt
solidarity a socialni odpovédnosti

Pracovni spoleéenstvi - Labour societies (Spa)/ Podniky vlastnéné zaméstnanci
(VB)

- Cast/vétSina kapitalu vlastnéna délniky

- fizené zaméstnanci

- stimulace zaméstnanosti zaméstnavanim ¢lend a partnertd

- Casto zakladana nezaméstnanymi
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- hIavrll’ znaky: solidarita, demokrati¢nost, socialni zodpovédnost
- pro CR by mohly byt zajimavé do budoucna jako feSeni vysoké nezaméstnanosti
v nékterych oblastech

Finanéni instituce komunitniho rozvoje (VB)
- poskytuji financovani malym podnikim ve znevyhodnénych komunitach,
socialnim podnikim a podnikiim zakladanym znevyhodnénymi komunitami
- pro CR zajimavé z hlediska nastrojii podpory socialniho podnikani a ekonomiky

Venkovska inovacéni centra (Slo)
- poskytuji pomoc zemédélcum, ktefi ztratili praci rozpadem druzstev
- pomoc pfi odstartovani samostatné vydéleéné cCinnosti nebo pfi nachazeni
zaméstnani
- vCR by mohla byt inspiraci pro podporu podnikdni a samostatné vydéleéné
Cinnosti ve venkovskych oblastech ale nejen pro zemédélce

Socialni podniky ve vlastnictvi obce (Ném)
- zakladané obci, ale autonomni
- zajimavy koncept, pokud by se v CR mély stat pfijemci podpory pro sociélni
podniky také statni pfispévkové organizace

Centra mistniho rozvoje (Slo)
- vznikla na zakladé partnerstvi mezi soukromou a vefejnou sférou
- funguiji jako centra podpory podnikani
- podileji se na planovani podnikatelskych zén
- pro CR je zajimavé zejména partnerstvi riiznych typt organizaci, na zékladé
kterych pak centra vznikla a podil center na planovani

3) Verejné politiky a instituce

Meziresortni spoluprace (Ném, Spa, VB)
- spoluprace mezi ministerstvy (primyslu a obchodu, prace a socialnich véci,
zemédélstvi, pro mistni rozvoj)
- ddlezity prvek pro CR, protoZze meziresortni spolupréce je spise mensi

Existence celé fady politik (Spa, VB)

- zahrnuti podpory socialniho podnikani do vSech politik s dirazem na lokalni a
regionalni uroven

- priklady politik: Propagace samostatné vydélecné cinnosti v SE jako alternativni
cesty k zaméstnani, Vyuzivani novych vzorcl zaméstnanosti pro zapojeni
znevyhodnénych skupin, Podpora asociaci generujicich ptijem (Spa), Akéni plan
pro socialni podnikani zahrnujici napfiklad Den socialniho podnikani, nebo praci
s inspirujicimi pfiklady (VB)

- pro CR opét zcela novy prvek, politiky na podporu SE a SP zatim neexistuji
mimo EQUAL
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4) Verejna finanéni podpora

Podpora napfi¢ vSemi operacnimi programy ESF a ERDF pro obdobi 2007 — 2013.
Podpora socialniho podnikani je zahrnuta jak v prioritach tykajicich se socialni integrace
a zameéstnanosti, tak podpory podnikani. (Spa, VB)

Alternativni zdroje financovani — Instituto Crédito Oficial (Spa)
- vefejny institut poskytujici uvéry socialnim podnikim
- vyuziva koncepty mikrouvéru a etického financovani
- zatim v rozvoji
- pro CR: muze jit vpodstaté o instituci na bazi Ceskomoravské zarucni a
rozvojové banky, ale pro socialni podniky

Podpora zacinajicim podnikateliim (Ném)

Zacinajici podnikatelé maji pravo na platbu pojisténi v nezaméstnanosti po dobu
minimalné 3 mésicd od zaloZeni jejich podniku. Mohou také obdrzet podporu na 9
mésicl na pokryti jejich plateb v nezaméstnanosti a v pribéhu tohoto obdobi mohou
obdrzet i podporu na platbu v dobrovolném socialnim pojisténi. Je to pfistupné vSem
podnikatelim, nejenom tém v oblasti socialni ekonomiky.

5) Neverejna finan€ni podpora

Neverejna financni podpora je zajiStovana soukromymi institucemi, které jsou samy
Casto socialnimi podniky. Existuje jich husta sit. (VB, Spa, Ném.) V CR zatim takova sit
neexistuje, coz pfedstavuje zasadni bariéru rozvoje socialniho podnikani a ekonomiky.

Napriklad:
- Banka pro socidlni ekonomiku (Ném)
- Banka pro zeny (Ném)
- COOP 57 — Druzstevni spoleé¢nost a eticka banka (Spa)
- Bussiness Angels pro socialni podniky (VB) — koncept vhodny pro CR zejména
do budoucna, az se osvédci pro bézné podniky

6) Nefinancni podpora

Podpora jiné formy nez finan&nimi prostfedky muze byt velmi komplexni (Spa,VB). Mdze
zahrnovat poskytovani Skoleni v oblastech od ucetnictvi, pfes marketing az k Fizeni
lidskych zdroju, mentoring, individualni poradenstvi, podporu sitovani a spoluprace,
osvétové kampané. Podporu mohou poskytovat soukromé spolecnosti, které za tim
Uucelem najme stat (Ném). Velka cast podpory je financovana z evropskych
strukturalnich fond(, zejména ESF (N&m, Spa, VB). V CR tento typ podpory chybi, je to
vnimano i experty v oblasti socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Tyto podpirné
mechanismy jsou pro rozvoj sociadlniho podnikani a ekonomiky zasadni.

Napriklad:
- Asociace socialnich podnikii (ANEL) — sdruzuje socialni podniky v autonomni
oblasti Navarra, poskytuje jim vzdélavaci a dal$i podparné sluzby (Spa)
- Budovani kapacity — komplexni podpora, vzdélavani a poradenstvi
soustfedujici se na rozvoj dovednosti socialnich podnik( a jejich pracovnikd v
prabéhu zZivotniho cyklu podnikd (VB)
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1.2 Analyza pfipravenosti CR

Nasim Ukolem je vypracovat analyzu pfipravenosti Ceské republiky na implementaci a
rozvoj socialni ekonomiky. Konkrétné se jedna o dili analyzy:

legislativniho ramce;

podpory podnikani v Ceské republice;

soucasnych moznosti podpory zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace
projektd realizovanych v Ceské republice a zaméfenych na socialni ekonomiku a

socialni podnikani se zvlastnim ddrazem na projekty realizované v ramci SF EU v
obdobi 2004 -2006 (pfedevsim z programi ESF: OP RLZ, JPD 3 a CIP EQUAL)

e vyuziti vystupl a poznatkll Narodni tématické sité C pro oblast Posilovani socialni
ekonomiky, ktera funguje jako expertni skupina v ramci programu CIP EQUAL.

I.2.1 Analyza legislativniho ramce socialni ekonomiky v CR

V ramci analyzy legislativniho ramce socialni ekonomiky v Ceské republice jsme
spolupracovali s:

JUDr. Robertem Kankou, ktery je specialistou v oblasti prava socialnich
podnik. Vénuje se jak individualnimu pravnimu poradenstvi tak pfednaskové
¢innosti, kde shrnuje poznatky ze své praxe;

JUDr. Lenkou Deverovou, ktera dlouhodobé se zabyva pravnimi otazkami
tfetiho sektoru. Vyuluje na Katedfe studii obCanské spoleCnosti Fakulty
humanitnich studii UK v Praze, je ¢lenkou Rady vlady pro nestatni neziskové
organizace a ma soukromou advokatni praxi. Podilela se na pfipravé fady
zakonlU napf. zakona o obecné prospésnych spole¢nostech. JUDr. Deverova
nam poskytla oponenturu v druhé fazi analyzy legislativniho rdmce socialni
ekonomiky v Ceské republice.

V ramci této analyzy jsme se soustfedili na:

Nastin vyvoje legislativy relevantni pro oblast socialni ekonomiky (od r. 1993
v CR);
prehled statusll potencialné vhodnych pro socialni podniky:

Organizace fizené obanskym zakonikem
obdéanska sdruzeni;

zajmoveé sdruzeni pravnickych osob;
evidované (cirkevni) pravnické osoby;
cirkve a nabozenské spolecnosti;
obecné prospésné spolecnosti;
nadace a nadacni fond.

Organizace Fizené obchodnim zakonikem:
spolecnost s ru€enim omezenim (s.r.o);
druzstvo;

Zivnostnik fyzicka osoba — OSVC;
komanditni spole¢nost (k.s);

vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s);
akciova spolecnost (a.s).
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Nastin vyvoje legislativy relevantni pro oblast socialni ekonomiky (od r.
1993 v CR)

Pojem socialni ekonomiky sou€asny pravni fad nezna a nereflektoval jej ani v minulosti.
Po vzniku CR byla prevzata dfivéj$i Uprava subjekttl neziskového sektoru (ob&anska
sdruzeni, nadace, cirkve) a uprava podminek pro jejich vydélecnou €innost a majetkové
dispozice prosla jen selektivnimi, nikoli koncep&nimi zménami.

Obc¢anska sdruzeni:

Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanu, byl po r. 1993 pfevzat bez jakychkoli
vyraznéjSich zmén. Co se tyCe regulace urovné a druh( ekonomickych aktivit
ob¢anskych sdruzeni, neposkytuje uvedena norma v podstaté Zadnou podrobné;si
Upravu, coz zejména v mimoradné riznorodé oblasti civilniho sdruzovani obéant mélo a
ma za nasledek markantni nesourodost sdruzeni co do zpusobu generovani a nakladani
s jejich majetkovymi aktivy. V oblasti ekonomickych souvislosti sdruzovani obc&anu
v rezimu zakona €. 83/1990 Sb. dodnes nedoslo k Zadnym relevantnim zménam.

Cirkve:

Po vzniku CR byly do pravniho fadu prevzaty zakony &. 308/1991 Sb., o svobodé
nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a souvisejici zakon ¢.
161/1992 Sb., o registraci cirkvi a nabozenskych spoleénosti. Taktéz tyto normy byly ve
vztahu k regulaci ekonomickych aktivit cirkvi mimofadné stru¢né. V tomto sméru doslo
v oblasti cirkevniho sdruzovani k zasadnim zménam az v r. 2002, kdyz byl s u&innosti
od 07.01.2002 pfijat zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spoleCnostech,
ktery tuto materii pfece jen upravil podrobnéji vust. § 16 (srov. pfedchozi Upravu
obsaZenou v ust. § 6 zakona €. 308/1991 Sb.). Z hlediska ekonomickych aktivit cirkvi a
nabozenskych spoleCnosti byla dale podstatna i pozdéjSi novelizace zakona ¢.3/2002
Sb. provedena zakonem ¢&. 495/2005 Sb., ktera s ucinnosti od 23.12.2005 zavedla
osoba) a podrobnéji rozpracovala typologii ucelovych zafizeni cirkvi a podminky pro
jejich ekonomickou €innost (ust. § 15a az § 16a zakona €. 3/2002 Sb.).

Druzstvo:

Pravni uprava druzstevnictvi byla a je obsazena v obchodnim zakoniku z r. 1991 (zak. €.
513/1991 Sb., ust. § 221 a nasl.) a az do sou€asnosti nedoznala skute€na zadnych
podstatnych zmén (narozdil napf. od souvisejiciho prava obchodnich spole¢nosti).

Obecné prospésné spole¢nosti:

Potfeba transformace rozvoje nestatniho neziskového sektoru a jeho vybranych
ekonomickych aktivit vedla zakonodarce k pfijeti zakona &. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech, ktery s ucinnosti od 01.01.1996 uved! do Ceského pravniho
fadu novy typ pravnické osoby — obecné prospé&snou spolecnost, jako pravnickou osobu
nezalozenou na ¢lenském substratu (narozdil od sdruzeni dle zakona €. 83/1990 Sb.) a
pojmové orientovanou na poskytovani sluzeb tfetim osobam. Pravni uprava
ekonomickych aktivit tohoto pravniho tvaru predstavovala v tehdej$im pravnim fadu CR
prvni zakonnou normu, ktera méla ambice strikingji regulovat ekonomické aktivity
neziskového subjektu (oddéleni hlavni €innosti od vedlejsich, tzv. doplnkovych aktivit,
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podminky pro provozovani vedlejSi Cinnosti, reinvesti¢ni povinnosti, atd.). Na tehdejsi
dobu Slo o upravu pomérné pfisnou a o jejim vnimani svéd¢i i poCet zaregistrovanych
obecné prospésnych spolecnosti v nékolika nasledujicich letech. Principy pravni Upravy
ekonomickych aktivit obecné prospésnych spolecnosti zUstaly od r. 1996 nezménény.

Nadace:

V roce 1997 byl s ucinnosti od 01.01.1998 pfijat zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacénich fondech, ktery obsahoval komplexni Upravu zakladani a fungovani nadaci a
nadacnich fondl. Uvedeny zakon nahradil do té doby pomérné kusou upravu nadacniho
prava vtélenou do pouhych Ctyfech paragrafli obanského zakoniku s U&innosti od
01.01.1992 tzv. velkou novelou ob&anského zakoniku (zak. €. 509/1991 Sb., ust. § 20b
az 20e obcanského zakoniku). Tato plvodni Uprava bohuzel neobsahovala jakékoli
hmatatelné mantinely pro nadace a jejich organy ve zpusobu a ucelnosti nakladani
s jejich majetkem, dlisledkem ¢ehoz bylo ¢asté zneuzivani konceptu nadaci pro rozlicné
soukromé zajmy a degradace nadacnich principl v ocich vefejnosti. Novy zakon o
nadacich a nadacnich fondech pravné ukotvil vedle organizaCnich struktur nadaci a
nadacnich fondu i relativné striktni pravidla pro hospodareni s jejich majetky (srov. ust. §
21 az § 23) a také zakladni principy transparentnosti jejich ¢innosti (ovéfovani ucetni
zavérky auditorem, obsah a publicita vyro€nich zprav, srov. ust. § 24 odst. 2 a § 25). Lze
konstatovat, Ze po uplynuti roéniho pfechodného obdobi, béhem kterého nadace vzniklé
podle dosavadnich pfedpisii musely své zalezitosti uvést do souladu s novou pravni
Upravou, dodlo ke znacnému procCisténi nadaéniho prostfedi. Pozdé&jsi novelizace
zakona o nadacich a nadacnich fondech pfedstavovaly jiz jen upfesnéni puvodnich
konceptll — zakon &. 210/2002 Sb. upfesnil s ucinnosti od 01.07.2002 zejm. pravidla pro
ucast nadaci a nadacnich fondd na dalSich podnikatelskych subjektech a pro zplsob
obmény portfolia nadacniho majetku a zakon €. 257/2004 upfesnil s UCinnosti od
01.05.2004 druhy a objemy investi¢nich nastrojd, do kterych mohou nadace a nadacéni
fondy investovat své prostfedky.

Daii z pfijmu:

V oblasti dani z pfijm0 dosSlo z pohledu ekonomickych aktivit tzv. neziskovych subjektd
k zfejmé& nejpodstatnéjsi zméné v r. 1994, kdyZ byl s u€innosti od 01.01.1995 zakonem
€. 259/1994 Sb. novelizovan zakon &. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu tak, ze v ust. § 20
bylo zavedeno (pfi splnéni nékterych dalSich podminek) mimofadné snizeni zakladu
dané z pfijmu az o 30 % (max. v8ak o 1 mil K&) pro poplatniky, ktefi nebyly zaloZeni za
ucelem podnikani. Tato legislativni zmé&na mohla mit podstatny dopad zejm. na malé a
stfedni neziskové organizace, kdyZ mohla znamenat motivaéni dafiovou usporu
rezultujici v navyseni objemu disponibilnich zdroji pro financovani hlavnich Cinnosti té
které organizace.

Zaméstnanost:

S ucinnosti od 01.10.2004 byla dosavadni Uprava podpory zaméstnanosti a plisobnosti
organ CR na tomto useku (zak. &. 1/1991 Sb. a zak. &. 9/1991 Sb.) nahrazena jednou
komplexni normou, a to zakonem €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktera do této oblasti
méla vnést moderni prvky a nahradit téméf dvacetkrat novelizované normy z pocCatku
90-let. Instituty spoleCensky ucelnych mist (ust. § 5 zakona ¢&. 9/1991), vefejné
prospésnych praci (ust. § 5a zakona ¢. 9/1991 Sb.) a podminky pro zaméstnavani osob
se zmeénénou pracovni schopnosti (§ 21 a nasl. zak. ¢. 1/1991 Sb.) byly CasteCné
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modifikovany a C€asteCné nahrazeny Upravou obsazenou vust. § 67 az 87 zak. C.
435/2004 Sb. regulujici podminky zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a tzv.
dalSimi nastroji aktivni politiky zaméstnanosti vymezenymi v ust. § 112 az § 119 zakona
€. 435/2004 Sb.
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Tab. 24 Prehled statust potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem

Obc¢anska sdruzeni

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant (dal jen jako ,ZoS0O") ve znéni zakonu ¢. 300/1990 Sb., ¢.
513/1991 Sb., €.68/1993 Sb., 151/2002 Sb., 230/2006 Sb., ¢. 342/2006 Sb. a ¢. 33/2008 Sb.
ob&ansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné) ; obchodni zakonik — ust.§ 70 az §75b
(likvidace)

Zalozeni a vznik

zalozeni - proces (pozitivné) neupraven, rozhoduje obsah navrhu na registraci sdruzeni spolu s ur€éenym
obsahem stanov (k tomu srov. ust. § 6 odst. 3 ZoSO)

vznik — na zakladé registrace u Ministerstva vnitra CR — na podkladé pisemného navrhu pFipravného vyboru
na registraci, min. 3 fyzické osoby, v€. znéni stanov

Zakladatelé a &lenové

neni definovan zakladatel; pfipravny vybor dle ust. § 2 odst. 1 ZoSO - nejméné 3 fyzické osoby, tuzemské i
zahranicni (viz ¢l. 20 odst. 1 ve spojeni s €. 42 Listiny zakl. prav a svobod),
¢leny mohou byt vedle fyzickych osob i pravnické osoby

Organy (struktura/obsazeni)

zdkonem vyslovné& neupraveno, dle stanov

Zakladni dokumenty

stanovy — minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 6 odst. 2 ZoSO

Napln Cinnosti

zakonem (pozitivné) vyslovné neupraveno, negativné ano — srov. vyslovné zakazy obsazena vust. § 1 az 5
Z0SO0, pro praxi zejm. viz nedovolené ucely sdruzovani — ust. § 1 odst. 3 ZoSO a nedovolena sdruzeni — ust.
§ 4 ZoSO (oboje s dusledky pro zamitnuti registrace sdruzeni dle ust. § 8 odst. 1 pism. a) a ¢) ZoSO a pro
pfipadné rozpusténi sdruzeni dle ust. § 12 odst. 3 ZoSO)

Vydéle¢na Cinnost

v praxi realizovano, nicméné nejde-li o jakousi ,doplfikovou €innost®, pak v z hlediska zakonnosti velmi
diskutabilni Pfi vzniku sdruzeni (spolku) je jednoznaénym Ucelem sdruzeni se ke spole€nému ucelu, kterym
nemuze byt vydélecna Cinnost. Je-li vydéle€na Cinnost vedlejSim produktem &innosti, k jejichz realizaci se
¢lenové sdruzili, jedna se o zcela legalni aktivity. VZdy mize byt vydéleéna ¢innost vykonavana jako ¢innost
dopliikova. Neni vylou€eno, aby ob&anské sdruzeni v doplfikové €innosti podnikalo na zakladé
Zivnostenskych opravnéni.

Dosahovani zisku

mozné

Distribuce zisku

zakonem vyslovné nevylouceno, zakon vyslovné neupravuje reinvesti¢ni povinnost

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zakazano)

Zalozeni pro ucely provozovani
vydéle€né Cinnosti

zakonem vyslovné vylou¢eno (srov. zejm. ust. § 1 odst. 3 pism. a) ZoSO)

RozSifeni stavajicich aktivit
existujiciho subjektu o vydéle¢nou
¢innost

zakonem vyslovné nevylouceno, Ize doporucit v podobé ,dopliikové Cinnosti“ (zakonem nicméné blize
nespecifikované, Ize odlisit ve stanovach)
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Tab. 25 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem
Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Zakladni pravni uprava €innosti ob&ansky zakonik ust. § 20f az § 20j
obansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)
obchodni zakonik — ust.§ 70 az §75b (likvidace)

ZaloZeni a vznik zalozeni — uzavfeni pisemné zakladatelské smlouvy Ci schvaleni zaloZzeni sdruZeni na ustavujici ¢lenské
schizi, Ize dovodit, Ze sdruzeni je zalozeno okamzikem uzavfeni zakladatelské smlouvy &i pfijeti usneseni
¢lenskou schazi, v€. znéni stanov (k tomu srov. ust. § 20g OZ)

vznik — zapisem v registru zajmovych sdruzeni PO vedeném krajskymi ufady (v Praze MHMP) — viz ust. §
20i odst. 2a3 0Z

Zakladatelé a Clenové zakladatelé — pravnické osoby (bez omezeni typd, vé. cizozemskych — se sidlem mimo uzemi CR)
Organy (struktura/obsazeni) zakonem vyslovné& neupraveno, dle stanov

Zakladni dokumenty stanovy — minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 20h OZ

Napli Cinnosti zakonem (pozitivné) vyslovné neupraveno, velmi Siroka pasobnost, v podstaté cokoli ,zakonného®
Vydéle€na Cinnost mozné

Dosahovani zisku mozné

Distribuce zisku zakonem vyslovné nevylouc€eno, zakon vyslovné neupravuje reinvestiéni povinnost

MozZnost u€asti na dalSich ano (zakonem neni zakazano)

pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

Zalozeni pro ucely provozovani mozné
vydéle€né Cinnosti

RozSifeni stavajicich aktivit mozné
existujiciho subjektu o vydéle¢nou

Cinnost
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Tab. 26 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem
Evidované (cirkevni) pravnické osoby dle ust. § 15a ZoCNS)

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a o
zméné nékterych zakonl (o zakon o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech) (dal jen jako ,ZoCNS “) ve
znéni nalezu Ustavniho soudu ¢€.4/2003 Sb., zakonl €. 262/2004 Sb. a 495/2005 Sb. (UpIné znéni €.16/2006
Sb.)

ob&ansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)

Zalozeni a vznik

zalozeni u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. a) ZoCNS - pfedpokladano rozhodnuti pfislusného
organu registrované cirkve ¢i nabozenské spole¢nosti, viz ust. § 16 ZoCNS

zalozeni u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. b) — zakladatelskou listinou cirkve i nabozenské
spolecnosti, viz ust. § 16a ZoCNS

vznik — proces postaven na registracnim principu (zapis do rejstfiku ministerstva kultury evidenci)

Zakladatelé a &lenové

zakladatelé registrované cirkve i nabozenské spole€nosti, na ¢lenském principu obvykle pravnické osoby
dle ust. § 15a odst. 1 pism. a) ZoCNS, ulelova zafizeni dle ust. § 15a odst. 1 pism. b) obvykle k poskytovani
sluzeb, nikoliv na ¢lenském principu

Organy (struktura/obsazeni)

zadkonem vyslovné neupraveno, konkrétné dle zakladniho dokumentu té které evidované pravnické osoby

Zakladni dokumenty

u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. a) ZoCNS — rozhodnuti o jejim zalozeni
u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. b) ZoCNS — zakladaci listina a stanovy (viz ust. § 16a odst. 2 a
3 ZoCNS)

Napln Cinnosti

u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. a) ZoCNS — provozovani organu &i jiné urcité cirkevni a
feholni instituce za u€elem vyznavani nabozenské viry
u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. b) ZoCNS — provoz u¢elového zafizeni charitativnich sluzeb

Vydéle¢na Cinnost

u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. a) ZoCNS - Ize jako doplfikovou vydéle€nou ¢innost, zakon
vyslovné pfedpoklada (srov. ust. § 15a odst. 4 a § 16 odst. 2 pism. b) ZoCNS)

u pravnické osoby dle ust. § 15a odst. 1 pism. b) ZoCNS - Ize jako doplrikovou vydéle€nou €innost, zakon
vyslovné pifedpoklada (srov. ust. § 15a odst. 4 a § 16a odst. 4 pism. d) ZoCNS)

Dosahovani zisku

mozné

Distribuce zisku

vyslovné nevylouceno (reinvesti¢ni povinnost zakonem neupravena), nicméné $la by proti smyslu Gpravy
s vyjimkou redistribuce zisku cirkvi, jejiz jsou souéasti

Moznost U€asti na dalSich pravnickych
osobach podnikatelského typu
(obchodni spole&nosti)

ano (neni zakazano)

Zalozeni pro ucely provozovani
vydéleéné &innosti

nevhodné

Roz8ifeni stavajicich aktivit existujiciho
subjektu o vydéle€nou &innost

vhodné, Ize doporucit v podobé ,dopliikové €innosti® (srov. ust. § 15a odst. 4 ZoCNS)
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Tab. 27 Prehled statust potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem

Evidované (cirkevni) pravnické osoby dle ust. § 15a ZoCNS)

Zakladni pravni uprava &innosti

zak. €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole€nosti a o
zméné nékterych zakon(l (o zakon o cirkvich a nabozenskych spole€nostech) (dal jen jako ,ZoCNS ) ve
znéni nalezu Ustavniho soudu &.4/2003 Sb., zakon( &. 262/2004 Sb. a 495/2005 Sb. (Uplné znéni &.16/2006
Sb.) ; ob&ansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)

Zalozeni a vznik

zalozeni — pfedpokladan tzv. zapis o zalozeni cirkve, podminky navrhu na registraci viz ust. § 10 odst. 2
ZoCNS (zejm. zépis o zaloZeni, podpisy nejm. 300 zletilych ob&anti CR/cizincd s trvalym pobytem + tzv.
zakladni dokument)

vznik — proces postavena na registracnim principu (k tomu srov. ust. § 9 a nasl. ZoCNS) pisemny navrh
pripravného vyboru na registraci, min. 3 zletilé fyzické osoby ob&ané CR nebo cizinci s trvalym pobytem
cirkev vznika zapisem do zvlastniho rejstfiku vedeného Min. kultury CR postupem dle ust. § 17 a nasl.
ZoCNS

Zakladatelé a ¢lenové

rozhodujici role tzv. pfipravny vybor (viz vySe), ZoCNS nepracuje s pojmem ¢len cirkve, pouze osoby hlasici
se k cirkvi (vzdy se bude jednat o fyzické osoby)

Organy (struktura/obsazeni)

zakonem vyslovné neupraveno, konkrétné dle zakladniho dokumentu té které cirkve (srov. ust. § 10 odst. 3
pism. d) ZoCNS a dale zmocnéni k autonomni Upravé cirkevnimi pfedpisy v ust. § 4 odst. 3 ZoCNS)

Zakladni dokumenty

tzv. ,zakladni dokument” - minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 10 odst. 3 ZoCNS

Napli ginnosti

zakonem (pozitivné) predpokladanym ucelem je vyznavani urcité nabozenskeé viry (srov. ust. § 3 pism. a)
ZoCNS), negativné ano — srov. vyslovné zakazy obsazena v ust. § 5 ZoCNS (s dlsledky pro pfipadné
zruSeni registrace dle ust. § 22 a nasl. ZoCNS)

Vydéle€na Cinnost

Ize jako doplfikovou vydéleénou Cinnost, zakon vyslovné predpoklada (srov. ust. § 27 odst. 4 a 5 ZoCNS)

Dosahovani zisku

mozné

Distribuce zisku

zakonem vyslovné nevylouceno, zakon vyslovné neupravuje reinvesti¢ni povinnost, nicméné §la by proti
smyslu Upravy

Moznost U€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole&nosti)

ano (neni zakazano), navic zakon dale jesté predpoklada zakladani 2 druhd tzv. evidovanych pravnickych
osob dle ust. § 15a a nasl. ZoCNS jakoZto zvlastnich typl cirkevnich ,dcefinych” organizaci cirkvi

ZaloZeni pro u€ely provozovani
vydéle€né innosti

zcela nevhodné (srov. zejm. ust. § 3 pism. a) ZoCNS

Roz8ifeni stavajicich aktivit
existujiciho subjektu o vydéle¢nou
¢innost

vhodné, Ize doporucit v podobé ,doplrikové ¢innosti“ (nutno vymezit v tzv. zakladnim dokumentu — srov ust. §
27 odst. 5 ZoCNS)
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Tab. 28 Prehled statusli potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem

Evidované (cirkevni) pravnické osoby dle ust. § 15a ZoCNS)

Zakladni pravni uprava €innosti

zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni nékterych zakonu (dale
jen jako ,ZoOPS*) ve znéni zakonu ¢. 208/2002 Sb., ¢.320/2002 Sb. a &. 437/2003 Sb.

obc&ansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)

obchodni zakonik — ust.§ 70 az §75b (likvidace)

Zalozeni a vznik

zalozeni — uzavienim pisemné zakladaci smlouvy postupem dle ust. § 4 ZoOPS (popf¥. v pfipadé jediného
zakladatele vyhotovenim zakladaci listiny formou notafského zapisu),
vznik — zapisem do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti dle ust. § 5 ZoOPS

Zakladatelé a &lenové

fyzické i pravnické osoby, tuzemské i zahraniéni, min. a max. po¢et neomezen (viz ust. § 3 ZoOPS), co se
tyCe Clenstvi - obecné prospésné spolecnosti nejsou postaveny na Clenském zakladé

Organy

spravni rada - obligatorné - statutarni organ (3 az 15 fyzickych osob, tuzemskych i zahrani¢nich, dle ust. 10
ZoOPS)

dozor¢i rada - obligatorné pfi spIinéni podminek dle ust. § 15 odst. 2 ZoOPS (obligatorné vSechny obecné
prospésné spolecnosti s ohledem na podminku Uctovani v soustavé podvojného Ucetnictvi) — kontrolni
organ, 3 az 7 fyzickych osob, tuzemskych i zahrani¢nich

Zakladni dokumenty

zakladaci smlouva (listina) — uzaviraji zakladatelé, minimalni obsahové nalezitosti § 4 odst. 2 ZoOPS, muze
byt dodate¢né ménéna, a to event. i rozhodnutim spravni rady (viz ust. § 13 odst. 1 pism. b) ZoOPS)
statut — vydava spravni rada

Napli Cinnosti

poskytovani obecné prospésnych sluzeb vefejnosti nediskriminaénim zplisobem (viz ust. § 2 odst. 1 pism. b)
Z00PS) — typologie téchto sluzeb neni stanovena, jazykové vymezeni (formulace) zalezi na zakladatelich a
obsahu zakladaci smlouvy (listiny), prakticka realizace a jeji soulad se zakladaci listinou pak dozorovan
dozoréi radou (srov. ust. § 16 odst. 1 pism. ¢) a ust. § 16 odst. 3 ZoOPS)

Vydéle€na Cinnost

Ize, obecné prospésné sluzby Ize za uplatu tzv. nakladové ceny i za ucelem zisku, jako doplfikova ¢innost a
za vymezenych podminek (viz ust. § 17 odst. 1 ZoOPS), spole¢nost muze tvofit zisk, ten vSak nesmi byt
pouzit ve prospéch zakladatell, ¢lent organ nebo zaméstnancl a musi byt pouzit na poskytovani obecné
prospéSnych sluzeb(viz ust. § 2 odst. 1 pism. c) ZoOPS)

Dosahovani zisku

mozné

Distribuce zisku

nelze, zakon vyslovné upravuje reinvestiCni povinnost (viz ust. § 2 odst. 1 pism. c) ZoOPS)

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodnich
spole¢nostech)

muZe byt sporné, s ohledem na zakaz podilet se na podnikani jinych osob (viz ust. § 17 odst. 2 ZoOPS)
prevlada vyklad, Ze nelze

Zalozeni pro ucely provozovani
vydéle€né &innosti

nejde-li zaroven o obecné prospésnou sluzbu, pak vylou€eno ex lege

RozSifeni stavajicich aktivit o
vydéle€nou &innost

jde-li o doplfikovou ¢innost ve smyslu ust. § 17 ZoOPS, Ize doporudit
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Tab. 29 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obéanskym zakonikem

Evidované (cirkevni) pravnické osoby dle ust. § 15a ZoCNS)

Zakladni pravni uprava €innosti

zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zakon( (zakon o nadacich a nada¢nich fondech) (dale jen jako ,ZoNNF*) ve znéni zakonu ¢. 210/2002 Sb.,
€.257/2004 Sb.

obcansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)

obchodni zakonik — ust.§ 70 az §75b (likvidace)

Zalozeni a vznik

zalozeni — uzavienim smlouvy o zfizeni nadace postupem dle ust. § 3 ZoNNF (popfF. v pfipadé jediného
zakladatele vyhotovenim zakladaci listiny ve formé notafského zapisu) nebo vyhotovenim zavéti (tyto tituly
dale jen jako ,nadacni listina“)

vznik — zapisem do nadacéniho rejstiiku dle ust. § 5 ZoNNF

Zakladatelé a ¢lenové

zakladatelé - fyzické i pravnické osoby, tuzemské i zahrani¢ni, min. a max. po¢et neomezen (srov. ust. § 3
ZoNNF), co se tycCe Clenstvi — nadace nejsou postaveny na ¢lenském zakladé (jde o ucelové sdruzeni
majetku)

Organy

spravni rada - obligatorné - statutarni organ (min. 3 fyzické osoby, tuzemské i zahraniéni, dle ust. 11
ZoNNF)

dozoréi rada - fakultativné (popf. obligatorné pfi splnéni podminek dle ust. § 17 odst. 2 ZoNNF) — kontrolni
organ, slozen z fyzickych osob, tuzemskych i zahrani¢nich, po€et zakonem neupraven

revizor — pouze v pfipadé, neni-li zfizena dozor&i rada (srov. ust. § 20 ZoNNF)

Zakladni dokumenty

nadacni listina — uzaviraji zakladatelé, minimalni obsahové nalezitosti § 3 odst. 2 ZoNNF,
statut — vydava spravni rada

Napli Cinnosti

koncentrace majetkovych hodnot a jejich dalSi distribuce tfetim osobam za u€elem dosahovani obecné
prospésnych cilti (srov. ust. § 1 odst1 ZoNNF), k napInéni ucelu je pouzivan vynos z nada¢niho jméni a
ostatni majetek nadace (srov. ust. § 2 odst. 2 ZoNNF) prakticka realizace a jeji soulad se zakladaci listinou
pak dozorovan dozoréi radou (srov. ust. § 17 odst. 3 ZoNNF)

Vydéle€na ginnost

velmi omezena — pouze na kulturni, spole€enské, sportovni a vzdélavaci akce, srov. ust. § 23 odst. ZONNF

Dosahovani zisku

mozné

Distribuce zisku

nelze, zakon ucelové vaze pouziti majetku nadace (srov. § 21 ZoNNF)

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodnich
spole¢nostech)

Ize, ale pouze v zakonem povolenych formach a za stanovenych podminek (srov. ust. § 23 odst. 1, § 23 odst.
6 pism. a), § 23 odst. 8 ZoNNF)

Zalozeni pro ucely provozovani
vydéleéné &innosti

nelze

Roz8ifeni stavajicich aktivit o
vydéle€nou &innost

Ize, nicméné pouze v rezimu ust. § 23 odst. 1 ZoNNF
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Tab. 30 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem

Evidované (cirkevni) pravnické osoby dle ust. § 15a ZoCNS)

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ")
obcansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)
zak. €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ") — v pfipadé provozovani zivnosti

Zalozeni a vznik

zalozeni — uzavreni spoleCenské smlouvy (popf. vyhotoveni zakladatelské listiny, je-li jediny zakladatel)
(srov. ust. § 57 ObchZ)

vznik — zapisem do obchodniho rejstfiku - na podkladé pisemného navrhu vSech (budoucich) jednatelu
(srov. ust. § 62 a nasl. a § 112 odst. ObchZ)

minimalni zakladni kapital: 200.000,- K& (tvofen penézitymi &i nepenézitymi vklady zakladatell - spole¢niku)

Zakladatelé a spolecnici

zakladatelé - fyzicka osobal/fyzické osoby) i pravnicka osoba/pravnické osoby, popf. kombinace (tuzemské
i zahrani¢ni), max. v8ak vzdy 50 spoleéniku (srov. ust. 105 odst. 3 ObchZ), jedinym zakladatelem &i
spole€nikem nemudze byt s.r.o. s jedinym spole€nikem (omezeni Fetézeni s.r.0.)

Organy (struktura/obsazeni)

Obligatorné: jednatel (jednatelé) — jakozto statutarni organ (srov. ust. § 133 a nasl. ObchZ)

valna hromada — nejvy3Si organ (srov. ust. § 125 a nasl. ObchZ)
Fakultativné: dozor€i rada — kontrolni organ (zfizena jen stanovi-li tak vyslovné spoleCenska sml., srov. ust. §
137 ObchZ)

Zakladni dokumenty

spoleCenska smlouva (zakladatelska listina) - minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 110 ObchZ,
fakultativné — stanovy (srov. ust. § 110 odst. 2 ObchZ)

Napln Cinnosti

podnikani (srov. ust. § 2 ObchZ) nebo jina ,Cinnost” (srov. ust. § 56 odst. 1 posledni véta ObchZ, v praxi
vyjimecné)

Vydéle¢na Cinnost

zakonem vyslovné predpokladano

Dosahovani zisku

zakonem vyslovné predpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné pfedpokladano

Moznost U&asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zakazano), pozor na zakaz fetézeni spole€nosti s ru¢enim omezenym (viz vySe a ust. §
105 odst. 2 ObchZ)

ZaloZeni pro ucely provozovani vhodné
vydéle€né innosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
¢innost
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Tab. 31 Prehled statustli potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem

Druzstvo

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ")
obcansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnickeé osoby obecné)
zak. €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ") — v pfipadé provozovani Zivnosti

Zalozeni a vznik

zaloZeni — rozhodujici je Uspésné poradani tzv. ustavujici ¢lenské schlize se zakonem pozadovanymi
vystupy (srov. ust. § 224 ObchZ)

vznik — zapisem do obchodniho rejstfiku - na podkladé pisemného navrhu vSech (budoucich) ¢lend
predstavenstva (srov. ust. § 62 a nasl. a § 225 ObchZ)

minimalni zakladni kapital: min. 50.000,- K& (tvofen penézitymi ¢i nepenézitymi vklady zakladacich ¢lent)

Zakladatelé a spolecnici

zakladatelé - fyzicka osobal/fyzické osoby) i pravnicka osoba/pravnické osoby, popf. kombinace (tuzemské
i zahrani¢ni), min. v8ak 5 ¢len(, nejsou-li ¢leny alespor 2 pravnické osoby (srov. ust. § 221 odst. 4 ObchZ)

Organy (struktura/obsazeni)

Dle velikosti druzstva — u druzstva s poétem ¢len( niz§im, nez 50 — Ize urgit ve stanovach strukturu: ¢lenska
schlize a pfedseda (jakozto statutarni organ), k tomu srov. ust. § 245 ObchZ, jinak plati obecna Uprava (srov.
ust. § 237 ObchZ): obligatorné: predstavenstvo — jakozto statutarni organ (srov. ust. § 243 a nasl. ObchZ)
¢lenska schiize — nejvyssi organ (srov. ust. § 239 a nasl. ObchZ)
kontrolni komise - kontroIni organ (srov. ust. § 244 ObchZ)
fakultativné: jiné organy dle stanov (srov. ust. § 237 pism. d) ZZ)

Zakladni dokumenty

Zapis o prubéhu ustavujici schize (srov. ust. § 224 odst. 6 ObchZ) a stanovy (minimalni obsahové
nalezitosti dle ust. § 226 ObchZ)

Napln Cinnosti

podnikani (srov. ust. § 2 ObchZ) nebo jina ,Cinnost zajistovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potfeb
¢lenu druzstva®“, a to v¢€. druzstev bytovych (srov. ust. § 221 odst. 1 a 2 ObchZ)

Vydéle¢na Cinnost

zakonem vyslovné predpokladano

Dosahovani zisku

zakonem vyslovné predpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné pfedpokladano, zasadni jsou pravidla pozadovana ve stanovach (srov. ust. § 226 odst. 1
pism. f) a ust. § 236 ObchZ)

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zakézano)

Zalozeni pro ucely provozovani vhodné
vydéle€né Cinnosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
Cinnost
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Tab. 32 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem
Zivnostnik / fyzicka osoba / OSVC

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. 6. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ")
zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ®), zejm. v rozsahu ust. § 1 az 20 ObchZ

ZaloZeni a vznik subjektu, vznik
podnikatelského opravnéni

formalni proces zalozeni &i vzniku ,firmy“ neni, jde o existujici fyzickou osobu (pro vymezeni subjektl
opravnénych provozovat Zivnost srov. ust. § 5 ZZ), okamzik vzniku opravnéni provozovat Zivnost je odvisly
od typu zivnosti (oznameni zZivnosti u zivnosti ohlasovaci anebo pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese u
Zivnosti koncesovanych (srov. ust. § 10 odst. 1 Z2)

Zakladatelé a spolec€nici

neaplikovatelné

Organy (struktura/obsazeni)

neaplikovatelné

Zakladni dokumenty

neaplikovatelné

Napli ginnosti

provozovani Zivnosti (srov. ust. §§ 2, 3 a 4 ZZ a dale Prilohu 1 az 3 k ZZ a dale nafizeni vlady &. 140/2000
Sb. a nafizeni vlady €. 469/200 Sb.)

Vydéle€na ginnost

zakonem vyslovné pfedpokladano

Dosahovani zisku

zakonem vyslovné predpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné predpokladano

Moznost G€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole&nosti)

neaplikovatelné

Zalozeni pro ucely provozovani vhodné
vydéle€né innosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
Cinnost
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Tab. 33 Prehled statust potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem

Komanditni spolecnost (k.s.)

Zakladni pravni uprava &innosti

zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ")
obcansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)
zak. &. 455/1991 Sb., zZivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ“) — v pfipadé provozovani zivnosti

Zalozeni a vznik

zalozeni — uzavreni spoleCenské smlouvy (srov. ust. § 57 ObchZ)

vznik — zapisem do obchodniho rejstfiku - na podkladé pisemného navrhu vSech spoleénikd (srov. ust. § 62
a nasl. a § 96 odst. 1 ObchZ)

minimalni zakladni kapital: 5.000,- K& (tvofen penézitymi ¢i nepenézitymi vklady komanditisty(0)

Zakladatelé a spolecnici

zakladatelé - fyzicka osobal/fyzické osoby ¢i pravnicka osoba/pravnické osoby, popf. kombinace (tuzemskeé i
zahranicni),

2 druhy spole¢nikd — komanditista(é) — kapitalové se ic¢astni na spoleénosti (min. vklad do zakladniho
kapitalu 5.000,- K&, srov. ust. § 97a ObchZ), ruci za zavazky spolecnosti jen do vySe svého nesplaceného
vkladu do zakladniho kapitalu dle stavu zapisu v obchodnim rejstfiku x komplementai(i) — tém nalezi
obchodni vedeni spoleénosti, ru€i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem,

komplementafem i komanditistou mohou byt jak fyzické tak pravnické osoby

Organy (struktura/obsazeni)

statutarni organ - v8ichni komplementafi (srov. ust. § 97 odst. 1 a § 101 ObchZ)
nejvyssi organ (sui generis) — sbor spolecniki (srov. ust. § 97 odst. 2 az 5 ObchZ)

Zakladni dokumenty

spole€enska smlouva - minimaini obsahové nalezZitosti dle ust. § 94 ObchZ

Napli ginnosti

podnikani (srov. ust. § 2 ObchZ)

Vydéle€na ginnost

zakonem vyslovné pfedpokladano

Dosahovani zisku

zdkonem vyslovné pifedpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné predpokladano

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zakazano)

Zalozeni pro ucely provozovani vhodné
vydéleéné &innosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
Cinnost
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Tab. 34 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem

Verejna obchodni spole¢nost (v.o.s.)

Zakladni pravni uprava €innosti

zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ")
obcansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)
zak. €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ") — v pfipadé provozovani zivnosti

Zalozeni a vznik

zalozeni — uzavieni spoleCenské smlouvy) (srov. ust. § 57 a 78 ObchZ)

vznik — zapisem do obchodniho rejstfiku - na podkladé pisemného navrhu vSech spoleénikud (srov. ust. § 78
odst. 2. ObchZ)

vy$e minimalniho zakladniho kapitalu stanovena neni

Zakladatelé a spolecnici

zakladatelé - fyzicka osobal/fyzické osoby €i pravnicka osoba/pravnické osoby, popf. kombinace (tuzemskeé i
zahranicni), spole¢nost nemuze mit jediného zakladatele &i spole¢nika

Organy (struktura/obsazeni)

statutarni organ - v8ichni spolecnici ¢i néktefi z nich (srov. ust. § 85 ObchZ)
nejvysSi organ (sui generis) — sbor spole¢nikd (srov. ust. § 79 ObchZ)

Zakladni dokumenty

spoleCenska smlouva - minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 78 ObchZ

Napli ginnosti

podnikani (srov. ust. § 2 ObchZ)

Vydéle€na ginnost

zakonem vyslovné pfedpokladano

Dosahovani zisku

zakonem vyslovné pfedpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné predpokladano

MozZnost u€asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zakézano)

Zalozeni pro ucely provozovani vhodné
vydéle€né &innosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
Cinnost
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Tab. 35 Prehled statusti potencialné vhodnych pro socialni podniky - Organizace fizeny obchodnim zakonikem

Akciova spoleénost (a.s.)

Zakladni pravni uprava &innosti

zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dal jen jako ,ObchZ®)
obCansky zakonik, ust. § 18 az § 20a (pravnické osoby obecné)
zak. €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (dale jen jako ,ZZ*) — v pfipadé provozovani zivnosti

Zalozeni a vznik
(bez verejné nabidky akcii)

zalozeni bez vefejné nabidky — uzavienim zakladatelské smlouvy (popf. vyhotoveni zakladatelskeé listiny, je-li
jediny zakladatel) (srov. ust. § 57, § 162 odst. 1 a2 a § 172 ObchZ)

vznik — zapisem do obchodniho rejstfiku - na podkladé pisemného navrhu v§ech (budoucich) ¢lenu
predstavenstva (srov. ust. § 62 a § 175 odst. 2 ObchZ)

minimalni zakladni kapital: 2.000.000,- K& (tvofen penézitymi & nepenézitymi vklady zakladatelt —
akcionaru)

Zakladatelé a spolecnici

zakladatelé — alespon 2 fyzické osoby &i 1 pravnicka osoba nebo vice pravnickych osob, popf. kombinace
(vS8e mozno osoby tuzemské i zahranicni), jedinym zakladatelem nemuze byt fyzicka osoba (jedinym
akcionarem jiz vzniknuvsi spole€nosti, k tomu srov. ust. § 162 odst. 1 ObchZ))

Organy (struktura/obsazeni)

predstavenstvo - jakozto statutarni organ (srov. ust. § 191 a nasl. ObchZ), tvofen min. 3 fyzickymi osobami
(srov. zejm. ust. § 194 odst. 7 ObchZ), ve spole€nosti s jedinym akcionafem je mozné jednoclenné
predstavenstvo (srov. ust. § 194 odst., 3 ObchZ)

valna hromada — nejvysSi organ, tvofen pfitomnymi akcionafi Ci jejich zastupci (srov. ust. § 184 a nasl.
Obchz)

dozor¢i rada — kontrolni orgén (srov. ust. § 197 a nasl. ObchZ)

Zakladni dokumenty

zakladatelska smlouva (zakladatelska listina) - minimalni obsahové nalezitosti dle ust. § 163 ObchZ,
stanovy — min. obsahové nalezitosti dle ust. § 173 ObchZ

Naplni ginnosti

podnikani (srov. ust. § 2 ObchZ) nebo jina ,Cinnost* (srov. ust. § 56 odst. 1 posledni véta ObchZ, v praxi
vyjimecné)

Vydéle€na ginnost

zakonem vyslovné pfedpokladano

Dosahovani zisku

zakonem vyslovné pfedpokladano

Distribuce zisku

zakonem vyslovné predpokladano

MozZnost u&asti na dalSich
pravnickych osobach
podnikatelského typu (obchodni
spole€nosti)

ano (zakonem neni zak4zano)

Zalozeni pro ucely provozovani vhodné
vydéle€né Cinnosti
RozSifeni stavajicich aktivit vhodné

existujiciho subjektu o vydéle¢nou
Cinnost
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Shrnuti

Z hlediska legislativniho ramce pro socialni ekonomiku v CR vyplyva z nasi analyzy, ze
CR dosud nema specificky ramec pro socialni ekonomiku. Pojem socialni ekonomiky
sougasny pravni fad v CR nezna a nereflektoval jej ani v minulosti. Po vzniku CR byla
prevzata dfivéjSi Uprava subjektl neziskového sektoru (obanska sdruzeni, nadace,
cirkve) a uprava podminek pro jejich vydéleCnou Cinnost a majetkové dispozice prosla
jen selektivnimi, nikoli koncepénimi zménami. Na druhé strané nejsou nastavena
pravidla socialniho podnikani (napf.: pravidla reinvestice) pro subjekty zaloZzené pod
obchodnim rejstfikem. Socialni ekonomice pravni fad v CR nebrani, ale také ji
nepodporuje. Z nasi analyzy proto vyplyva, Ze je potfeba nastavit pravidla pro socialni
ekonomiku v pravnim fadu CR. Nicméné& domnivame se, Ze je nejdfive potfeba, aby se
socialni ekonomika v CR rozvijela, aby se pravni fad CR mohl postupné pfizpUsobit
témto zménam — stejné tak jak to probéhlo v zahranigi.
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I.2.2 Analyza podpory podnikani v Ceské republice
1. Podpora podnikani obecné
Uvod do problematiky

Podpora podnikani je velmi Siroké téma. V ramci této studie mame stale na mysli
vyuzitelnost pro oblast socialniho podnikani, tak jak bylo definovano v operacnich
programech IOP a OP LZZ, a fakt, Ze vysledky budou slouZit zejména pro naSe
doporuceni k nastaveni globalnich grantd v ramci Operac¢niho programu Lidské zdroje a
zameéstnanost. Ze zahraniCnich zkuSenosti vime, Ze podpora podnikani mize byt
rozdélena na tzv. mainstreamovou podporu (bézna podpora uréena véem podnikateliim,
ktera ale nezohlednuje pfipadné specifické potfeby nékterych skupin) a podporu
socialniho podnikani. Ta zahrnuje, jak podporu socialnim firmam, tak podnikim
zakladanym a provozovanym znevyhodnénymi skupinami. Analyzu podpory podnikani
proto budeme sméfovat zejména na podporu malych a stfednich podnikG (MSP),
protoZze pravé tato podpora by mohla pfichazet v ivahu pro socialni podniky, pfipadné
dalSi subjekty socialni ekonomiky, tak jak je vtéto chvili dan stav vyvoje socialni
ekonomiky v CR. Proto chapeme tuto oblast jako nejdllezit&j§i, abychom se ve svych
doporucenich vyvarovali duplikovani jiz existujici podpory.

Vymezeni podpory podnikani v CR

V Ceské republice je podpora podnikani, pokud se tyka oblasti podpory, chapana jako
podpora lidskych zdroju, inovaci, vyzkumu a vyvoje, mezinarodniho obchodu a podpora
rozjezdu a rozvoje podnik(. Mezi nastroje podpory podnikani v CR patfi zejména
zprostfedkovani informaci, poradenstvi, poskytovani bezuro¢nych nebo nizkourokovych
pujcek, zaruk, poskytovani prostoru pro podnikani atd.

Podpora podnikani v CR je ve vétsinové mife poskytovana z fondii EU a je uréena véem
podnikim ovSem s ddrazem na malé a stfedni podniky v pribéhu celého Zivotniho cyklu
podniku, v nékterych pfipadech je uréena také specialné zacinajicim podnikiim (napf.
bezuroény avér, i zaruka uvéru). Podpora z narodnich zdroji byla rokem 2007 zcela
ukoncena.

Definice malého a stfedniho podnikatele pro Ucéely podpory podnikani:

Drobny, maly a stfedni podnikatel:
a. Zaméstnava méné nez 250 zaméstnancl (drobny méné nez 10, maly
meéné nez 50)
b. Jeho aktiva v rozvaze nepfesahuji korunovy ekvivalent Castky 43 mil.
EUR (drobny: 2 mil. EUR, maly 10 mil. EUR) nebo ma Cisty obrat za
posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahujici korunovy ekvivalent 50
mil EUR.'®

Shrnuti vyvoje podpory podnikani v CR
Obdobi 1992 - 1997

Prvni program na podporu podnikani v CR byl zadan k realizaci Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové bance (CMZRB) vroce 1992. Podpora byla poskytovana zacinajicim

'%Definice malého a stiedniho podnikatele a posuzovani nezavislosti. Platné od 15.1.2005. Metodicky
pokyn MPO.
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podnikiim, podnikim ve znevyhodnénych regionech a pro rozvoj $pic¢kovych technologii.
Pozdéji pfibyly zaruéni a poradenské programy.

Obdobi 1997 — 2004

Rok 1997 byl pro podporu podnikani v CR zlomovy. Ceska republika se zavazala
zpracovat komplexni program podpory zejména malych a stfednich podniku v souladu
s koncepci EU. Vznikly dva druhy programu: zakladni a doplfkové. Zakladni programy
se opét zaméfovaly na zvyhodnéné uvéry, zaruky (m.j. také rozvojoveho a rizikového
kapitalu) a poradenstvi v oblasti exportu. Zvlastni zdroje byly také vyclenény na
podnikani v regionech a to zejména ve znevyhodnénych a strukturalné postizenych
regionech. Poprvé se objevuje tzv. program SPECIAL uréeny podnikim
zaméstnavajicim ,problémoveé” skupiny osob.

Program SPECIAL

Program mél za ukol zvySeni zaméstnanosti obcanl z problémovych skupin
obyvatelstva, mél dopliikovy charakter Kk ostatnim programdm podpory malého
a stfedniho podnikani:""°

Formou podpory programu SPECIAL byl pfispévek na nové zaméstnavané osoby.
Poskytovatelem prispévku byla Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Pfi &erpani
prispévku z programu byla NUTNA uéast na dal$ich programech, ponévadZ program
SPECIAL byl pouze dopliikem ostatnich programi: pfijemce podpory musel v dobé&
podani zadosti vyuzivat podporu z programt podpory MSP podle zakona ¢&. 47/2002 Sb
s vyjimkou pFisp&vku na certifikaci u programu TRH.""

Koncem devadesatych let pfibyl také program poradensky, program na podporu rozvoje
primyslového designu jako konkurenéni vyhody, a program malych avérd.

Obdobi od roku 2004 — po vstupu do EU

Po vstupu CR do Evropské unie v roce 2004 byla vétSina existujicich programu vtélena
do Operaéniho programu Primysl a podnikani (OPPP)"'2.

Po roce 2007 se programy narodni podpory zuzily na poskytovani zvyhodnénych avérd,
zaruk, podporu exportu, pfipadné poradenstvi. Ostatni typy podpory byly zahrnuty do
OperaCnich programi ze zdrojii Evropskych strukturalnich fondd. Rok 2007 byl
poslednim rokem narodnich programt podpory. Od roku 2008 jsou podpofe malych a
stfednich podnikl ureny pouze operaéni programy strukturalnich fondl, zejména
Operacni program Podnikani a Inovace (OPPI).

Podpora podnikéni v CR v pfehlednych tabulkéch

V této &asti se budeme vénovat zejména aktudlni podpofe podnikani, ktera v CR
existuje. Ta je realizovana, jak jsme jiz uvedli vy3e, téméf vyhradné prostfednictvim
strukturalnich fondd Evropské Unie. Zaméfime se proto na operaéni programy pro
obdobi 2007 — 2013. Jsme si védomi faktu, Ze cela fada projektl v ramci operacnich
programu ale i narodnich podpor z obdobi 2004 — 2006 (u narodnich programu i z roku

0 http://www.szzpls.cz/publikace/archiv/podporaMSP.htm
" Tamtéz
"2 Smolen, P., 2007
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2007) jesté bézi, ale vzhledem k tomu, ze v téchto programech jiz neni mozné zadat o
podporu, nebudeme o nich zde hovofit podrobnéji.

Pro podnikatele a podniky je mozné Zadat o podporu Ci uplatfiovat projekty ve vétSiné
operacnich programl a kazdy projekt jisté pfispéje néjakym zpusobem Kk rozvoji
podnikani. My se vSak zaméfime pouze na ty programy a jejich osy, jejichZ vlastnim
obsahem je podpora podnikani, at uz pfima nebo nepfima (formou podpory
podnikatelského prostredi).

Nize uvedena tabulka poskytuje pfehled programu a prioritnich os, jejichz hlavnim cilem
a obsahem je podpora podnikani. Jak je uvedeno v této tabulce, mimo OPPI, jiné
programy se soustfeduji zejména na rozvoj lidskych zdroji v podnicich, coz je — jak jsme
jiz zminovali — také soucasti podpory podnikani.
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Tab. 36 Prehled operaénich programi podporujicich podnikani v CR

Z== L - =
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E ﬁ o E = subjekty, atd. kde howofime pedrobnEi o jednotivich
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PO 3 - zejnéna oblast 3.1, Podnikatalska — zakladéni podnikatelskgch inkubéatarn, WA ok P
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* Business Inovation Center (Podnikateiska Inovasni centra) — vice o nich pojednayame nize v Instiucich poskytujicich podpory podnlkant v &R,
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podnikani a inovace (OPPI).

v v

Tab. 37 Operaéni program podnikani a inovace (OPPI)

Prioritni Nazev Zprostied- Druh podpory Zpusobili pfijemci | Typ podporovanych aktivit Stav P/N*
osa program kujici programu
u subjekt
© Bezulroény uvér do Zacinajici MSP Podnikatelska &innost dle OKEC . P
g S © vyse 90 % ukonéen
= 522 o uznatelnych vydaju, Pozn.: Program Start byl ukonéen v lednu 2008 z divodu
~ S c O v , X . " ., o v P .
= 9,6 3¢ zvyhodnéna zaruka vy€erpani zdrojl. Jeho pokraovani neni jisté. Do listopadu
< =] > © . v . . . Y L.
N o&5 No s finan¢nim 2007 bylo podminkou ziskani této podpory absolvovani
| s o N2 pFispévkem akreditovaného kurzu pro podnikatele poskytovaného
pu Q 113 Y
-~ n LO)] RPIC ™.
> Podfizené uveéry, MSP Rozvojové podnikatelské projekty v ¢innostech | ukoncen P
g 5 3 zvyhodnéné uvéry, vymezenych seznamem odveétvové klasifikace
n I _g 'ag zvyhodnéné zaruky, ekonomickych &innosti (OKEC) a regionalniho rozliseni.
g 2N g s Rozvoj informacénich a novych vyrobnich technologii a
o L= strategickych sluzeb.
o ) 0 ®©
> Zvyhodnéné zaruky a | MSP Rozvojové podnikatelské projekty investi¢niho charakteru | Pfijem Zzadosti | P
IS g,g 3 zaruky s finan¢nim posilujici  konkurenceschopnost, oblasti podnikatelské | 31.12.2008
2 £ g '5‘% prisp&vkem ¢innosti OKEC
= g ONR @
<3 2 nmg 08
é N S o
! Dotace do vyse 60 % MSP, i velké Podpora konkurenceschopnosti sektoru informacnich a P
N o uznatelnych vydaju podniky komunikaénich technologii (ICT) a stim souvisejicich | Dal$i kolo
S ‘g dle regionu a velikosti | kromé urcitych strategickych sluzeb vyzev
'05,7 P podniku zpracovatelskych a) tvorba novych IS/ICT Ffe$eni a aplikaci, orienta¢né
© % odvétvich b) centra pro navrh a implementaci IS/ICT, v Fijnu 2008
N Q v zemédélstvi a c) centra sdilenych sluzeb,
© é‘ O ocelafskych d) centra zakaznické podpory,
5 % odvétvi e) centra oprav high-tech vyrobk( a technologii, nikoli ve

vSech odvétvich

s Regionalni Poradenska a Informaéni Centra, blize pojednavame nize mezi institucemi poskytujicimi podporu podnikani.
* Pfima /Nepfima podpora podnikani
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Dotace do vyse 60 % MSP v regionech Podpora ristu, rozvoje a konkurenceschopnosti pofizenim | Pfijem zadosti
= uznatelnych vydaju s vySSi mirou novych technologickych zafizeni s vy$simi technickymi a (RZ”“ 30.6.08,
o dle regionu a velikosti | nezaméstnanosti uzitnymi parametry, PZ'"® 31. 10.
£ podniku ¢i realizace projektt zvySujicich efektivnost procesu. 2008
<
5 T 8
= N
.g g O
)
14 - Dotace do vyse 60 % MSP Zavadéni  informacnich  systétmi a informacnich | DalSi kolo
c\" - § uznatelnych vydaju komunikaénich technologii v oblasti Fizeni, zavadéni | vyzev
S £ dle regionu a velikosti technologickych inovaci, dodavatelsko odbératelskych | orientacné
> g S podniku vztah(, elektronického podnikani a komunikace se statni | kvéten 2008.
538 N spravou.  Aktivity  musi  vést ke  zvydeni
= o © konkurenceschopnosti a efektivity podniku.
Dotace az do vyse Zejména MSP, Aktivity v oblasti snizovani energetické naro¢nosti vyroby, | DalSi kolo
= o 60% uznatelnych v odivodnénych spotfeby primarnich energetickych zdroja vyzev
> o o vydajl dle regiond a pfipadech i velké a vysSiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojl a jejich | orientacné
£ .2 o >
5 2 E) £ velikosti podniku, podniky udrzitelny rist fijen 2008.
o2 e § podfizené tvéry
[ @ & s finanénim
@ uon pfispévkem, Uspora
energie.
- Dotace az 60 % MSP i velké ZvySovani kapacity v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, | Pfijem RZ™ (
_ § uznatelnych vydaju podniky tvorba kvalifikovanych pracovnich mist. Zakladani a rozvoj | do 30. 9. 08),
e IS dle regionu a velikosti | s odvétvovym center priimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci (budovy, | pfijem PZ"
S S omezenim dle pozemky zafizeni, u MSP i provozni naklady). (od 1.5.08 do
3 N OKEC 30.11.09).
o o O
o
Y Dotace do vyse 45 % MSP, vysokeé $koly, | Inovacni projekty podniki s duirazem na eko-inovace, | Pfijem zadosti
e € ?A uznatelnych vydaju vyzkumné instituce. | projekty na podporu ochrany primyslového vlastnictvi. do Casti
n g € 3 projekt (RZ"
< =2 | z 31.12.08, PZ"
= 0 —_
&8 o = 28.2.09)
.0 @ Patent - dal$i
O'S X N .
S50 O kolo vyzev
eg g orientaéné
- kvéten 2008.

4 Registrani Zadost

"% pna zadost

118 v/ teto fazi praci se vice rozliSnostem ¢asti programu nevénujeme, protoze tato podpora je cilena na technologické inovace a orchranu pramyslového
vlastnictvi, coz nebude primarné oblast sméfovani socialnich podnika.
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5 — Prostfedi pro podnikani a inovace

- Dotace do vySe 60 % MSP i velké Vystavba, pofizeni, rekonstrukce infrastruktury pro | Pfijem Zadosti
-9 § uznatelnych vydaju dle | podniky, (oborova) | vzdélavani/rozvoj lidskych zdrojl. (RZ“’ 28.2.09,
v £ regionu a velikosti sdruzeni PZ'" od 1. 5.
0_8) 3 5 podniku podnikatel. 2008 do
D 5 o 30.4.09)
O
Dotace (70 — 100% dle | Pravnické osoby a) Klastry — podpora vytvafeni a rozvoje Uzemné | Vyzva
typu projektu, 100 % jejichz jednou z koncentrovanych odvétvovych nebo orientacné
hlavné Czechlnvest) hlavnich ¢innosti je | oborovych seskupeni podnikatelskych subjektli, védecko- | v kvétnu 2008
podpora inovaci a vyzkumnych, vzdélavacich
zvySeni a jinych podpurnych instituci.
konkurence- b) Technologické platformy — podpora vzniku a rozvoje
schopnosti. narodnich technologickych
° ‘J:' Agentura platforem a propojeni vefejného a soukromého sektoru v
8 0 Czechlnvest. oblasti VaV ve strategicky vyznamnych technologickych
s £ oblastech. Podpora zapojovani ¢eskych vyzkumnych
% g instituci a podnikd do mezinarodnich technologickych
& N platforem. Rozvoj siti Business Angels, podnikatelské
inkubatory, podnikatelska inovaéni centra.
c) Aktivity souvisejici s implementaci programu a
generovanim projektd — mapovani a
rozvoj potencidlu pro vznik novych projektu, realizace
studii, aplikace zahrani¢nich
zkuSenosti, networkingové, vzdélavaci, propagacni a jiné
podplrné aktivity s cilem efektivniho vyuziti prostfedkd na
podporu kooperacénich seskupeni.
__ - Dotace (az 60 % Uzemni Vystavba, regenerace a rekonstrukce podnikatelské zény, | Pfijem
g § uznatelnych vydaju dle | samospravné revitalizace brownfields, relokace firmy (MSP) v pfipadé | registracnich
2 £ regionu a velikosti celky, stfetu s vyuzitim stavajiciho prostfedi. Zadosti do
g S podniku, CzechInvest podnikatelské 31.12.2008.
9 g 100%) subjekty,
Czechinvest.
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6 — Sluzby pro rozvoj

podnikani

Dotace (MSP 50 %,

MSP (prostfedky

Podpora a rozvoj Narodniho registru poradcl, poradenské

Neni znam ani

Czechinvest 100 %) na poradenstvi), sluzby (analyza stavu podnik(, nové fidici metody atd.), | orientaéni
Czechlnvest analyzy zahrani¢nich trendd. Analyza a monitoring potfeb, | termin.
= g (poradenstvi), identifikace silnych a slabych stranek, podpora prezentace
2] >
g £
[5}
5 g
o (@]
Dotace 100 % MSP, doplrikové a) Individuaini projekty MSP a projekty seskupeni MSP | Dalsi kolo
velké podniky, podporujici vstup MSP na zahraniéni trhy vyzvy
CzechTrade b) Spoleéna uc€ast na specializovanych vystavach a | orientacné
veletrzich v zahrani¢i schvalenych MPO pro pfislusné | Fijen 2008.
obdobi
3 c) Oborové a katalogové prezentace realizované agenturou
2 g CzechTrade podporujici zvySeni konkurenceschopnosti
© < ekonomiky CR na zahrani¢nich
S 3 trzich
= R d) Rozvoj sluzeb agentury CzechTrade v oblasti

mezinarodniho obchodu (Internacionalizace)
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Velka &ast podpory podnikani v CR v rdamci OPPI je zamé&fena na zvyhodné&né Gvéry,
zaruky podporu investic atd. Mensi ¢ast pak na financovani poradenstvi a vzdélavani,
které by posilily kapacitu podnik(l a podnikatel( a jejich dovednosti. Finan¢ni prostfedky
vyhrazené na poradenské a podplrné projekty jsou Casto pfedem alokovany pro
konkrétni poskytovatele téchto sluzeb (Czechlnvest - programy Poradenstvi, ¢ast
programu Skolici stfediska, CzechTrade - program Marketing atd.). Jediny program,
ktery by mohl byt zaméfen na rozvoj kapacit MSP je program Poradenstvi. Vzhledem
k nejasnostem v tom, jak bude do budoucna fungovat tzv. Narodni registr poradcu
(NRP) a sit Regionalnich poradenskych a informacnich center (RPIC) (obéma se
vénujeme nize), v8ak neni zatim znam ani pfedbé&zny termin vyzev vramci tohoto
programu. Strategii vSak je podporovat spiSe vétsi a prosperujici podniky v jejich dalSim
rozvoji prostfednictvim vétSich a tedy finanéné rozsahlejSich projektd. Podpora malych
podniki a zejména zacinajicich malych podnikG je vnimana jako pfili§ rizikova a
administrativné pfili§ naro¢na.

Pokud se tyka dostupnosti podpory, je tfeba zminit, Ze podnikatelé, ktefi chtéji Cerpat
podporu z OPPI, musi zpravidla minimalné 40 % (dle velikosti podniku a regionu)
zpusobilych vydaju projektu poskytnout z vlastnich prostfedkd. Spinéni této podminky
muze byt pro SP obzvlasté obtizné. Pro ty zaCinajici pak téméf nemozné. Dalsi omezeni
se tykaji odvétvi, kam dotace sméfuji, nejpodporovangjsimi oblastmi jsou zpracovatelsky
a vyrobni primysl az na vy1j1i|;nky, které stanovuje seznam odvétvové Kklasifikace

ekonomickych ginnosti (OKEC)""".

VSechny programy OPPI jsou sméfovany do regionl mimo Prahu. Programy narodni
podpory malého a stfedniho podnikani v Praze, které bézZely jesté v roce 2007 byly
ukonéeny."® Podpora podnikani v hlavnim mésté& plyne tedy vyhradné& z operaénich
programl Praha Adaptabilita a Praha Konkurenceschopnost, coz jsou zarover jediné
programy podpory ze strukturalnich fondd uréené pro Prahu.

Tab. 38 Poskytovatelé podpory podnikani

NAZEV STATUS A LINK REGION UROVEN/TYP PRIKLADY SLUZEB
SLUZEB
Ministerstvo Vefejna sprava Praha Tvorba politik, tvorba Ridici organ operaénich
primyslu a strategie, programu 2007-2013
obchodu WWW.Mpo.cz kontraktovani
konkrétnéjsich sluzeb
Mésta a Samosprava Néktera mésta i Napfiklad statutarni

méstské ¢asti

www.praha4.cz

méstské casti maji
vlastni komisi pro
podporu podnikani
(napf. MC Praha 4,
MC Praha 13), pusobi
jako prostfednik, jsou
tvlrci politik.

mésto Ostrava ma na
svych strankach
informace pro
podnikatele

s uzite€nymi odkazy na
dalSi instituce a
subjekty. Oproti tomu
Liberec ve své sekci
webovych stranek pro
podnikatele uvadi
informace o zaloZeni

" napf: http://www.mpo.cz/dokument25432.html
18 Zprava o stavu malého a stfedniho podnikani a jeho podpofe v roce 2006.
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Zivnosti a o investi¢nich
pobidkach atd.
Podobné tomu je napf.
v Usti nad Labem.

Czechlnvest — PFispévkova Ve v8ech Zprostfedkujici subjekt | Poskytuje zejména
Agentura pro organizace MPO, krajich dotaénich programi z | bezplatné poradenstvi
podporu www.czechinvest.org regionalni EU, ale také realizator | v oblasti dotaci ze
podnikani a kancelare projektu zejména strukturalnich fond,
investic vyzkumnych a analyza trend,
poradenskych, ale zprostfedkujicim
sami vzdélavani a subjektem u mnoha
Skoleni podnikatel( programu OPPI,
neposkytuji. zaroven pfijemce dotaci
OPPI.
V rdmci programu
poradenstvi (2004-
2006) stala Agentura u
zrodu Narodniho
registru poradcu.
Ceskomoravska | Banka s majoritnim Praha, Banka, poskytuji pfimo | Poskytuji mikropdjcky,
zarucni a podilem statu. Brno, Plzen, | sluzby podnikateltm. bezuro€né uvéry,
rozvojova www.cmzrb.cz Ostrava, zaruky komer€nich
banka Hradec uvérd za stanovenych
Kralové, podminek.
Ceské
Budéjovice
Narodni registr | www.nrp.cz Po celé CR | Projekt realizovany Poskytuji nejriizné;jsi
poradcu agenturou poradenské sluzby
Czechlnvest v ramci (strategické planovani
programu Phare, podniku, finanéni fizeni
vybrani a certifikovani | podniku, marketing a
poradci (jednotlivci) prodej, rozvoj lidskych
v riznych oblastech. zdroj, reorganizace a
Pouze na jejich sluzby | zlepSeni vyroby,
bylo mozné zadat 50 logistika, systémy
% dotaci z programu informacniho fizeni,
OPPP. Zatim neni benchmarking,
jasné, zda bude toto smérnice EU atd.)
platit i pro program Zamérfeni na MSP, ale
poradenstvi OPPI. v pfipadé dotaci spise
Probiha na vétsi diagnostické
vyhodnocovani pilotni | projekty.
faze projektu.
Design centrum | www.designcentrum.cz | Brno, Praha | Poskytovatel sluZeb. Organizuji vystavy
Ceské republiky Informace , vzdélavani | designu, uc¢ast na
a propagace Vv oblasti zahranic¢nich veletrzich,
designu. pravni poradenstvi,
designérské soutéze a
seminafre.
Businessinfo.cz | Statni projekt Internetovy | Poskytovatel informaci | Informace o dotacnich
www.businessinfo.cz portal pro podnikatele, programech, zménach

podpora

v legislativé, z oblasti
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konkurenceschopnosti.

Ucetnictvi a marketingu,
inzerce dalSich sluZzeb.

Narodni Profesni organizace Praha Koordinace aktivit sité
asociace pro (RPIC) RPIC
rozvoj www.narp.cz
podnikani
Regionalni Jednotlivé soukromé 34 pobocCek | Poskytovatel sluzeb. Informace a poradenstvi
poradenska a konzultaéni v regionech | Sit poradenskych pro MSP, kurzy na
informacni spole€nosti po celé CR | firem, fada jejich rlizna témata
centra (RPIC) www.narp.cz sluzeb je placena. (uCetnictvi,
Sdruzena v Narodni management,
asociaci pro rozvoj marketing, ale také
podnikani. psychologie atd.)
v ramci dotaci z OPPP
poskytovali sluzby za 50
% trzni ceny. Rdzna
jednotliva centra
poskytuji rizné sluzby v
oblasti podpory
podnikani.
V soucasnosti jiz
nefunguiji jako centra
podpory podnikani, ale
jako soukromé
konzultantské firmy.
Jejich dalsi osud
pfipadné v ramci OPPI
neni jasny.
Business Soukromé konzultaéni | 5 pobocek Nékteré Cleny Spolupracuji s MSP,
Inovation spole¢nosti www.euro- | po CR Spole¢nosti ktera maji vlastni
Centre (BIC) info.org.uk védeckotechnickych vyzkumnou kapacitu.
parkd, pfimo poskytuji | Disponuji testovacimi
sluzby MSP. zafizenimi a dalSimi
Zaméfeny na inovace | technologickymi
a inovacni technologie. | prostfedky. Ale
provozuiji také
podnikatelské
inkubatory, asistuji
s transferem
technologii. Sluzby
poskytuji zdarma nebo
za zvyhodnénou cenu,
pokud ziskaji na svou
¢innost dotace.
Podnikatelské Soukromé spolecnosti; | Do 30 po Jednotlivé projekty. Poskytuji zpravidla
inkubatory Spolecnosti celé CR. Mohou byt odvétvovée prostor pro podnikani za
védeckotechnickych (Cislo se zaméfeny, nebo napf. | zvyhodnény najem a
parkd (SVTP): méni) zaméfeny na inovaéni | v nékterych pfipadech i

www.svip.cz

podnikani. Jsou
sdruzeny ve SVTP, ale
mohou existovat i
mimo ni.

dalSi zvyhodnéné
sluzby — poradenstvi
atd.
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Ceska asociace | Nevladni organizace, Sidli Sdruzuje rozvojové Informace, analyzy,

rozvojovych sdruzeni www.cara.cz | v Ostravé, agentury s krajskou spoluprace s

agentur pusobi pusobnosti, zajistuje Agenturou Czechlnvest,

v Brné, standardy jejich regiondlni a mistni

Clenymav | sluzeb. samospravou, podpora

regionech podnikatelského
prostredi.

Regionalni Organizace zakladané | V krajskych | Sluzby na drovni - spoluprace na planech

rozvojové zpravidla sdruzenimi méstech komunitniho planovani | rozvoje

agentury mést a obci daného CR a spoluprace obci a - zprostfedkovani

regionu podnikatelského informaci, vzdélavani a
www.cara.cz sektoru poradenstvi
- prispivani
k mezinarodni
spolupraci a transferu
know-how
- rozvoj cestovniho
ruchu

Centrum pro PFispévkova Praha Informaéni systém, Provozuje v regionech

regionalni organizace MMR neposkytuji dalSi internetovy regionalni

rozvoj (CRR) WWW.CIT.CZ sluzby. informacni systém
uréeny nejen
podnikatellm

Euro Info Soucast evropské sité | Praha, Poskytuji specifické Informace pro MSP pfi

Centra (EU a kandidatské Brno, informace vstupu na EU trh.

zeme) Ostrava, podnikatelim tykajici Informace o politikach
www.euro-info.org.uk Liberec, se obchodovani v EU. | EU, legislativé,
Most, asistence pfi hledani
Plzen, obchodnich partner(
Pardubice v EU.

Hospodarska Sdruzeni velkych, 14 Poskytuji informace a | Pomoc pfi hledani

komora CR stfednich a malych regionalnich | sluzby, zejména pro obchodnich partnerd,

podniki kancelafri své Cleny. informace o ¢eskych

www.komora.cz obchodnich partnerech,
pravni asistence, celni
asistence, certifikace,
podpora ucasti na
veletrzich

Sdruzeni Sdruzeni zejména Praha Sluzby pro své Cleny. Informace, konzultace,

podnikatell a MSP obchodni kontakty v CR

Zivnostnikd CR | www.sdruzenispcr.cz i zahranici, informace o
vystavach a veletrzich,
konzultace o fondech,
uvérech a pravnich
otazkach

Svaz primyslu | Sdruzeni podnikl a Praha Sluzby pro své ¢leny, Informace, analyzy,

a dopravy firem www.spcr.cz haji zajmy, lobuji atd. v oblastech: darové a
pravni otazky,
legislativa, trh prace,
ochrana zivotniho
prostiedi.

Svaz Ceskych a | Sdruzuji vyrobni Praha, Brno | Poskytuji sluzby svym | Poskytujic poradenstvi

moravskych
vyrobnich
druZstev

druzstva.
www.scmvd.cz

¢lenim. Podporuiji
socialni druzstva.

a podporu, kou€ovani,
rozvoj fidicich
dovednosti atd.
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Svaz obchodu Sdruzeni, lobbyisticka | Praha Sluzby pro své ¢leny, Poradenské sluzby
a cestovniho organizace haji zajmy, lobuji atd. k EU fonddm, haji
ruchu CR WWW.SOCr.CZ zajmy MSP, iniciator
aktivit na pfimou a
nepfimou podporu MSP
Asociace Sdruzeni Praha Sluzby pro své ¢leny, Haji zajmy malych a
malych a WWW.amsp.cz haji zajmy, lobuji atd. stfednich podnikd,
stfednich poskytuje technické,
podnikd a ekonomické a pravni
Zivnostnikt CR informace pro podporu
exportu a uplatnéni na
trzich EU, podpora
spoluprace a vymény
informaci mezi leny.
Asociace pro Sdruzeni Praha Sluzby pro své Cleny, Rozvoj poradenskych
poradenstvi v WWW.as0Ccpor.cz haji zajmy, lobuji atd. sluzeb, vzdélavani
podnikani v oblasti podnikatelské
etiky, strategického
fizeni, finanéniho
inzenyrstvi, rozvoj
novych podnika,
organizacni, Fidici a
technologické procesy,
lidské zdroje, informa&ni
technologie.
Asociace Sdruzeni Praha Podpora inovac¢niho Program mezinarodni
inovacniho www.aipcr.cz podnikani spoluprace, informaéni
podnikani CR portal, program
védeckotechnické
spoluprace.
Shrnuti

Obecné se da fici, ze podpora podnikani v Ceské republice neni pfili§ komplexni,
naptiklad malo reflektuje jednotlivé faze existence podniku, existuji pouze jeden program
urceny cilené zacinajicim podnikim.

Podpora ve formé poradenstvi €i vzdélavani, kterou bychom mohli oznacit souhrnng,
jako budovani kapacity MSP, v soulasnosti v podstaté neexistuje a pokud bude
existovat v budoucnu bude alespon ¢astecné vyzadovat vlozeni vlastnich zdroji podniku
a bude ur€ena prosperujicim podnikim a na vétSi projekty. Poradenské sluzby
podnikatelim poskytuji sdruzeni a asociace, které haji zajmy svych ¢lenl a je tedy
zaméfena vyhradné na existujici podniky, které jsou ¢leny danych sdruzeni a asociaci.

V subjektech poskytujicich tzv. mainstreamovou podporu, zejména v ramci OPPI, je
pomérné tézké se orientovat. Webové stranky poskytuji neuplné a nepfehledné
informace a neni jasné, které sluzby a subjekty jsou aktualni a které véci minulosti.
Pokud zajemce/kyné o podporu jiz nema predstavu napfiklad o firmach, které podporu
v jeho regionu poskytuji, je velmi obtizné firmy najit.

Podpora zacinajicich podnikl je pomérné omezena. VétSina této podpory byla

realizovana Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou prostiednictvim bezuro¢nych
uvéra a zaruk v ramci programu START (v ramci OPPI). Podminkou ziskani uvéru &i
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zaruky bylo absolvovani akreditovaného kurzu pro zacinajici podnikatele, ktery byl
poskytovan RPIC, toto vSak platilo pouze do listopadu 2007. Program START byl na
poCatku roku 2008 uzavien. Jak uvadime vySe, doSlo jiz k vyCerpani prostfedku
alokovanych pro tento program a jeho pokraCovani bude financovano jediné
Z pfipadnych prebytka.

Dalsi moznosti podpory pro zacinajici podnikatele jsou tzv. podnikatelské inkubatory,
které poskytuji zvyhodnéné prostory, kancelarské sluzby, pfipadné poradenstvi. Ty jsou
ale zpravidla odvétvové zaméfeny a primarné podporuji inovativni podnikatelské
zaméry.

Pfi bliz8im zkoumani jsme zjistili, Ze hlavni subjekty v oblasti podpory podnikani
nevnimaji podporu socialnich podnikl (dle definice uvedené vySe v této zpraveé), jako
téma, kterym by se mély zabyvat nebo chtéli zabyvat v budoucnosti. Socialni podnikani
je vnimano zcela jako téma nalezici resortu prace a socialnich véci.

Podporu podnikani v CR tedy mizeme oznadit jako

ne pfili§ pfehlednou a dostupnou

zamérenou na prosperujici podniky s vétSim obratem
zaméfenou na podporu inovaci

méné zamérenou na budovani kapacit MSP
nezohlednujici potfeby socialnich podniku.

YVVVY

Z rozhovoru se zastupci nékterych socialnich firem, nebo organizaci, které socialni firmy
zalozily, vyplynulo, Zze dosud neuvazovali o podpofe pro MSP, ktera je v gesci MPO.
Jako diivod uvadéli zejména vnimani sebe sama spiSe jako aktéry socialni oblasti a
s tim spojené primarni hledani podpory v resortech socialnich. Existuje vsak urcita
tendence uvazovat do budoucna i o ziskani podpory urené MSP. V téchto otazkach
jsou planovana jednani s MPO. Zastupci organizaci si vS8ak uvédomuji nesnadnost
tohoto ukolu.

Soukromé konzultantské firmy

Dale existuje v CR celd fada konzultantskych firem, které poskytuji poradenstvi a
podporu v podnikani, véetné poradenstvi v oblasti EU fondd, na komercni bazi. Této
oblasti se vSak nebudeme v nasi studii vice vénovat, protoze takového sluzby jsou zatim
pro socialni podniky a socialni firmy spiSe nedostupné a nemusi dobfe rozumét a
zohlednovat specialni potfeby SP.

Kdo ziskal podporu v ramci Operacniho programu Podpora podnikani (2004-2006)

Zde mél byt analyzovan prehled typl pfijemcl podpory v programovacim obdobi 2004 —
2006 v ramci OP Podpora podnikani. S daty, ktera je mozZné nahlédnout v databazi na
webové strance Agentury Czechinvest, v8ak nelze dal pracovat tak, abychom ziskali
dalsi informace. Zpracovana data bohuzel neni od Agentury Czechlnvest bohuzel
mozné ziskat.

Obecné muzeme ale konstatovat, nejvice podnikateld — fyzickych osob (/at jiz
registrovanych ¢&i nikoli) bylo podpofeno uvérem vramci programu Start. Dale Ize
prijemce rozdélit pouze na zakladé pravni formy, nikoli podle velikosti, takZze nelze urcit
zastoupeni malych drobnych podnikl mezi pfijemci podpory. Vramci OPPP byla
podpofena také cela fada druZstev a to napfi€¢ téméF v8emi programy podpory. Jednim
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z podporenych druzstev bylo také Vyrobni druzstvo invalid( (DIPRO), které by s vysokou
pravdépodobnosti mohlo byt socialnim podnikem.

Na zakladé pripadovych studii, které Czechlnvest uvadi k nékterym realizovanym
programu podpory Ize usuzovat spiSe na to, ze podpora byla vice orientovana na jiz
existujici a prosperujici podniky.
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2. Podpora socialniho podnikani a socialnich podnikti

V této Casti analyzy budeme pracovat s definici socialniho podnikani, jak jej specifikuje
Integrovany operacni program a OP Lidské zdroje a zaméstnanost a jak uvadime v
uvodu této analyzy.

V této C&asti analyzy podpory podnikani se podivame i na projekty podpofené v
programovacim obdobi 2004 — 2006, protoze to je hlavni zdroj, kde mizeme ziskat
néjaké informace z této oblasti. Po té se také zaméfime na programovaci obdobi 2007 —
2013 a podivame, se zda se nékteré operacni programy a jejich osy zaméfuji na
podporu socialniho podnikani.

Programovaci obdobi 2004 — 2006

Iniciativa spolec¢enstvi EQUAL - Il. Priorita: Rozvoj podnikani
Program EQUAL je jedinym programem, ktery ve svych oblastech podpory jasné& hovofil
o0 socialni ekonomice a podporoval aktivity z oblasti socialniho podnikani.

Narodni tématicka sit B — Proces zakladani podniki a podpora individualniho
podnikani

NTS B sdruzovala projekty, které se zaméfovaly na podporu podnikani znevyhodnénych
osob (. Zen po matefské dovolené, osob starSich 45 let, osob se zdravotnim
postizenim, absolvent( atd.), coz je princip socialniho podnikani.

PFikladm realizovanych projektl se budeme vénovat v ramci Ukolu 4 — pfehled projekt(
zaméfenych na socialni ekonomiku.

Narodni tématicka sit’ C — Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich
sluzeb

NTS C hlavné sdruzovala projekty, které mély za cil posilovat socialni ekonomiku v CR.
Prehled projektu a analyza vystupll a poznatkd NTS C je soucasti kapitoly 11.2.5.

Jednotny programovy dokument (JPD3)

V ramci JPD3 nebyla Zadna opatfeni sméfovana na podporu socialniho podnikani,
jediny projekt, ktery se da vSak povazovat za podporu socialniho podnikani, byl
podpofen v ramci opatfeni 2.1.Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohroZenych
socialnim vylouc¢enim. V ramci tohoto programu byl podpofen pouze jeden projekt, jehoz
soudasti bylo zaloZeni socialniho podniku. Slo o projekt Inbaze ob&anského sdruzeni
Berkat. Vice se projektu vénujeme v kapitole 11.2.4.

Operacéni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

V ramci programu OP RLZ nebyla Zadna opatfeni adresovana pfimo podpore socialniho
podnikani. Pfesto byly podpofeny projekty, které se daji povazovat za podporujici
socialni podnikani, tak jak jsme jej na zaCatku vymezili, a to v ramci nasledujicich
opatfeni: 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti, 2.2. Rovné pfilezitosti pro Zzeny a
muze na trhu prace a 4.1 ZvySeni adaptability zaméstnavatell a zaméstnancl. Také o
téchto projektech se vice vénujeme v kapitole 11.2.4.
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Tab. 39 Programovaci obdobi 2007 — 2013 — pfipravovana podpora socialni ekonomiky/podnikani

Nazev Ridici Zprostredkujici | Relevantni prioritni osy | PFijemci Podporované aktivity Zdroj vice informaci
programu organ subjekt
Operatni Magistrat Prioritni osa (PO) 2 — Nestatni WWW.0ppa.cz
program hlavniho Podpora vstupu na trh neziskové A. Zaclenovani
Praha mésta prace’" organizace, znevyhodnénych osob
Adaptabilita Prahy vefejné (podpora znevyhodnénych
(MHMP) instituce, osob pfi hledani a udrzeni
Pozn.: Dle nasich podnikatelské | prace, trénink pracovnich
informaci pfipravuje subjekty dovednosti, rozvoj aktivit
MHMP specialni vyzvu podporujicich prodluzovani
orientovanou na podporu pracovniho Zivota a vzdélavani
socialni ekonomiky, resp. znevyhodnénych osob).
socialniho podnikani.
B. Rozvoj organizaci
podporujicich zac¢lefiovani
znevyhodnénych osob (dalsi
vzdélavani pracovnikl atd.)
C. Podpora souladu pracovniho
a soukromého Zivota
Integrovany MMR MPSV PO 3 ZvySeni kvality a Nestatni 3.1 c. Sluzby v oblasti socialni | http://www.strukturalni-
operacni dostupnosti vefejnych neziskové integrace - Investi¢ni podpora fondy.cz/iop
program sluzeb (pro cil organizace, poskytovatelm socialnich
(IOP) konvergence) podnikatelé sluzeb, zaméstnavatelim a
atd. dal$im subjektdm pfi
prosazovani a realizaci nastroju
socialni ekonomiky

"® piestoze tato prioritni osa neni sméfovana konkrétné na podporu socialniho podnikani, projekty podporujici socialni podnikani, ¢i projekty socialnich podniku
spadaji do spektra podporovnych aktivit.
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Operaéni
program
Lidské zdroje
a
zaméstnanost
(OPLZZ)

MPSV

Prioritni osa 3 Socialni
integrace a rovné

pFileZitosti'?

Nestatni
neziskové
organizace,
obce,
organizace
zfizované
obcemi.

Oblast podpory 3.1Podpora

www.esfcr.cz

socialni integrace a socialnich
sluzeb

- podpora inovativnich nastroju
pro zaclenéni znevyhodnénych
skupin (podpora socialni
ekonomiky, podpora OSVC,
podpora znevyhodnénych
skupin pfi vstupu do podnikani,
podpora vzniku podniki
zameéstnavajicich 30%
znevyhodnénych skupin,
podnikatelské aktivity zajistujici
verejné sluzby)

120 v/ ramci prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace, oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti, mohou byt vytvafeny projekty na podporu
socidlniho podnikani a na podporu samostanté vydélec¢né €innosti. Pujde ale o projekty systémové predkladané MPSV (na narodni Grovni) nebo Ufady prace (na
regionalni Urovni) — samoziejmé kromé Prahy. Nebude zde moznost Zadat na tyto typy aktivit dotace v ramci globalnich grantt — tedy podpory pro jednotlivé
projekty na Urovni organizaci. Pokud v8ak bude tato oblast podpory vyuzita, mize se vyvinout ve velmi dobry nastroj podpory socialniho podnikani, respektive
podnikatelského prostfedi. Zdroj: Provadéci dokument OPLZZ, leden 2008.
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Operacni program Praha konkurenceschopnost jsme se po zvazeni rozhodli neuvadét,
protoze je svym designem uréen spiSe malym a stfednim podnikim a vyzkumnym
institucim a zaméfuje se zejména na rozvoj technologii a inovace. Coz nepovazujeme za
zasadni pro rozvoj socialni ekonomiky, pfestoze socialni podniky mohou v ramci tohoto
programu také o podporu zadat, a to i v pfipadé, Ze maji status neziskové organizace.

Existuji také individualni iniciativy, které existuji mimo ramec Evropskych strukturalnich
fondU a ukazuji na dalSi mozné cesty podpory socialniho podnikani. Takovou iniciativou
je napfiklad Podpora podnikani neziskovych organizaci a jejich prerodu v socialni
firmu, ktera vznikla ve spolupraci spole¢nosti Plzensky Prazdroj a mezinarodni
organizace NESsT. V pribéhu 6 az 9 mésicu intenzivni spoluprace poskytoval NESsT
pribéznou technickou pomoc a poradenstvi a pomahal organizacim v prabéhu celého
vybérového procesu. Organizace ziskali nastroje a trénink v oblasti pfiprav pro socialni
podnikani, rozvoje podnikatelského planu, dlouhodobého planovani. Cilem spoluprace
bylo nejen zvysit profesionalitu neziskovych organizaci, ale také vyhodnotit
proveditelnost podnikatelského planu.Tato iniciativa uz véak byla ukonéena.

DalSi podobnou iniciativou byl napf. “Socialni podnik 2007”, kdy organizace NESsT
spolu s City Foundation vyhlaSovali nejlepsi studii v oblasti socialniho planovani v
Ceské republice, Slovensku a Madarsku. PFihladené organizace zpracovaly z
poradenské podpory NESsTu studii proveditelnosti a podnikatelsky plan. Vitézné
organizace pak ziskaly poradenstvi a pfispévek, aby mohly plan zrealizovat. Také t€émto
iniciativam se budeme vénovat v ramci ukolu 4.

Nepfimou podporu socialni ekonomiky predstavuji také instituce, které v oblasti
socialni ekonomiky a socialniho podnikani vzdélavaji, nebo se touto problematikou
zabyvaji na vyzkumné urovni. Mezi ty patfi zejména nasledujici:

e Fakulta Humanitnich studii Univerzity Karlovy — Katedra studii obanské
spolegnosti'' - novy pfedmét Socialni ekonomika v ramci magisterského oboru
Studia ob&anského sektoru;

¢ Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy - Katedra socialni prace -v ramci kurzu
Komunitni prace Il je zafazena také pfednaska o socialni ekonomice jako jednom
z nastroju zaclenovani znevyhodnénych skupin a osob;

e Akademie socialniho podnikani'®®> — projekt Nadace Via, kurzy zaméfené na
fizeni NNO, podnikatelské planovani atd. Soucasti studijniho programu je ale
také asistence formou koucovani;

e Vysoka skola podnikani Ostrava — pfimo realizuje pfedméty Socialni podnikani a
Podnikatelsky inkubator'®;

e Fakulta socialné ekonomicka Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem — vénuje problematice socialni ekonomiky v ramci pfedmétu Ekonomika
neziskovych organizaci. Pracovnice FSE jsou také aktivni ve vyzkum v této

oblasti'?*.

21 hitp://www.fhs.cuni.cz/kos/

2 www.socialnipodnikani.cz

2http://portal.vsp.cz//files/katedry/specializace _podnikani/socialni_podnikani.doc
http://portal.vsp.cz//files/katedry/specializace podnikani/podnikatelsky inkubator.doc
"2 hitp://fse1.ujep.cz/00 sylaby2.asp?ID=105
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Shrnuti

Je zfejmé, Ze rozvoj a podpora socialniho podnikani je v Ceské republice v zarodku.
Existuji vS8ak jiz prvni projekty a iniciativy na nichz je mozné stavét. Na rozdil od
“mainstreamové” podpory podnikani podpora socialniho podnikani v Ceské republice
neni institucionalizovana a existuje spiSe na urovni jednotlivych iniciativ a projektu.
Podpora socialniho podnikani neni zatim takto formulovana. Socialni podniky se mohou
0 podporu uchazet zejména vramci podpory ¢€innosti organizaci tfetiho sektoru a
podpory nevladnich neziskovych organizaci obecné. Existuje urCita indikace zmén, které
by mohly nastat. Na zakladé informaci z MHMP napfiklad vime, Ze je planovana vyzva
na podporu socialni ekonomiky, a nase studie bude podkladem pro formulaci doporuceni
k sestaveni globalnich grantd OP LZZ a IOPu. To je ale zatim spiSe véci budoucnosti,
muzeme proto Fici, Ze podpora socialniho podnikani v této chvili existuje jen minimaini.

Jednotlivé aktivity a projekty na podporu socialniho podnikani byly realizovany témér
vyhradné z programu strukturalnich fondl EU, pfiéemz ne vzdy byla oblast podpory
zacilena na socialni podnikani, ale spiSe integraci socialn& znevyhodnénych osob na trh
prace. Toho ale nékteré socialni firmy vyuzily a Zadaly o podporu v ramci téchto opatfeni.
Pfesto by stalo za to uvazovat o specifictéjSi podpore, ktera by Iépe reflektovala potfeby
socialnich podnikd a jejich rozvoje. To podporuji naSe zkuSenosti z Velké Britanie, kde
az do roku 2000 existovala pouze mainstreamova podpora podnikani. Zkusenosti vsak
ukazali, ze takova podpora neni pfistupna vSem a nevyhovuje potfebam socialnich
podnikll nebo potfebam (zacinajicich) podnikatelll ze znevyhodnénych skupin. Pro ty
musi existovat specialni sluzby, které jsou dosazitelné a reflektuji jejich potfeby a
zaroven dbaji na specifické informacéni kanaly, kterymi se tyto skupiny a podniky o
existujici podpofe dozvidaiji.

Do oblasti specifické podpory, tak jak je chapana napfiklad ve Velké Britanii, by patfila
také podpora osobam samostatné vydélecné ¢innym (OSVC)'®, ktera v sougasné dobé
v CR existuje, pouze na urovni jednotlivych projektl v nékterych regionech.

V novém programovacim obdobi (2007 — 2013) je situace podobna. Urcity posun je ale
vidét v tom, Ze pfesto Ze oblasti podpory jesté nejsou zaméfeny na podporu socialnich
podnikd pfimo, v rdmci oblasti zaméFenych na socialni integraci nebo rozvoj vefejnych
sluzeb se jiz ale o socialni ekonomice, socialnim podnikani a jejich rozvoji pfimo hovofi
jako o podporovanych aktivitach.

Do budoucna presto stoji za uvazeni pfenos nékterych prvkd mainstreamové podpory a
jejich pfizplsobeni potfebam socialnich podnikl (napf.: poradenstvi v oblasti marketingu,
tvorby podnikatelského planu, uc€etnictvi, pajcky atd.).

3. Seznam pouzitych zdroju

o Akademie socialniho podnikani, www.socialnipodnikani.cz

o Definice malého a stfedniho podnikatele a posuzovani nezavislosti. Platné od
15.1.2005. Metodicky pokyn MPO, http://www.businessinfo.cz/files/file4804.pdf

o Dohnalova M.,. Socialni ekonomika v evropském kontextu. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2006.

¢ Dohnalova M.: Socialni ekonomika v evropeizaci ¢eského hospodafstvi. Praha:
Studie Narodohospodaiského ustavu Josefa Hlavky 9/2006.

125 7de by se nemuselo jednat pouze o podporu osobam znevyhodnénym, ale na obecnéjsi roviné. Protoze
pro OSVC neexistuje ani mainstreamova podpora. Také je ddleZité si uvédomit, ze vétsina osob ze
znevyhodnénych skupin, které se rozhodnou podnikat, budou Za&inat jako OSVC. Absence takovychto
sluzeb tedy ovliviiuje negativné i je.
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¢ Informace o studijnich programech Vysoké Skoly podnikani v Ostraveé:
http://portal.vsp.cz//files/katedry/specializace podnikani/socialni_podnikani.doc
http://portal.vsp.cz//files/katedry/specializace podnikani/podnikatelsky inkubator.
doc

e Informace o studijnich programech FSE Univerzity J.E. Purkyné v Usti nad
Labem, http://fse1.ujep.cz/00 sylaby2.asp?ID=105

e Operacni program Podnikani a inovace. Ministerstvo primyslu a obchodu.
Listopad 2007, http://www.mpo.cz/dokument12175.html

e Operacni program Praha - Adaptabilita. Magistrat hlavniho mésta Prahy. Zafi
2007, http://magistrat.praha-
mesto.cz/files/=53502/O0PPA _CS z%c3%a1%c5%99%c3%ad 07 verze 4.pdf

e Podpora podnikani 2007. Ministerstvo prdmyslu a obchodu. Unor 2007.

o Prazdroj a NESsT podpora socialniho podnikani.
http://www.prazdroj.cz/cz/odpovedna-spolecnost/nase-principy-firemni-
odpovednosti/podpora-mistnich-komunit/plzensky-prazdroj-program-rozvoje-
podnikani

o Prezentace Kazuist, Socialni cestovni ruch v Beskydech,
http://ite.conform.it/IMG/pdf/SE support_within BfA project.pdf

o Projektova pfiruc¢ka 1.0. Operaéni program Praha Konkurenceschopnost.
Magistrat hlavniho mésta Praha. Leden 2008,
http://www.prahafondy.eu/download/OPPK%20pro%20prijemce/Projektova_priruc
ka_1.0.pdf

o Prispévek Petera Mészarose na konferenci ,Socialné vylou€eni a socialni
ekonomika" http://www.socialni-ekonomika.cz/se-index.php?id=156

o Smolen, Pavel. Podpora podnikani pro zacinajici podniky. Diplomova prace.
Pravnicka fakulta MU v Brné, Katedra narodniho hospodafstvi, 2007.

e Socialni ekonomika a NNO v CR. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru pro
NROS. Rijen 2005, http://www.socialni-ekonomika.cz/se-index.php?id=174

e Stranka Statni zkusebny zemédélskych, potravinafskych a lesnickych stroju,
informace o programech podpory,
http://www.szzpls.cz/publikace/archiv/podporaMSP.htm

e Simkova, Libuse. Socialni podnik a jeho formy,
http://fse1.ujep.cz/materialy/KFU _huncova UFNOsimkova.pdf

e Skarabelova, S. Obecné prospé&sna spoleénost jako socilni podnik. Ekonomicko-
spravni fakulta MU Brno, http://www.e-
cvns.cz/soubory/OPS jako socialni_podnik.pdf

o Tiskova zprava Citibank, Socialni podnik 2007, http://www.mesec.cz/tiskove-
zpravy/nesst-a-citi-predavaji-ceny-v-soutezi-socialni/

o Vyzvy Operac¢niho programu Praha Adaptabilita, leden 2008,
http://www.prahafondy.eu/cz/oppa/vyzvy/113_prvni-vyzvy-ke-konzultaci-a-
predkladani-projektovych-zadosti.html.

e Vyzvy Operacniho programu Praha Konkurenceschopnost,
http://www.prahafondy.eu/cz/oppk/vyzvy/97 prvni-vyzva-oppk.html

o Vyzva k pfedkladani individualnich projektd OP LZZ, unor 2008.,
http://www.esfcr.cz/files/clanky/6135/Vyzva |IP_2-1.pdf.

e Webova stranka Iniciativy spolegenstvi EQUAL v Ceské republice,
www.equalcr.cz

e Zprava o stavu malého a stfedniho podnikani a jeho podpofe v roce 2006.
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Kvéten 2007,
http://www.mpo.cz/dokument25432.html
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4. Seznam osob zkontaktovanych pro vyzkum o podpore podnikani v Ceské

republice:

Jméno

Organizace

Funkce

Doc. Ing. Marie Dohnalova, CSc.,

Fakulta humanitnich
studii UK

Vedouci Katedry studii
obcCanské spoleénosti

Ing. Petr Konecny

Technologické inovaéni
centrum Zlin

Projektovy manazer

Mgr. Jan Martinek, PhD.

Ministerstvo primyslu
a obchodu

Helena Halabicova

JihoCeska hospodarska
komora

vedouci BENEFIT kontaktniho
mista v Ceskych Budé&jovicich,
Rozvojové partnerstvi BWO
Mercury

Pavel Caldr

Poradce pro privatni
finance

Oblastni vedouci, Clen
Zastupitelstva méstské Casti
Praha 4, Pfedseda grantoveé
komise, Clen komise pro
podporu podnikani, Clen
finanéniho vyboru

Martin Sip

Agentura pro podporu
podnikani a investic
Czechlnvest

Analytik Strukturalnich fondu,
Divize strukturalnich fondu

Mgr.Radka Erbanova

Fokus

Koordinatorka projektu Rozvoj
socialni firmy
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1.2.3 Analyza souéasné moznosti podpory zaméstnavani osob
znevyhodnénych na trhu prace

Vystupem analyzy souCasnych mozZnosti podpory zaméstnavani osob znevyhodnénych
na trhu prace jsou pfehledy vybranych zakonnych ustanoveni:

l. zaméfenych na PODPORU zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu
prace

1. OMEZUJICICH zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace

Pfehledy jsou doplnény tabulkami (viz samostatné pfilohy A a B k této zpravé), které
obsahuji kompletni citaci vSech uvedenych zakonnych ustanoveni.

Prvni pfehled (viz kap. |. nize) obsahuje vyet a struény popis obsahu vybranych
zakonnych ustanoveni aktualné upravujicich (stav k 02/2008) zvlastni nastroje pfimé a
nepfimé (danové) podpory zaméstnanosti znevyhodnénych osob, zvlastni podminky pro
jejich zaméstnavani, vykon jiné vydélecné cinnosti témito osobami a ekonomickych
aktivit jejich zaméstnavateli. Kapitola je rozdélena tématicky do Ctyf oblasti:

1) oblast zaméstnavani a zaméstnanosti (z pohledu zaméstnavatele a
zaméstnance)

2) oblast dafovou (dané z pfijma a dané z pfidané hodnoty)

3) oblast vefejnych zakazek

4) oblast styku s ufady
Druhy pfehled (viz kap. Il nize) naopak obsahuje vycet (v€etné struéného popisu obsahu)
zakonnych ustanoveni, kterd omezuji zaméstnavani a samostatné vydélecnou cinnost
uréitych skupin znevyhodnénych osob.
I. PODPORA zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace

1. Oblast zaméstnavani a zaméstnanosti

1.1. Z pohledu ZAMESTNAVATELE

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v plathém znéni

Ust. §§ 67 az 84

Stanovuji zvladtni podminky pro zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim (spolu
s odkazy na vybrana ust. zakoniku prace — viz nize - moznosti podpory z hlediska
zaméstnance) a zavadéji zvlastni nastroje pro posileni zaméstnanosti a uplatnéni osob
se zdravotnim postizenim na pracovnim trhu.
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Jedna se zejména o:

e Pravo osob se zdravotnim postizenim na pracovni rehabilitaci, tj. souvislou ¢innost
zaméfenou na ziskani a udrZeni vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim
postizenim, dle ust. § 69 az 74. Zaméstnavateli, ktery provadi na svém pracovisti
pfipravu k praci osob se zdravotnim postizenim, mlze ufad prace uhradit naklady na
pfipravu k praci téchto osob.

e Moznost vytvafeni chranénych pracovnich mist zaméstnavatelem pro osoby se
zdravotnim postizenim dle ust. § 75. Na vytvofeni chranéného pracovniho mista
muze poskytnout Ufad prace zaméstnavateli pfispévek.

e MozZnost vytvareni chranénych pracovnich dilen, jako pracovist zaméstnavatele
pfizplsobenych pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle ust. § 76. Na
vytvofeni chranéné pracovni dilny poskytuje Ufad prace zaméstnavateli pfispévek.

o MozZnost ziskani pfispévku na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
dle ust. § 78, pokud zaméstnavatel zaméstnava vice nez 50 % (z celkového poctu
svych zaméstnanc( ) osob se zdravotnim postizenim.

e Povinnost vymezenych zaméstnavatelld zaméstnavat stanoveny podil osob se
zdravotnim postizenim, popf. vyuziti moznosti tzv. nahradniho pinéni dle ust. § 81 az
83).

Zaméstnavatelé pfitom Uzce spolupracuji s ufady prace. Prava a povinnosti
zaméstnavatell a jejich spoluprace s Ufady prace je obsahem ust. § 79 az 84.

Ust. §§ 112 az 119

Zakotvuje tzv. ,dalSi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti“. Jedna se o vytvareni
pracovnich pfileZitosti formou vefejné prospédnych praci a spoleCensky uc€elnych
pracovnich mist. Dale o poskytovani pfeklenovacich prispévkli osobam samostatné
vydélecné Cinnym, pfispévkl zaméstnavateli na dopravu zaméstnancl do zaméstnani a
ze zaméstnani, pfispévkl zaméstnavateli na zapracovani osob, kterym ufad prace
vénuje zvySenou péci a prfispévek zaméstnavateli pfi pfechodu na novy podnikatelsky
program.

Ve vztahu k podpofe zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace je tfeba vzit
v Uvahu zejména institut ,spoleCensky ucelnych pracovnich mist* (dle ust. § 113) a jejich
podpora statnimi pfispévky pro uchazee o zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni
uplatnéni jinym zplGsobem (pouzitelné i pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné)

SpoleCensky ucelnymi pracovnimi misty se rozumi pracovni mista, ktera zaméstnavatel
zfizuje nebo vyhrazuje na zakladé dohody s ufadem prace a obsazuje je uchazeéi o
zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zplsobem. Spoleensky
u€elnym pracovnim mistem je i pracovni misto, které zfidil po dohodé s ufadem prace
uchaze€ o zaméstnani za u€elem vykonu samostatné vydéle¢né €innosti.

Provadéci vyhlaska MPSV ¢. 518/2004 Sb., v platném znéni

Provadéci vyhlaska MPSV ¢&. 519/2004 Sb., v plathém znéni

Obé vyhlasky obsahuji podrobné informace k zakonu o zaméstnanosti.
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1.2. Z pohledu ZAMESTNANCE

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v plathném znéni

Ust. § 237 az 247
Ustanoveni komplexné stanovuji ,zvlastni pracovni podminky“ pro tyto skupiny
zaméstnancu:

- osoby se zdravotnim postizenim,

- zaméstnankyné (zeny),

- téhotné zaméstnankyné,

- kojici zaméstnankyné,

- zaméstnankyné — matky,

- zaméstnanci pecuijici o dité a jinou fyzickou osobu,

- mladistvi.
Tyto ,zvlastni pracovni podminky“ spocivaji u té i které chranéné skupiny zaméstnanct
zejména v:

- zakazu vykonu urcitych druh( prace,

- omezeni pracovnich cest a prelozeni,

- omezeni pfeséasl a nocni prace,

- naroku na zvlastni prestavky v praci,

- naroku na zvyseny zdravotnicky dozor.

Povinnosti souvisejici se zvySenou urovni ochrany vybranych chranénych skupin
zaméstnancu jsou uvedeny v ust. § 48 odst. 5, § 53 odst. 1, § 54 pism. c), § 55 odst. 2, §
88 odst. 1, § 92 odst. 1 a §103 odst. 4 a 5.

Ust. § 48 odst. 5

Stanovuje povinnost pro zameéstnavatele oznamit pisemné rozvazani pracovniho poméru
se zaméstnancem, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, pfislusnému uradu prace.

Ust. § 53 odst. 1
Vymezuje pfipady, kdy zaméstnavatel nesmi dat zaméstnanci vypovéd.

Ust. § 54 pism. c)

Stanovuje, na které okolnosti se zakaz vypovédi nevztahuje.

Ust. § 55 odst. 2

Stanovuje, ze zaméstnavatel nesmi okamzité zruSit pracovni pomér s té&hotnou
zaméstnankyni, zaméstnankyni na matefské dovolené, zaméstnancem nebo
zaméstnankyni, ktefi Cerpaji rodiCovskou dovolenou.

Ust. § 88 odst. 1
Stanovi povinnosti zaméstnavatele v souvislosti s poskytovanim prestavek v praci.

Ust. § 92 odst. 1

Stanovi povinnosti zaméstnavatele v souvislosti s poskytovanim nepretrzitého odpocinku
v tydnu..
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Ust. §103 odst. 4 a 5

Stanovi povinnosti zaméstnavatele vuéi téhotnym zameéstnankynim, zaméstnankynim,
které koji, a zaméstnankynim-matkdm do konce devatého mésice po porodu a
povinnosti vi¢i zaméstnanci, ktery je osobou se zdravotnim postizenim.

Zakon ¢. 155/195 Sb., o dichodovém pojisténi, v platném znéni

Ust. § 37 odst. 1

Umoznuje soubéh vyplaty starobniho diichodu osobam vykonavajicim vydéle¢né ¢innosti
(u osob ¢innych v pracovnépravnim vztahu vSak jen u vztahd uzavienych na dobu
urcitou, max. na jeden rok), a to bez omezeni vyse pfijmu realizovaného v dusledku této
ekonomické aktivity (nicméné pokud pozivatel starobniho ddchodu pfiznaného pied
dosazenim dichodového véku vykonava vydéleénou Cinnost, nebo je mu poskytovano
hmotné zabezpeceni uchazecl o zaméstnani, vyplata takového duchodu mu az do
dosazeni dichodového véku nenalezi).

Pozn.: s ucinnosti od 01.02.2006 neni omezen ani soubéh prijmu z vydélecné cinnosti a
vyplat ¢astec¢ného invalidniho duchodu (fj.navic vedle jiz dfive mozného soubéhu u
vyplat pIného invalidniho dtuchodu).

2. Oblast danova

2.1. Dan z pfijmu

Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v plathém znéni

Ust. § 18 odst. 3 az 8

Stanovuje pro urcité subjekty, které nejsou zaloZzené nebo zfizené za ucelem podnikani
(pfitemz podnikanim se mysli dle §2, odst.1 obchodniho zakoniku soustavna &innost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
Ucelem dosazeni zisku) zvlastni rezim vylouc€eni urcitych druht jejich pfijm0 z pfedmétu
dané z pfijm0.

Ust. § 20 odst. 7

Stanovuje moznost ziskat za stanovenych podminek darfiovou ulevu pro urcité subjekty,
nezalozené za ucCelem podnikani (pficemz podnikanim se mysli dle §2, odst.1
obchodniho zakoniku soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za uCelem dosazeni zisku). Tito poplatnici mohou
zaklad dané (snizeny podle §34 zakona o danich z pfijmu) dale snizit az o 30 %,
maximalné vSak o 1 000 000 K&.

Ust. § 35

Stanovuje systém urCeni vySe slev na dani z pfijmu pro poplatniky - zaméstnavatele
(fyzické i pravnické osoby), ktefi zaméstnavaji zameéstnance se zdravotnim postizenim.

Ust. § 35ba

Stanovuje systém urceni dalSich slev na dani z pfijmu pro poplatniky — fyzické osoby,
ktefi patfi do kategorie tzv. znevyhodnénych osob (napf. pfijemci invalidniho Ci
starobniho dlichodu, tézce zdravotné postizeni, studenti).
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Ust. § 35¢

Stanovuje dopliikovy systém tzv. danového zvyhodnéni pro urcité poplatniky - fyzické

osoby, ktefi vyzivuji dité ve spolené domacnosti. Daflové zvyhodnéni mize poplatnik

uplatnit formou slevy na dani, dafiového bonusu nebo slevy na dani a danového bonusu.
2.2. Dan z pridané hodnoty

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, v plathém znéni

Ust. § 51

Stanovuje, ze pfi splnéni pfedepsanych podminek (§ 52 az 62 zakona o dani z pfidané
hodnoty), jsou uréitéd pInéni osvobozena od dané z pfidané hodnoty (DPH). Jednim
z pInéni, které je od DPH osvobozeno je vychova a vzdélavani, za které se dle ust. § 57
odst. 1 pism. d) povazuji taktéz pracovni rekvalifikace uchaze€u o zaméstnani, zajemci
o0 zaméstnani a fyzickych osob se zdravotnim postizenim zafazenych na pracovni
rehabilitaci akreditovanymi zafizenimi, nebo zafizenimi, ktera provadéji tuto cinnost
podle zvlastnich pravnich pfedpisl a maji uzavienou dohodu s Ufadem prace.
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3. Oblast verejnych zakazek

Zakon €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, v plathém znéni

Ust. § 101

zakotvuje dvé varianty mozné podpory definovanych dodavatell zaméstnavajicich osoby
se zdravotnim postizenim pfi uchazeni se o urcité vefejné zakazky, a to bud

(i) cestou vylou€eni moznosti vSech ostatnich dodavatell Ucastnit se zadavaciho fizeni
na danou zakazku (§ 101 odst. 1),

(i) nebo obligatornim zvyhodnénim jeho cenové nabidky oproti ostatnim dodavatelim
(§ 101 odst. 5).

4. Oblast styku s urady

Zakon ¢. 273/2001 Sb., o pravech prislusnikti narodnostnich mensin

Ust. § 9

Pfiznava pfislusnikim narodnostnich (etnickych) menSich, ktefi tradi¢né a dlouhodobé
Ziji na uzemi CR, pravo na uzivani jejich jazyka v ufednim styku a pfed soudy (srov.
napf. vazbu na ust. § 3 zakona €. 337/1992 Sb., o spraveé dani a poplatki nebo ust. § 71
zakona €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon — zakotven princip na tlumoc&eni na naklady
pfislusného uradu).

Il. OMEZENIi zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni

Ust. § 89 a nasl.

Obsahuji zakotveny systém vydavani povoleni k zaméstnavani cizinct. Cizinec muze
byt pfijat do zaméstnani a zaméstnavan jen tehdy, ma-li platné povoleni k zaméstnani,
pokud tento zakon nestanovi jinak, a platné povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky.
Vyjimky z tohoto pravidla jsou uvedeny v ust. § 98..

Zakon €. 455/1991 Sb., zivhostensky zakon, v platném znéni

Ust. § 5 odst. 5

Zakotvuje podminku pro zahraniéni fyzické osoby, které hodlaji na uzemi Ceské
republiky provozovat Zivnost a které maji podle zvlastniho zakona povinnost mit pro
pobyt na uzemi Ceské republiky povoleni, pfedkladat k ohlaseni Zivnosti &i zadosti o
koncesi, mimo jiné, také doklad prokazujici vizum k pobytu na 90 dni &i povoleni
k dlouhodobému pobytu.

Ust. § 6 odst. 1

Obsahuje zakotveni podminky bezuhonnosti (definovano v ust. § 6 odst. 2) jakozto
jedné z vSeobecnych podminek pro provozovani zivnosti fyzickymi osobami.

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

U pravnickych osob je pozadovano naplnéni podminek bezuhonnosti u odpovédného
zastupce, popf. statutarniho organu (jeho ¢lent), nepfimo skrze ustanoveni obchodniho
zakoniku:
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§ 76 odst. 2
pro spole¢niky v.o.s.,

§ 93 odst. 2
pro komplementare k.s.,

§ 194 odst. 7
pro ¢leny pfedstavenstva a.s.,

ust. § 135 odst. 2 ve spojeni s ust. § 194 odst. 7

pro jednatele s.r.o.

Shrnuti

Analyza souCasnych moznosti podpory zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu
prace ukazala, ktera zakonna ustanoveni (a v jakém rozsahu) ramci ¢eského pravniho
fadu pfispivaji k podpofe zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a ktera
ustanoveni naopak toto zaméstnavani omezuji.

Podpora zaméstnavani a zaméstnanosti je z pohledu zaméstnavatele v CR zaméfena
pfedevdim na osoby se zdravotnim postizenim (prostfednictvim zakona o
zaméstnanosti), pro néz plati zvlastni podminky pro zaméstnavani a jsou zavadény
zvlastni nastroje pro posileni zaméstnanosti a uplatnéni téchto osob. Kromé toho jsou
uplatiiovany tzv. ,dalSi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti®, jejichZz prostfednictvim
mohou byt podporovany i dalsi skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace. Jedna se o
vytvareni pracovnich pfilezitosti formou verfejné prospésnych praci, institut spolecensky
Ucelnych pracovnich mist a o poskytovani specialné zaméfenych prispévku
zaméstnavatelim (pfip. OSVC). Zaméstnanci z urditych skupin osob znevyhodnénych na
trhu prace maiji narok na vytvoreni tzv. ,zvlastnich pracovnich podminek®, pfip. zvySenou
uroven ochrany.

V dafiové oblasti jsou umoznény darnové ulevy na dani z pfijmu zaméstnavatelim, ktefi
zameéstnavaji zaméstnance se zdravotnim postiZzenim. V oblasti dané z pfidané hodnoty
jsou za urcitych podminek od dané osvobozena urcita plnéni. Patfi mezi né i pracovni
rekvalifikace uchaze€u o zaméstnani, zajemcl o zaméstnani a vybranych fyzickych osob
se zdravotnim postizenim.

V oblasti vefejnych zakazek existuji dvé varianty mozné podpory definovanych
dodavatell zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postizenim pfi uchazeni se o urcité
vefejné zakazky, a to bud cestou vylou€eni moznosti v8ech ostatnich dodavateld
ucastnit se zadavaciho fizeni na danou zakazku nebo obligatornim zvyhodnénim cenové
nabidky dodavatele zaméstnavajiciho osoby se zdravotnim postizenim oproti ostatnim
dodavatelim.

V oblasti styku s Ufady existuje jedina forma podpory, a to pravo na uzivani jazyka
v ufednim styku a pred soudy pro pfislusniky narodnostnich (etnickych) mensich, ktefi
tradi¢né a dlouhodobé Ziji na uzemi CR.

Mezi omezeni zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace patfi zejména
soucasna pravidla pro zaméstnavani a provozovani zivnosti cizincl na uzemi CR.
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I.2.4 Analyza projektd realizovanych v CR se zaméfenim na socialni
ekonomiku a socialni podnikani

Socialni ekonomika a socialni podnikani je v Ceské republice téma pomé&rné nové a tak i
financovani jejich rozvoje zacina byt soucasti riznych program( podpory (z vefejnych,
pfipadné soukromych zdroji) az v dobé pomérné nedavné. Prfesto Ize jiz dnes
identifikovat fadu projektl, které k feSeni této problematiky pfispivaji. V nasi analyze
jsme se zaméfili pfedevsim na ty programy/opatieni, které socialni ekonomiku adresné
podporuji, nicméné je tfeba zdlraznit, Ze existuje i fada dalSich programu/opatreni, které
mimo jiné podporuji aktivity, jez svym charakterem (i kdyz bez explicitniho vyjadreni)
maji vazbu na tuto problematiku. Jedna se prfedevS§im o programy financujici projekty
zaméfené na pfipravu (vzdélavani, poradenstvi atp.) osob znevyhodnénych na trhu
prace na podnikani.

V souladu se zadanim jsme se soustfedili v prvé fadé na projekty realizované
s podporou strukturalnich fond(, i kdyz projekty realizované zjinych zdroji uplné
neopomijime. Pro zpracovani informaci o projektech v jednotném formatu byl pfipraven
strukturovany dotaznik, ktery byl rozeslan projektim vytipovanym na zakladé nasi vlastni
znalosti situace v oblasti socialni ekonomiky, diskuse se zastupci zprostifedkujicich
subjekttl a/nebo Ridicich organu, pfipadné byl vypinén pfimo zpracovatelem na zakladé
polostrukturovanych rozhovoru s nositeli téchto projekt. U projekttd podpofenych z CIP
EQUAL byly dali udaje ziskavany pfimo z IS Monit a od firmy PWC, ktera pini roli
Narodni podpurné struktury programu. Vzhledem k velkému objemu informaci, které byly
timto zpusobem shromazdény, je do textu zpravy zafazena pfehledna tabulka, kde jsou
realizované projekty struéné charakterizovany. PIné znéni dotaznik( je pfilohou této
zpravy (viz Pfiloha €. 2).

Podpora z predvstupnich programt EU

Za prvni projekt socialni firmy v CR Ize oznaéit JGnav statek v Libeznicich u Prahy. Jde o
projekt realizovany v letech 1998 -1999 v ramci mezinarodniho projektu ,Rehabilitation
and Education Centre” financovaného z prostfedk programu Phare Lien.

Jesté pied vstupem do EU byly v Ceské republice realizovany projekty s vazbou na SE
s podporou programu Phare (zejména programu Phare 2003 Rozvoj lidskych zdroja).
V tomto obdobi se CR rovnéz zapojila do prvniho kola CIP EQUAL prostfednictvim
Narodniho programu Phare 2002, z jehoz prostfedkt byly vybrané projekty realizovany.
V tomto kole se Ceska republika pfihlasila k 7 tématickym oblastem CIP EQUAL
(z celkového poctu 9) véetné obou tématickych oblasti spadajicich pod Il. pilif Evropské
strategie zaméstnanosti (ESZ) — Rozvoj podnikani:

- Otevirani procesu zakladani podniki pro vSechny prostfednictvim
poskytovani nastrojli potfebnych pro zakladani podnik( a pro identifikaci a
vyuzivani novych pfilezitosti pro rozvoj zaméstnanosti v méstskych a
venkovskych oblastech (téma C).

- Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb
se zaméfenim na zvySovani kvality prace (téma D).

Pro téma C i D bylo definovano po jednom opatfeni, pfic¢emZ obé maji vazbu na
problematiku SE:

- opatfeni 3.1.Vzdélavani a poradenstvi zacinajicim podnikatelim a
samostatné vydélec¢né &innym (téma C)

- opatreni 4.1. Systémovy rozvoj a diverzifikace sluzeb tfetiho sektoru (t¢ma D)

Z 20 rozvojovych partnerstvi (RP), ktera byla vybrana pro realizaci Akce 1, se ve 4
pfipadech planované aktivity tykaly opatfeni 3.1 a 4.1. K realizaci Akce 2 v3ak jiz byly z
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celkem 10 RP vybrany pouze 2 projekty spadajici do opatfeni 3.1. RP téchto projektd se
poté spojila a ziskala podporu pro Akci 3. V opatfeni 4.1. nebyla realizovana Zzadna
Akce2.'?®

Podpora ze strukturalnich fondd EU

| po vstupu Ceské republiky do EU byla cilena podpora socialni ekonomiky zaélenéna
pouze do jediného programu zkraceného programového obdobi 2004 - 2006, a to do
druhého kola CIP EQUAL, tentokrat jiz financovaného z ESF. V tomto kole je SE
podporovana v ramci priority 2 Rozvoj podnikani, a to pfimo opatfenimi 2.3. resp. 2.4.
Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se
zamérenim na zvySovani kvality pracovnich mist v oblastech Cile 1 resp. v oblasti Cile 3
a nepfimo také opatfenim 2.1 ZlepSovani podminek a nastroji pro rozvoj podnikani osob
ze znevyhodnénych skupin v oblastech Cile 1'%’.

V opatfenich 2.3 a 2.4 je v soudasnosti v CR realizovano 8 projekti Akce 2 a 3 a dalsi 2
projekty v ramci dodate¢né 6. vyzvy pro Akci 3. V opatfeni 2.1 je realizovano 9 projekt(
Akce 2 a 3 a dalSi 4 projekty v ramci dodateéné vyzvy pro Akci 3. Realizace projektu
bude ukoncéovana v pribéhu ¢ervna az zari 2008.

Celkova Castka pfidélena na prioritu 2 pfedstavuje cca 27% celkovych prostiedkd
alokovanych na program, coz predstavuje — t&ésné po priorité 3 (Podpora adaptability —
28%) nejvétsi objem prostfedkl vyclenénych na prioritu. Tato vysoka alokace odpovida
zaméfeni priority na S8iroké spektrum znevyhodnénych osob. Vramci priority 2 je
nadpolovi¢ni vétSina prostfedkl (56%) alokovana na opatfeni socialni ekonomiky (48%
na opatfeni 2.3. a 8% na opatfeni 2.4.) a 44% alokace na prioritu 2 je ur€eno pro
realizaci opatfeni 2.1. (do opatfeni 2.2 nebyly alokovany Zadné prostfedky). Pokud
porovname mezi sebou alokace na v§echna opatfeni programu, nejvice prostfedkd z CIP
EQUAL bylo pfidéleno na opatfeni 1.1 ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro
osoby obtizné integrovatelné v oblastech Cile 1 (18%) a dale na opatfeni 3.1 Podpora
celozivotniho uceni a postupl umozrujicich zaméstnani osob ze znevyhodnénych a
diskriminovanych skupin na truhu prace v oblastech Cile 1 (16,8%); nasleduji opatfeni
2.3 (13,2%) a 2.1 (12%). K datu zpracovani zpravy program jesté bézi a nelze tedy
potvrdit, Ze se alokované prostfedky podafilo plné vyCerpat. Zkoumani nakolik se toto
podafi je pfedmétem evaluaci programu, nicméné i planované rozdéleni prostfedki ma
znacnou vypovidaci schopnost o tom, jaky vyznam jednotlivym tématickym oblastem je
prikladan.

Pfestoze ostatni programy strukturalnich fond{ podporu socialni ekonomice adresné
nedeklaruji, byly na zakladé priizkumu u Ridicich organu, zprostfedkujicich subjektd i
pfimo u nositell projektu do prehledu zafazeny jesté dalSi projekty, konkrétné z JPD 3,
OP RLZ, SROP, INTERREG IlIC a Leonardo da Vinci, které Ize rovnéz povazovat za
projekty spadajici do této problematiky.

Podpora z dalSich zdroju

| kdyZz realizované projekty socialni ekonomiky byly nejCastéji podporovany ze
strukturalnich fond(, probihaji v CR i po vstupu do EU projekty, které ziskaly financovani
z jinych zdroju, napf. od nékterych nadaci a/nebo domacich instituci (napf. Grantova
agentura, Fond rozvoje vysokych $kol MSMT, CEE Trust, spoleénost Philip Morris CR
atd.). Dva dal$i vyznamné nastroje podpory vefejnych politik a priorit, Financni

126 pProjekty EQUAL maji 3 faze — tzv. akce.

Akce 1 - upeviovani RP a navazovani mezinarodni spoluprace, Akce 2 - implementace pracovnich
program0 jednotlivych RP);Akce 3 - vytvareni tématickych siti, diseminace dobrych zku$enosti a vytvareni
vlivu na narodni/regionalni politiky a strategie

2" pro Cil 3 bylo sice vyhlaseno analogické samostatné opatfeni 2.2, ale v ramci finanéniho planu do néj
nebyly alokovany zadné prostfedky (viz Programovy dodatek CIP EQUAL).
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mechanismy EHP a Norska, socialni ekonomiku nepodporuji, nebot jejich pravidla
vylu€uji podporu projektim financovatelnym ze strukturalnich fonda.

Souhrnnou informaci o projektech zaméfenych na socialni ekonomiku a socialni
podnikani, které byly pfipadné jsou realizovany v CR, podava nasledujici tabulka.
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Tab. 40 Prehled projektu SE realizovanych v CR

socialniho fondu 2007 — 2013

Nositel Nazev Kontakt Rozpocet/gr Cil projektu/ struény popis Doba
projektu projektu ant realizace
Phare Lien
Sdruzeni pro Rehabilitacni | Pavel Novak, 9.8 mil. K&/ Projekt byl zaméfen na vzdélavani zaméstnancl ve 9/1998 -
péci o dusevné | a vzdélavaci 233 551 205 7,1 mil. KE sluzbach (vybudovani Tréninkového a vzdélavaciho 8/2000
nemocne, stfedisko Mgr. Jelena Uhlifova stfediska zaméreného pfedevsim na péci o dusevné
Fokus Praha 284 680 155 nemocné) a ovéfeni zfizeni socialni firmy v ramci legislativy
0.s., Dolakova 603 851 487 CR(Junav statek);
24, Praha 8 www.fokus-praha.cz
Narodni Phare 2002 (CIP EQUAL 1. kolo)
Trexima, spol. CePo — Cesta | Ing. Jolana Blazickova, 570 904 EUR | Akce 2: Projekt byl zamé&fen na vybudovani informacniho 10/2002-
sr.o. k podnikani 257 220 276 systému pro ziskavani informaci o podminkach nabyti 3/2005
tf. T. Bati 299, blazickova@trexima.cz Zivnostenského opravnéni. Termindly systému — informacni
764 21 Zlin - www.cepo.info kiosky, byly umistény na jednotlivych UP, tak aby tento
Louky systém byl dostupny véem uchaze&iim o zaméstnani v CR.
Kazuist,spol.s r. | Vzdélavania | Jarmila Sagatova, 14 641 297 Akce 2: Projekt fesil podporu zacinajicich podnikatel( 10/2002-
o] poradenstvi 558 335 479 K¢é (zjednoduSeni pristupu diskriminovanych skupin 3/2005
DruZstevni 294 | zalinajicim kazuist@kazuist.cz k relevantnim informacim a sniZeni rizika spojeného ze
739 61 Tfinec podnikatelm | www.network-sbc.cz zaCatkem podnikatelskych aktivit) - vyuziti stavajicich
prostfednictvi poradenskych siti, firem a kapacit a jejich ziskavani
m sité “Start- akreditace ,start-business-center” - vytvoreni sité stfedisek,
business- aktivizace podnikatelského potencialu v ramci
center’ diskriminovanych skupin a posileni procesu
samozaméstnavani, vyvoj progresivni vzdélavaci metody a
programu pro zacinajici podnikatele.
Trexima+ Na vlastni Ing. Jolana Blazickova, 229 150 EUR | Akce 3 spojenych RP CePo a SBC: Cilem bylo informovat o | 3/2004-
Kazuist nohy 257 220 276 aktivitach RP CePo a SBC a napomahat prosazovani jejich | 3/2005

blazickova@trexima.cz
Jarmila Sagatova,

558 335 479
kazuist@kazuist.cz
www.navlastninohy.cz

vystupll do praxe, dale pfispét ke zvySeni socialni
odpovédnosti mistnich a regionalnich autorit v oblasti
rozvoje podnikani znevyhodnénych skupin, vytvafet novych
poradenské a vzdélavaci metody a nastroje, které reaguji na
potfeby znevyhodnénych skupin na trhu prace.
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CIP EQUAL (2. kolo) — opatieni 2.3 a 2.4 Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zaméfenim na zvySovani kvality
pracovnich mist v oblastech Cile 1 resp. v oblasti Cile 3

Farni charita Rozvoj Stanislava Krejcikova 42 798 Akce 2+3: Smyslem projektu je prokazat, ze na malych 8/2005 —
Stary Knin socialnich 724 236 152 913 K& sidlech ¢eského venkova je mozno ploSné zavést terénni 7/2008
Nam. Jitiho z sluzeb a fch-stary-knin@volny.cz socialni sluzby (v€. Pilotniho ovéreni), které umozni starym
Podébrad 47 reintegrace lidem, aby ve stafi zili doma a nebyli vystaveni nutnosti
262 03 Novy Zen do trhu odejit do hromadnych zafizeni, zaroveri vytvofit pracovni
Knin prace mista, zvlasté vhodna pro Zeny po matefské dovolené a
v malych Zeny v pfeddichodovém véku.
sidlech
venkovskych
oblasti
Sdruzeni pro Rozvoj Mgr. Radka Erbanova 9740 498 K& | Akce 2+3: Projekt vytvofi teoreticky model socialni firmy, 8/2005 —
péci o dusevné | socialni firmy | 283 853 466 jako subjektu vhodného pro zaméstnavani rliznych 7/2008
nemocné, erbanova@fokus-praha.cz znevyhodnénych skupin o ovéfi jej na chodu 2 socialnich
Fokus www.fokus-praha.cz firem (Zahrada, Café Therapy) - pro osoby s dusevnim
Dolakova 24, onemocnénim a osoby s drogovou zavislosti a ovéfi
181 00 Praha 8 teoreticky model na chodu téchto firem.
Kazuist, s.r.o. Beskydy pro Jarmila Sagatova, 25678 000 Akce 2+3: Projekt se zaméfuje na rozvijeni socialniho 8/2005 —
Druzstevni 294 | vSechny Jana Szczukova K& podnikani (vytvofeni souboru poradensko-vzdélavacich 7/2008
739 61 Tfinec 558 335 479 nastroji na podporu vzniku novych pracovnich pfilezitosti
kazuist@kazuist.cz pro osoby znevyhodnéné na trhu prace
www.projekt-beskydy.cz v Moravskoslezském kraji) s dirazem na rozvoj sluzeb
podporujicich socialni cestovni ruch (v&. zpfistupnéni
Beskyd vSem, tedy i osobam, které ze zdravotnich nebo
jinych divodl nejsou schopny uspokojit své potieby
cestovani).
Sdruzeni Spoleéné Svatava Skantova 7 146 997 K& | Akce 2+3: Projekt feSi otazky uplatnéni mladych lidi 10/2005 -
péstounskych k integraci 543 331 718 odchazejicich po dosazeni plnoletosti z ustavni péce 7/2008
rodin klientl Domu | pestouni@pestouni.cz prostfednictvim pracovné-vzdélavaciho programu
Anenska 10 na plli cesty | www.pestouni.cz realizovaného v Domé naptl cesty a zaméfeného na praci
602 00 Brno na trh prace v ekologickém zemeédélstvi (socialni podnik - ekofarma jako
prostfedek na cesté k sobéstadnosti)
ORFEUS, o.s. Socialni Josef Slobodnik 41 450 000 Akce 2+3: Projekt se zabyva zpracovanim zakladnich 9/2005 —
Sdruzeni 39 ekonomika 222 310 209 K& axiomu socialni ekonomiky v&é.navrha v oblasti legislativy 6/2008
140 00 Praha4 | vCR reditel@orfeus-cr.cz (dani, finan&nictvi, Skolstvi apod.) a identifikaci moZnosti,
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www.hefaistos.org

zpUsobl a podminek pro vytvoreni prilezitosti, které by
umoznily skupinam ohroZenych socialni exkluzi vratit se na
trh prace

Centrum Komunitni Lenka Krbcova MaSinova 10 258 600 Akce 2+3: Projekt se zaméfuje na posileni kapacity 9/2005 -
komunitni prace | planovani 475 205 114 K¢e organizaci pracujicich v socialnich sluzbach prostfednictvim | 6/2008
Konévova 18 jako nastroj krbcovamasinova@ckpul.cz vzdélavani VS studentil tohoto oboru a tgastnik
400 01 Usti nad | pro posilovani | www.komunitniplanovani.co celozivotniho vzdélavani, novymi metodickymi postupy
Labem socialni m v komunitnim planovani, novymi pfistupy k regionalni
soudrznosti kooperaci a spolupraci s Ufady prace a zaméstnavateli,
novymi informaénimi strategiemi a tvorbou novych projekti
vytvérejicich pracovni pfileZitosti pro znevyhodnéné skupiny
na trhu prace a realizaci mistni marketingové strategie pro
podniky utvarejici socialni ekonomiku.
Utad prace Rozvoj JUDr.Eva Sauerova 11 919 757 Akce 2+3: Projekt je zaméfen na rust kvality a rozsahu 10/2005 -
v Chrudimi socialnich 469 613 221 K¢e nabidky socialnich sluzeb v Pardubickém kraji - analyza 8/2008
537 01 Chrudim | sluzeb a helena.tuha@cr-net.cz vzdélavani pracovnikd v socialnich sluzbach a porovnani
vzdélavani www.cestakekvalite.cz této urovné se zahrani¢nimi zkusenostmi, zejména pokud
pracovnik jde o kvality managementu. Pfiprava a ovéfeni kurzu pro
v socialnich vedouci pracovniky zafizeni socialnich sluzeb (nové
sluzbach pfistupy a typy sluzeb). Ve spolupraci s obcemi odzkouSeni
systému fungovani sluzeb v domacnostech klientl a
moznosti zaméstnavani novych pracovnikd a financovani
sluzeb.
Novy Prostor, (H/R/D/1) DO- | Jakub Chudomel 36 177 000 Akce 2+3: V rdmci projektu ma 4 kli¢ové oblasti: 8/2005 —
0.S. IT-FOR-YOU: | 220 199 301 K¢e - Iniciovat zakladani socialnich podnikl a podporovat 8/2008
Pod Svahem 12 | Vytvofeni equal@novyprostor.com rozvoj pfiznivého prostfedi pro jejich existence
147 00 Praha 4 | nové sluzby www.equal.novyprostor.cz (vybudovat uspésnou sluzbu v oblasti konzultaci a
pro pracovni poradenstvi)
integraci - Propagace konceptu ,diversity managementu® v oblasti
skupin fizeni lidskych zdroj
ohrozenych - Propagace nového konceptu vefejnych zakazek -
socialni propojovani vefejnych zakazek s cili v oblasti vytvareni
exkluzi pracovnich mist
- Testovani organizacénich a tréninkovych modell
cilenych na rozvoj kli€ovych kompetenci zaméstnanci
Hospicové Umirat doma | Lucie Pfadova 2 313 000 K& | Akce 3 - na zakladé jiz realizovanych analyz a navrh( 7/2007 —
obanské je normalni 283 850 949 prosazovani legislativnich zmén, které umozni pe€ovat o 6/2008
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sdruzeni Cesta

lucie.pradova@cestadomu.c

umirajici doma za podminek, které nediskriminuji na trhu

domu z prace a v obecném povédomi vibec
Bubenska 3
170 00 Praha 7
SCMVD Praha, | Podnikani Lucie Brancikova, manazer | 4 811 800 K& | Akce 3 - Osvéta k podpore socialniho podnikani v Sir§im 6/2007 —
Vaclavské v socialni projektu, 224109255, kontextu; chapani principd, cilt a atributt — véetné 6/2008
nam.21, 113 60 | ekonomice 724966817, finanéniho a mistniho rozméru, prezentace vystupl projektu
Praha brancikova@scmvd.cz »Socialni druzstva a podniky” v rdmci mitinkd ve vybranych
www.scmvd.cz mistech regiond, kde je identifikovan zajem o socialni
podnikani.
CIP EQUAL (2. kolo) — opatfeni 2.1 a 2.2 ZlepSovani podminek a nastroju pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych skupin v oblastech Cile 1 resp. v
oblasti Cile 3
Rekvalifikania | INNOSTART | Ing. Dagmar Proskova, 19 296 600 Akce 2+3: Hlavnim cilem projektu INNOSTART je vytvofita | 7/2005 —
informacni — Komplexni | 476 104 912 K& oveéit funguijici regionalni strukturu v Usteckém kraji pro 4/2008
centrum, s.r.o. program 723 854 929 podporu znevyhodnénych osob pfi zahajeni jejich
Bariska 287 podpory ric_most@azit.cz samostatné vydélec¢né Cinnosti. Hlavni aktivity projektu jsou
434 01 Most zacinajicich WWW.ric-most.cz zaméreny na vytvareni novych inovativnich produktd pro
podnikatel( podporu zakladani malych podnikd, na vyvoj udrzitelnych
ze podpurnych struktur v ramci mistnich, regionalnich
znevyhodnén i evropskych spolecenstvi a identifikovani mistnich a
ych skupin regionalnich inovativnich pfileZitosti k zahajeni podnikani a
v Usteckém zvySeni zaméstnanosti.
kraji
JihoCeska Podnikani Jana Kostohryzova, 11 765 000 Akce 2+3: Projekt je zaméFen na podporu dlouhodobé 8/2005 —
hospodarska bez prfekazek | 382224 371, 724 981 239 K& nezaméstnanych, ktefi se rozhodnou zahajit podnikani - 8/2008
komora kostohryzova@jr- osvétleni vyhod i nevyhod podnikani, nabidnuti doprovodu a
Husova 9 spolecnost.cz asistence pfi seberealizaci. Zahajeni podnikani pfedchazi
370 01 Ceské www.jhk.cz psychosocialni motivaéni kurzy, teoretické a praktické
Budéjovice vzdélavani a osvojeni si znalosti souviseji s podnikanim
nebo praxe s pfihlédnutim na jednotlivé cilové skupiny.
Inovaénim prvkem je pfedpokladané otevieni 5
konzultaénich mist BENEFIT, slouzicich zacinajicim
podnikatelim, a to véetné ro¢niho bezplatného after care a
propagace jejich vyrobki a sluzeb.
DC VISION, Nova Sance — | Ing. Pavla Witasskova, 5556 771 K& | Akce 2+3: Projekt je zaméfen na podporu rozvoje 8/ 2005 —
s.r.o. nastroje 553 654 816, predevsim drobného, malého a stfedniho podnikani 6/2008
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Krnovska 58 podpory pavla.witasskova@dcyvision. v podhorskych a venkovskych oblastech s velkou mirou
746 01 Opava zameéstnanost | cz nezaméstnanosti - poskytnuti podnikatelskych informaci,
i v sektoru www.dcvision.cz posileni motivace cilovych skupin pro viastni podnikani, ve
sluzeb ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery vyvoj softwaru ,start-
venkovskych up®, navrh a ovéfeni metodiky na vytvoreni jednoduchého
oblastech grantového schématu pro tvorbu ,produktovych bali¢kl ve
sluzbach®, publikace ,Dobré praktiky“ pro podnikani
v sektoru sluzeb, vytvofeni 10 vzorovych produktovych
bali¢kl a website s informacemi o pfilezitostech a
podporach podnikani.
Moravska Asistencni Mona Nechvatalova 16 442 500 Akce 2+3: Projekt je zaméfen na podporu Zen pfi zakladani | 9/2005 -
asociace centra pro 602 568 799 K¢ novych podnikll a na systematickou podporu v prvnich 6/2008
podnikatelek a podporu midori@iol.cz letech podnikani. Hlavnim rysem asistencnich center je
manazerek podnikani zen | www.mapm.cz/equal individualni pFistup, soustavna a trvala péce o klientky
Marianské nam. | a snizeni rizik v prvnich tfech letech podnikani a zohlednéni specifickych
1 na zacatku problému i potfeb Zen — podnikatelek. Asisten¢ni centra
617 00 Brno podnikani spolupracuji s jiz existujicimi informaénimi misty pro
podnikatele a se zahrani¢nimi partnery.
Sdruzeni Zameéstnej Ing. Antonin Pliska, 18 120 000 Akce 2+3: Projekt je zaméfen na vytvofeni materialnich a 7/2005 —
CEPAC - sam sebe 587 438 299, 724 804 690 K& odbornych podminek pro realizaci kurzu pro osoby 12/2007
MORAVA antonin.pliska@cepac.cz navracejici se na trh prace po rodi¢ovské dovolené —
Jeremenkova WwWw.cepac.cz zacinajici podnikatele, a to kombinovanou formou
1142/42 vzdélavani prostfednictvim uplatnéni eLearningu. Hlavnimi
detaSované aktivitami jsou: pFiprava 6 vzdélavacich modull
pracovisté v eLearningové formé&, implementace SW vybaveni,
Brezinova 7 pfiprava a odzkouseni provozu HW zazemi, odborné
77200 vyskoleni lektorl a pilotni ovéfovani chodu této
Olomouc kombinované formy studia ve dvou typech kurzll, kazdy ve
dvou skupinach uchaze¢u.
Asociace Europodnikat | Magda Piroutkova, 33448 790 Akce 2+3: Projekt se zabyva vytvorenim systému komplexni | 10/2005 —
podnikatelek a elka 21.stoleti | 266 312 433, 603 533 865, K& péce o zacinajici podnikatelky; vytvofeni systému pobidek 6/2008

manazerek CR,
0.s.

Plzenska
221/130, 150 00
Praha 5

piroutkova@volny.czwww.ap

mcr.cz
www.europodnikatelka.cz

pro podnikatelky na mistni, €i regionalni urovni; vyvoj
novych metod pfistupu k finanénim zdrojum pro
podnikatelky;vyvoj novych typl organizaci pfi zahajeni
podnikatelské Cinnosti zen.
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Svaz €eskych a | Podpora Karel Rychtaf, 224109254, 15 262 600 Akce 2+3: Vytvoreni sité 5 poradenskych center, vybér, 10/2005 -
moravskych vzniku a 603447370, Ké motivace, vzdélavani ¢lent a manazer(i, metodologie, 7/2008
vyrobnich rozvoje rychtar@scmvd.cz manualy a podklady, dobré pfiklady, diseminace,
druZstev socialnich FrantiSek Sujan, 542213367, mainstreaming, zhodnoceni analyz a legislativni navrhy
Vaclavské druzstev 724966819,
nam.21, 11360 | (podnikl) v sujan@scmvd.cz,
Praha regionech www.scmvd.cz,

NUTS I

Moravskoslez

sky region,

Jihovychod a

Stredni

Morava
Centrum pro Podpora Tomas Svoboda 6 897 069 K& | Akce 2+3: Projekt je zaméfen na zvySeni moznosti 12/2004 -
komunitni praci | zaméstnanost | 777 793 725 zaméstnatelnosti venkovského obyvatelstva pomoci 6/2008
zapadni Cechy | i navenkové | tomas.svoboda@cpkp.cz, podpory podnikani (vzdélani, mikropujc¢ky, poradenstvi a
Americka 29, prostfednictvi | www.cpkp.cz pomocny servis) a pomoci vzdélavacich aktivit na
301 38, Plzen, m zorientovani se v nabizenych sluzbach na podporu

poskytovani nezaméstnanych pro ty, ktefi nemohou nebo nechtéji

mikropujcek a podnikat.

vzdélavani

venkovského

obyvatelstva
CONEDO, s.r.o. Podpora Michal Ondracek, 16 001 500 Akce 2+3: Komplexni analyza potencialu kazdého zajemce | 9/2005 —
Durdakova 38 stabilizace a 545 212 288, 602 711 915 K¢e vE€. vytvoreni individualniho planu nové kariéry, poradenstvi, | 7/2008
613 00 Brno, re-integrace coneo@coneo.cz, kou€ovani, mentorovani a rozvoje dovednosti ve 3

aktivnich iva@molo.cz www.coneo.cz oblastech: (1) tzv. ddm kouct - ukolem je efektivné a za

senior( pomoci nové vyvinuté metodiky forem a metod vyuky

pfipravovat zajemce na profesi kouce a vytvareni specificky
zameérenych, navazujicich vzdélavacich program. (2)
tzv.dlim femesel - uréen pro skupinu osob s niz§im
vzdélanim, které zaroveri disponuji dobrymi manualnimi
zkusenostmi a dovednostmi - probiha vyuka kurzd pro
zajemce o femeslné Cinnosti. K dispozici je rovnéz technické
vybaveni, kde U€astnici mohou realizovat své zaméry, napf.
v prvnim obdobi své podnikatelské €innosti. (3) tzv. dum
uméni - slouZi k rozvoji kreativnich schopnosti s cilem zvysSit
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zaméstnatelnost cilové skupiny &i ji podpofit v oblasti
sebezaméstnavani.

Rekvalifikacni a | Institut a sit¢ | Ing. Dagmar Proskova, 3231 800 Akce 3 rozSifena diseminace/mainstreming produktd 6/2007 —
informacni pro 476 104 912 100 vytvofenych v ramci projektu INNOSTART 6/2008
centrum, s.r.o. vzdélavania | 723 854 929
Banska 287 trénink v ric_most@azit.cz
434 01 Most podnikani Www.ric-most.cz
INNOSTART
EDUKOL Podnikatelské | Milo§ Navratil 2 349 250 K¢ | Akce 3 - mainstremingoveé aktivity spojené s vysledky prace | 6/2007 —
vzdélavaci a lihné a 774 993 055 RP CIP EQUAL "Zaméstnej sam sebe" pfijemce CEPAC. 6/2008
poradenské kompetence edukol@edukol.cz Mezinarodni spoluprace tohoto RP pfinesla fadu zajimavych
sdruzeni s.r.o. www.edukol.cz a v CR pouze povrchné &i viibec nefe$enych oblasti, mezi
17. listopadu 43 které patfi pfedevsSim problematika podnikatelskych lihni a
77200 analyza podnikatelskych kompetenci. Konkrétné je akce
Olomouc zamérena predevsim na informaéni podporu pfi zakladani
podnikatelskych lihni, spolupraci podnikatelskych lihni s jiz
fungujicimi inkubatory, prosazovani metod analyzy
podnikatelskych kompetenci pfi dal§im vzdélavani,
prezentaci prvnich vysledk( aplikace metod Setfeni
podnikatelskych kompetenci z praxe aktualnich projektd
feSenych partnerem.
AG SYNERKO, | Zensky Renata Pta¢nikova 6 116 800 K& | Akce 3 - Inovativni feSeni podpory podnikani Zen a jejich 6/2007 —
s.r.o. Element 595 691 940 mentoring prostfednictvim Sifeni dobrych praxi ESF a Phare | 6/2008
Daliborova www.aktivni-zena.cz projektl. Hlavnim cilem projektu je podpora vstupu Zen do
862/26, 709 00 www.podnikavazena.cz/web/ podnikani prostfednictvim Sifeni vystupl projektu, které
OSTRAVA WWw.mapm.cz fesily tuto problematiku. Konkrétné jde o projekty: Aktivni
Zena (Phare 2003 RLZ), Podnikava zena (OPRLZ 2.2) a
Asistencni centra (CIP Equal 2.1)
Creative Bazar | Jina realita Filip Smoljak 3 788 266 K& | Akce 3 - Mainstreaming je postaven na jiz vyvinutém nastroji | 6/2007 —
S.r.0. 222 541 357 -instruktaznim filmu, ktery byl ovéfen v projektu CIP EQUAL | 6/2008
Husinecka 5 smoljak@creativebazaar.cz Prolomit viny pfijemce Oteviena spole¢nost. Pomoci tohoto

130 00 Praha 3

www.creativebazaar.cz

filmu bude otevfen prostor pro novou diskusi o problematice
podnikani znevyhodnénych skupin - série diskusnich besed
(u€astnici budou moci konzultovat problematiku pfipravy
samostatného podnikani znevyhodnénych osob), sluzby
konzultaéniho centra, internetova poradna a poradenska
telefonni linka.
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CIP EQUAL (2. kolo) — opatfeni 3.4. Podpora celozivotniho u€eni a postupl smétujicich k zaméstnavani osob ohroZzenych diskriminaci a nerovnosti ve vztahu
k trhu prace v oblasti Cile 3

R-Mosty o.s. Dilna Richard Fri§tensky 1 500 000 K& | Umoznit romskym zZenam vstup na trh prace mimo Sedou 8/2005 —
romskych Zen | 222 581 247 ekonomiku jako OSVC nebo rekvalifikovat tyto Zeny. 6/2008
(soucast Www.r-mosty.cz
projektu
Podpora
Romu
v Praze pfi
vstupu na trh
prace — o0.s.
Slovo 21)
OP RLZ - opatfeni 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pfi zaméstnavani uchazecl a zajemclt o zaméstnavani
Rekvalifikagnia | Small Petr Pospisil celk. naklady: | Projekt podpofi rozvoj individualniho podnikani a vytvareni 11/2006 —
informacni Business - pospisil@ric-most.cz, 3792 860 K& | pracovnich mist pro OSVC - vytvofeni systému 6/2008
centrum, s.r.o. Komplexni 731 565 59 dotace: poradenskych, vzdélavacich a asisten¢nich nastrojl pro
Bariska 287 vzdélavaci WWWw.ric-most.cz 3592 860 K& | podporu zacinajicich podnikatell z cilové skupiny uchazec
434 01 Most program 0 zaméstnani.
nejen pro
zacinajici
podnikatele
Sdruzeni Zaméstnej Ing. Antonin Pliska, n/a Projekt je zaméfen na vzdélavani, pfenos zkuSenosti a 4/2006 —
CEPAC - sam sebe 587 438 299, 724 804 690 poskytnuti zazemi uchaze€iim o zaméstnani, osobam 3/2008
MORAVA vytvofenim antonin.pliska@cepac.cz dlouhodobé& nezaméstnanym a osobam ohrozenym
Jeremenkova vlastniho WwWWw.cepac.cz dlouhodobou nezaméstnanosti registrovanym na ufadech
1142/42 podniku prace, které si chtéji zalozit vlastni zivnost.
detaSované (¢.2875)
pracovisté
Bfezinova 7
772 00
Olomouc
Sdruzeni Vzdélavacia | Ing. Antonin Pliska, n/a Cilem projektu je realizovat inovativni a komplexné pojaty 11/2006 —
CEPAC - motivacni 587 438 299, 724 804 690 systém rekvalifikacnich kurzl pro uchazec€e o zaméstnani, 6/2008
MORAVA programy pro | antonin.pliska@cepac.cz zajemce o zaméstnani a osoby dlouhodobé nezaméstnané
Jeremenkova zaloZeni WWW.cepac.cz a osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti
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1142/42 zivnosti s registrované na Ufadech prace z regionu Olomoucka a

detaSované podporou Jesenicka. Napni kurzu byly napf. zaklady vypocetni

pracovisté elLearningové techniky a zaklady podnikani.

Bfezinova 7 technologie

772 00 (€.3412)

Olomouc

Sdruzeni Vzdélavaci a | Ing. Antonin Pliska, n/a Projekt je zaméfen na vzdélavani Zzen na matefské dovolené | 11/2006 —
CEPAC - motivacni 587 438 299, 724 804 690 &i peduijicich o déti do 15 let, které jsou evidovany na UP 6/2008
MORAVA program pro antonin.pliska@cepac.cz jako zajemkyné &i uchazecky o praci, podporu zahajeni

Jeremenkova Zeny na WWw.cepac.cz vlastniho podnikani. NaplIni kurzu jsou napfiklad: zéklady

1142/42 rodiCovské prace na PC, zaklady podnikani atd.

detaSované dovolené s

pracovisté podporou e-

Brezinova 7 learningu

772 00 (3200)

Olomouc

OP RLZ — opatfeni 2.2. Rovné prilezitosti pro zeny a muze na trhu prace

Hospodarska Zeny nasi Monika Hrtoriova 2 449 892 K¢ | Podpora zapoceti podnikani zejména pro Zeny s malymi 1/2007 —
komora okresu | generace hrtonova@hkok.cz 596 détmi, po matefské dovolené, v pfeddiichodovém véku, 4/2008
Karvina 311707 nezaméstnané, s nizkou kvalifikaci prostrednictvim kurzt a
Svatovaclavska www.hkok.cz Skoleni a nasledné asistence a poradenstvi.

97

733 01 Karvina

- Frystat

Sdruzeni Vzdélavacia | Ing. Antonin Pliska, n/a Cilem projektu je zvySit urover vzdélani matek, které jsou 1/2007 —
CEPAC - motivacni 587 438 299, 724 804 690 na rodiCovské dovolené a pfispéje ke zvySeni jejich 8/2008
MORAVA program pro antonin.pliska@cepac.cz schopnosti navratu do zaméstnani ¢i zaloZeni vlastniho

Jeremenkova Zeny na WWW.cepac.cz podniku — prace na PC, zaklady podnikani, psychosocialni a

1142/42 rodiCovské motivacni vycvik

detaSované dovolené s

pracovisté podporou e-

Bfezinova 7 learningu
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772 00 (€.0107)
Olomouc
TEMPO Podnikava Ivo Ptacnik n/a Podpora Zen (zejména matek s malymi détmi, matek 1/2007 —
Training & Zena 596 740 293 samozivitelek, dlouhodobé nezaméstnanych Zen, Zen 8/2008
Consulting s.r.o. euostrava@tempo.cz ohrozenych nezaméstnanosti, zakladnim vzdélanim nebo
Alejnikovova 6, www.tempo.cz bez vzdélani, Zen v pfeddichodovém véku, zaéinajicich
700 30 Ostrava podnikatelek a Zen vstupujicich do pracovniho procesu):
- Zabteh soubor 8+1 logicky ucelenych eLearningovych modul;
cilem je pfipravit Zeny na budouci podnikatelskou a
zaméstnaneckou ¢€innost, zvysit jejich adaptabilitu na trhu
prace.
OP RLZ — opatfeni 4.1 ZvySeni adaptability zaméstnavatell a zaméstnanct na zmény ekonomickych a technologickych podminek, podpora
konkurenceschopnosti
Chranéné dilny | Kreativni Mgr. Petra Lhotakova n/a Cilem projektu je zavést a realizovat systém vzdélavani 6/2006 —
Joker o. s. pracovisté pro | 737 285 983 osob znevyhodnénych na trhu prace, které projevi zajem o 6/2008
Karlova 17, 350 | osoby se dilnyjoker@seznam.cz zahajeni podnikani. Do projektu jsou zapojeni zaméstnanci
02 Cheb zdravotnim Chranénych dilen JOKER a jeho partnera KIWANIS a
postizenim nezaméstnani se zdravotnim postizenim evidovani UP
Cheb.
JPD 3 - opatfeni 2.1 Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi
Berkat, o.s. InBaze Berkat | Alice Miillerova, 9 205 000 K& | Projekt ,Ethnocatering“ zapojuje zeny-migrantky, které 2/2006 —
Rumunska 24, mullerova@berkat.cz pfipravuji jidla tradiéni kuchyné a dodavaji je na rizné 1/2008
Praha 2, 120 00 224 941 415 spolegenské a jiné akce. Zeny maji moznost se dale
739 578 343 vzdélavat a rozSifovat si svou kvalifikaci. Projekt tak tyto
berkat@berkat.cz Zeny podporuje v jejich samostatné vydélecné Cinnosti a
www.berkat.cz malém podnikani a pomaha jim k integraci do ¢eské
spole€nosti.
SROP - opatfeni3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojl
Sdruzeni pro Rekonstrukce | Jifi Novak, Celkové Dokonéeni celkové rekonstrukce Jiinova statku, (dosud 10/2005 -
péci o dusevné | objektu JGnuv | 284 890 582 naklady 30 zrekonstruovan cca z 1/3) - vytvofeni dalSich 11 chranénych | 1/2008
nemocne, statek pro Mgr. Jelena Uhlifova 569 242 K¢ mist a dlouhodobého chranéného bydleni pro 12 ob&and;
Fokus Praha chranénou 284 680 155 Grant: rozSifeni sluzeb pro ob&any obce Sedlec a okolni obce -
0.s.-Sedlec praci, 603 851 487 24 913 665 spoleCenské a vzdélavaci akce, verejné schlize, akce
Sedlec €.p.9, chranéné www.fokus-praha-stc.cz K& mistnich spolk(, pfednaskové cykly, klubové akce pro déti,
Praha — vychod | bydleni a mladez a seniory, misto vefejného internetu, stravovani pro
dalSi socialni dachodce, matky s détmi, pradelna, prodejna vyrobku
sluzby chranénych dilen Fokusu.
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INTERREG IlIC
GLE European Durmish Guri 20 000,- EUR | Zamérem projektu je motivovat znevyhodnéné skupiny a 3-10/2007
Prague Branch | Learning 224 808 121 zvySit jejich informovanost o samostatné vydélecné Cinnosti
Office Network 720 216 050 a zakladani podnikud jako cesté ze socialniho vylouceni;
Tynska 21 (LNet) durmish.g@gle.co.ukwww.th provérit, zda Ize priklady nejlepsi praxe v UK v oblasti
11000 Praha 1 elearningnetwork.net propagace a podpory podnikani ptenést do CR $ifit balicek
nastroji LNet uréeny pro zpracovatele strategii a politik a
pracovniky praxe na dvou mistnich a jedné mezinarodni
akci, zorganizovat dva informa&ni seminare pro
znevyhodnéné skupiny o zakladani podnikd a jeho
pfinosech a realizovat Skoleni na téma zakladani a Fizeni
podnikd pro nejvice motivované pfijemce identifikované
terénnim pracovnikem na seminafich.
Leonardo da Vinci
Poradna pro Baron Jasminka Rogic 1510 420 K& | U&elem projektu je vytvofeni podptrného bezplatného 2002 -
integraci, www.baron-refugee- tréninkového programu pro cizince v oblasti zakladani a 2005
Senovazna 2, business.org/ fizeni malého podniku, ktery zajemciim o podnikani z fad
110 00 Praha cizincl napomuze osvojit si schopnosti a védomosti
1, ppi@iol.cz potfebné pro Uspésné zalozeni a provozovani samostatné
vydélecné Cinnosti.
CEE Trust (Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe)
Oteviena Podpora Ing. Marie Michlova Celk.naklady | Cilem projektu je zménit pfistup v zadavani vefejnych 11/2007 —
spole¢nost, socialni 222 540 979, 1.39; 2 220 000,- zakazek tak, aby byly vefejnymi zakazkami podporeny 11/2009
0.p.s. ekonomiky marie.michlova@osops.cz K& socidlni cile lokalit a rozvoj socialni ekonomiky — zpracovani
Seifertova 47, skrze rozvoj www.otevrenaspolecnost.cz | grant praktického prdvodce zadavanim vefejnych zakazek
130 00 Praha 3 | zadavani 1 800 000,- zohlednujiciho socialni cile a podporujici rozvoj socialni
vefejnych K¢ ekonomiky, pilotovani pravodce ve tfech lokalitach.
zakazek Zkusenosti z pilotu budou zahrnuty do finalni verze
privodce. Privodce bude prezentovan a Sifen predevsim
mezi instituce verejné spravy a NNO
Philip Morris CR, Altria Fund
Nadace VIA Akademie Hana Vosmikova Komplexni program pro manazery podnikajicich NNO — 9/2005 -
Jeleni 195/9 socialniho Nadace VIA Vzdélavani: dvousemestralni studium na Vysoké Skole dosud
118 00 Praha 1 | podnikani Jeleni 195/9 finanéni a spravni (okruhy: tvorba podnikatelskych plantd pro
(ASP) 118 00 Praha 1 socialni podnikani NNO, Fizeni podnikatelskych aktivit,
233 113 370 finan¢ni fizeni, finanéni a darfiova problematika NNO,
608 538 083 marketingové strategie souvisejici se socialnim podnikanim
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hana.vosmikova@nadacevia

cz

a management NNO).

Individ. asistence: prostfednictvim stalého konzultanta-
kouce — pomoc pfi organizacnim auditu (zmapovani potfeb
v oblasti organiza&niho rozvoje vzhledem k rozvoji
neziskového podnikani), analyze podnikatelskych
prilezitosti, vypracovani podnikatelského planu.

V grantovém fizeni dale moznost ziskani fin.pfispévku na
realizaci podnikatelského planu z Fondu ASP.

Grantova agentura CR

Univerzita Socialni Ing. Magdalena Huncova, 593 000,- K& | Navrhovany projekt ma za cil: (1) vydefinovat fenomén 01/2005 -
J.E.Purkyné, ekonomikav | Ph.D. 475 284 703, socialni ekonomiky v ramci obecné ekonomie, identifikovat 12/2007
Fakulta socialné | Ceské huncova@fse.ujep.cz, jeho postaveni a role v trzni ekonomice obecné a v
ekonomicka, republice, jeji | prof. Ing. DuSan Halasek, ekonomikce tranzitnich zemich zvlasté, (2) urcit subjekty
Hofeni 13,400 | kofeny a CSc., EF VSB TU Ostrava socialni ekonomiky v ramci realné struktury ob&anského
96 Usti nad perspektivy v sektoru v CR, a také podminky a bariéry rozvinuti vnittniho
Labem komparaci potencialu ob&anského sektoru, (3) na zakladé vysledk
s EU analyz a komparaci navrhnout postup ve smyslu
harmonizace pojmu a definic v CR s evropskym prostfedim.

FHS UK Praha | Socialni Doc. Ing. Dohnalova Marie, 1.184.000,- Projekt je zaméfen na zmapovani vyvojovych trendt v 01/2008 —
Katedra studii ekonomika — | CSc. 774 306 306, K& zaméstnanosti v sektoru socialni ekonomiky v CR; 12/2010
ob&anské nova oblast marie.dohnalova@fhs.cuni.c provedeni komparaéni analyzy pojm0 v Anglii, Francii,
spolecnosti, U vyzkumu z Né&mecku, Italii a Svédsku a vytvoreni Ceského glosare.
Kize 8,158 00 | v Ceské www.fhs.cuni.cz/kos
Praha 5 republice Doc. Ing. Ladislav Priisa,

CSc., VU PSV, Palackého

nam. 4

128 01 Praha 2, 22497

2650,

ladislav.prusa@vupsv.cz,

WWW.VUPSV.CZ
Nadace Nadani Josefa, Marie a Zderiky Hlavkovych, Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky
Doc. Ing. Socialni Doc. Ing. Dohnalova 30.000,- K& Na zakladé pfiblizeni zahrani¢nich zkuSenosti a €eskych 05/2005 -
Dohnalova ekonomika Marie, CSc. 774 306 306, tradic a také aktualnich potfeb spole¢nosti plynoucich ze 12/2006
Marie, v evropeizaci | marie.dohnalova@fhs.cuni.c zaclenéni do Evropské unie vymezit padorys pro novou
CSc.,(Katedra Ceského z mezioborovou subdisciplinu.
studii obfanské | hospodaistvi | www.fhs.cuni.cz/kos Vystup - 2 publikace:
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spole€nosti, 1)Dohnalova Marie: Socialni ekonomika v evropeizaci

FHS UK Praha. Ceského hospodafstvi

U KFize 8, 158 2) Dohnalova Marie: Socialni ekonomika v evropském

00 Praha 5) kontextu

Fond rozvoje vysokych $kol MSMT CR

FHS UK Praha | Tvorba Doc. Ing. Dohnalova Marie, 95.000,- K& Cilem projektu je tvorba nového pfedmétu stavajiciho 01/2007 —
Katedra studii nového CSc. 774 306 306, studijniho oboru Obc&ansky sektor. Ve dvouletém 12/2007
obc&anské predmétu marie.dohnalova@fhs.cuni.c navazujicim magisterském oboru Studia ob&anského

spole¢nosti, U LSocialni z sektoru byl na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy

KFize 8, 158 00 | ekonomika®“. www.fhs.cuni.cz/kos - v Praze (FHS UK) zaveden novy pfedmét Sociélni

Praha 5 vyzkum ekonomika.

FHS UK Praha Podnikani Doc. Ing. Dohnalova 93.000,- K& Cilem projektu je tvorba nového pfedmétu na Fakulté 01/2008 —
Katedra studii nestatnich Marie, CSc. 774 306 306, humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze. Ve dvouletém | 12/2008
ob&anské neziskovych marie.dohnalova@fhs.cuni.c navazujicim magisterském studiu oboru Studia ob&anského

spole¢nosti, U organizaci z sektoru zavedeni volitelného pfedmétu Podnikani nestatnich

Krize 8, 158 00
Praha 5

www.fhs.cuni.cz/kos

neziskovych organizaci (NNO).
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Shrnuti

Z analyzy projektd zaméfenych na socialni ekonomiku a socialni podnikani dosud
realizovanych v CR vyplyva, Ze ve vétsiné pfipadi se jednalo o pfipravu a rozvoj
prostfedi a podminek pro socialni podnikani, coz je i logickym odrazem pocatecni faze
vyvoje tohoto sektoru u nas a jeho aktualnich potfeb. Nositeli projektl jsou vesmés
instituce, které samoziejmé& maiji zkuSenost s problematikou zaclenovani osob socialné
vylou€enych &i ohroZenych socialnim vylou€¢enim do spole€nosti a na otevieny trh prace,
ale samy o sobé se socialnim podnikanim v praxi nezabyvaji. V. mnohem mensi mife
jsou projekty realizovany pfimo subjekty, které socialni firmu provozuji nebo provozovat
zamysli. Toto dosavadni zaméfeni podpory socialni ekonomiky také koresponduje
s jejim zafazenim do programu EQUAL, ktery podporuje vyvoj inovativnich produkti pro
feSeni nerovnosti a diskriminace na trhu prace a jejich pfenos a aplikaci ve sméru
vertikalnim i horizontalnim. Logickym navazanim na tuto fazi pak je nastaveni
“zrcadlovych” globalnich grantd v ramci opatfeni 3.1. OP LZZ a IOP, které jiz budou
pfimo podporovat subjekty zabyvajici se socialnim podnikanim v praxi.

197



Srovnéavaci analyza modeli sociélni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR
v ramci programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

1.2.5 Analyza vyuziti vystupu a poznatkt Narodni tématické sité C pro
oblast Posilovani socialni ekonomiky

Narodni tématické sité (NTS) predstavuji hlavni nastroj aplikace jednoho z principQ
Iniciativy EQUAL - mainstreamingu.

Sdruzuji nejen zastupce jednotlivych rozvojovych partnerstvi, zabyvajicich se stejnou
problematikou, ale i dalSi odborniky z akademické obce, neziskového sektoru, ktefi
nemusi nutné byt do realizace projektll pfimo zapojeni, a aktivnhé spolupracuiji s tvurci
politik. NTS pfedstavuji platformu pro:

a) navazovani kontaktl a vytvareni neformalnich kooperacnich siti, vyménu
konkrétnich poznatkl a zkuSenosti z realizace projektl a pro ovéfovani, Sifeni a
prosazovani uUspéSnych novych produktdt do praxe (tzv. horizontalni
mainstreaming);

b) uc€inné prosazovani téchto poznatku a zkusenosti do pfislusnych strategii, politik
a programl na narodni i regionalni arovni (tzv. vertikalni mainstreaming).

Strategie mainstremingu je popsana jednak na urovni celého CIP EQUAL pro Ceskou
republiku (Narodni mainstreamingova strategie — NMS) a konkrétné je rozpracovana
v mainstreamingovych strategiich jednotlivych NTS, tyto strategie jsou pribézné
aktualizovany.

Poznatky a vysledky aktivit NTS C

Mainstreamingova strategie NTS C zahrnuje pfedevSim ak&ni plan €innosti, planované
vystupy z prace NTS a planované vystupy projektt RP rozdélené do tfi tématickych
okruh(l: socialni podnikani/socialni podnik, socialni sluzby a vzdélavani. NTS C patfi
mezi velmi aktivni sité; do konce 1. Ctvrtleti 2008 bylo uskutenéno 12 oficialnich
pracovnich jednani, na kterych jsou feSeny mainstreamingové aktivity a dalSi souvisejici
otazky a jsou k nim zvani i hosté z praxe. Potfeba fesit problematiku socialni ekonomiky i
v teoretické roviné se odrazila v ustaveni narodni expertni skupiny pro socialné-
ekonomické aktivity pfi NTS C (NESEA) v Cervnu 2007, jejimiz Cleny jsou zastupci
nékterych rozvojovych partnerstvi sdruzenych v NTS C a dalsi pfizvani odbornici.

Ve svych ¢innostech se NTS C nejprve zaméfila na prosazeni tématu socialni ekonomiky
do strategickych dokumentu, které v dalSich letech ovlivni distribuci finanénich podpor
(zejména programy strukturalnich fondl). Vysledkem tohoto Usili je zapracovani SE do
NSRR, OP LZZ, IOP a OP PA.

Jednim z dalSich vyznamnych vystupl NTS C a jeji expertni skupiny NESEA je
stanoveni principl a standardd socialniho podniku a definice socialni ekonomiky,
socialniho podnikani a dalSich pojmu z této oblasti (viz kap. 1.2.). Vzhledem k tomu, ze
NTS C se za dobu svého pusobeni stala oficialnim partnerem MPSV pro oblast SE, Ize
pfedpokladat, ze zpracované definice, principy a standardy budou Siroce akceptovany,
coz usnadni a zefektivni komunikaci vSech zapojenych subjektd a jejich dalsi praci. Je
pozitivni, ze do budoucna se pocita s pokracovanim aktivit NESEA, konkrétné
v nejblizS§im obdobi planuje skupina, Ze se soustfedi na stanoveni rozpoznavacich
znaku pro jednotlivé principy socialniho podniku.

NTS C také realizovala fadu akci na podporu S§ifeni informovanosti a zvySovani
povédomi o praci rozvojovych partnerstvi a dosazenych zkuSenostech (seminafe,
workshopy atd.) vCetné uspé&Sného provozovani informaéniho portalu www.socialni-
ekonomika.cz. DalSim, velmi uzite€nym a vyuzivanym nastrojem mainstreamingu jsou
konference, kde jsou prezentovany vysledky a zkuSenosti jednotlivych NTS a RP.
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V tomto smyslu je nejvyznamnéjSi zavére¢na konference CIP EQUAL, ktera se bude
konat koncem dubna 2008.

Podrobné zhodnoceni naplfiovani principu mainstreamingu v ramci CIP EQUAL probiha
v soucasné dobé vramci evaluacniho projektu Evaluace principu mainstreaming a
zaméfuje se na UuspéSnost realizace mainstreamingovych strategii (v€etné vsech
souvisejicich aspektl) na urovni celého programu, NTS i jednotlivych RP.

Vystupy projektti NTS C

Kromé ,spole€nych® aktivit jsou hlavnim vystupem kazdé NTS vysledky prace
jednotlivych rozvojovych partnerstvi - hmatatelné ,produkty”, které jsou feSenim
konkrétnich problému cilovych skupin v dané oblasti. Tento pozadavek CIP EQUAL
vyplyva z naplfiovani principl mainstreamingu a inovativnosti.

Dulezitym predpokladem uspé&Sného Sifeni a Sirokého vyuziti produktu v praxi i jeho
ucinného prosazovani do vefejnych politik je jeho validace, tj. formalni ovéfeni kvality a
zivotaschopnosti produktu, které probiha podle jednotnych kritérii a metodiky. Validace
téz slouzi jako zpétna vazba tém, kdo produkt vyvijeji, aby kone¢na podoba produktu co
nejvice odpovidala potfebam znevyhodnénych osob na trhu prace. Validace neni
povinna, ale do znacné miry ovliviiuje moznosti vyuZziti produktu, tj. uacinnost
horizontalniho i vertikalniho mainstreamingu. O ovéfené produkty s potvrzenou kvalitou
(ozna€ené jako dobra praxe) je samoziejmé& mezi organizacemi mnohem vétsi zajem a
jejich divéryhodnost zvysSuje i jejich Sance pfi pfipadné snaze nabidnout tato feSeni
politické sféfe.

Zakladnimi vystupy NTS C jsou produkty vytvofené 8 rozvojovymi partnerstvimi, ktera
jsou v siti zapojena. Podrobny pfehled téchto produktl véetné charakteristiky jejich
inovativnosti a popisu potencialnich uzivatelti je obsahem kompendia pfipraveného RO a
NPS. V zasadé se jedna o nasledujici typy produktu:

- manual, metodiku, brozuru, apod.

- film, DVD, dokument

- CD

- vzdélavaci program, kurz, apod.

- webové stranky, www portal

- centrum, asistence, poradenstvi
Pro uplnost a rychlou orientaci byla zpracovana prehledna tabulka vytvofenych produktu
s informaci o jejich validaci, ktera odrazi aktualni situaci k datu zpracovani 1. ¢asti zpravy
(pfelom bfezna/dubna 2008): Prestoze validace produktd nékterych RP je jesté oteviena,

vétSina produktdl RP sdruzenych v NTS C jiz byla validovana (ke konci bfezna bylo
validovano celkem 9 produkt(l NTS C.
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Tab. 41 prehled produkti NTS C (projekty jsou razeny vzestupné dle pridélenych Cisel)

Nositel projektu

Projekt €./ nazev

Produkt

Validace'?®

Farni charita Stary Knin

Rozvoj socialnich sluzeb a
reintegrace zen do trhu prace
v malych sidlech
venkovskych oblasti

Inovativni postup pri zaméstnavani zen (po matefské dovolené a

v pfeddichodovém véku na venkové) - manual zavadéni terénnich soci:
sluzeb na venkoveé (zejm. péce o seniory) — proskoleni na pozice pe€ovi
osobnich asistentek, pfipadné na vedouci stfedisek

umélecko-instruktazni film — praktické informace

plvodné: 6/2008

aktualné: RP
dosud zajem
nepotvrdilo

Sdruzeni pro péci o dusevné
nemocné, Fokus

Rozvoj socialni firmy

Socialni firma — model socialni firmy, popsany v publikaci a CD a
ovéfeny na chodu 2 socialnich firem (Café Therapy zaméstnava osoby
se zkuSenosti drogové zavislosti, Zahradé osoby s duSevnim
onemocnénim). V ramci modelu téz vymezeny zakladni standardy
socialni firmy a jejiho zasazeni do kontextu socialni ekonomie a
socialniho podnikani.

13.3.2008

Kazuist, s.r.o.

Beskydy pro vSechny

Socialni inkubator - souboru péti poradensko-vzdélavacich nastroju
zaméfenych na rozvoj socialniho podnikani:

- brozura, ktera se snazi poutavou a srozumitelnou formou vysvétlit
pojem socialni podnik a jeho zakladni atributy

- diagnosticky nastroj “bilance socialnich kompetenci” pro méfeni/
porovnani Urovné socialnich kompetenci na vstupu a vystupu ze
vzdélavaciho programu

- motivaéni vzdélavaci program zaméfeny na rozvoj kompetenci pro
praci v socialnim podniku

- rekvalifikani vzdélavaci program pro zajemce o socialni
podnikani ,Jak zalozit a vést socialni podnik®

- poradensky program ,tutoring” - zvySovani kompetenci téch, ktefi
jiz socialni podniky vedou (skupinové diskuse s odborniky na dané
téma).

Socialni observatoi — soubor ffi dilich produktd zaméfenych na

rozvoj sluzeb podporujicich socialni cestovni ruch:

22.11.2007

27.11.2007

128 Dle informace NPS k 31.3.2008
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- znacka Bez Bariér - pfidélovana zafizenim v ubytovacich a
stravovacich sluzbach, ktera splnuji certifikacni kritéria
bezbariérovosti

- certifikaéni kriteria - pravidla certifikace a tfi skupiny kritérii
bezbariérovosti(pFistup k objektu a parkovani, vnitfni
bezbariérovost objektu, sluzby)

- databaze vSech zafizeni, ktera podstoupi certifikaci - na webu
www.jedemetaky.cz

Sdruzeni péstounskych rodin

Spole¢né k integraci klientu
Domu na puli cesty na trh
prace

Pracovné-vzdélavaci program pro klienty Domu na puli cesty -
metodicky pokyn pro komplexni pfistup ke klientdm Domu na pali
cesty od jejich pfijeti (podminky a proces pfijeti), vySkoleni a
vzdélavani (kurzy vypoc&etni techniky, socialniho citéni a socialnich
dovednosti, kurzy k ziskavani pracovnich navyki) az po umisténi na
trhu prace (socialni podnik - ekofarma jako prostfedek cesté k
sobéstacnosti).

puvodné: validace
nepldnovana

aktualné: jaro
2008

ORFEUS, o.s.

Socialni ekonomika v CR

Metodické postupy a navody pro obce a cilové skupiny — prakticka
priru¢ka pro zaméstnavani osob ohroZenych socialnim vylou¢enim.
(navody a tipy konkrétnich postupl prace s klientem, vzorové
dokumenty, podpuarné informace - vhodné profese, souvisejici zakony,
prehled axiomu socialni ekonomiky) a podklady pro inicializaci
legislativni podpory a pro zavadéni novych Skolnich oborl

18.3.2008

Centrum komunitni prace v
UL129

Komunitni planovani jako
nastroj pro posilovani socialni
soudrznosti

Vybérové kurzy pro studenty denniho studia VS, oboru socialni
prace:

- zakladni ( VK1) - sezndmeni s problematikou socidlnich sluzeb
(poslani, principy, posuzovanim potieb, planovani standardy
kvality péce

- navazujici (VK2) - sezndmeni s podstatou komunitniho planovani
socialnich sluzeb, kroky a fazemi, obsahem a postupem pfi
zpracovani komunitniho planu socialnich sluzeb.

validace
neprob&hne

129

Tento projekt je sice do NTS C zafazen, ale tématicky sem nespada.
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Komunitni planovani — celozivotni vzdélavani - modulové
koncipovany celozivotni vzdélavaci program véetné skript (12 modul()
- je akreditovan v ramci celoZivotniho vzdélavani UJEP

Metodiky komunitniho planovani - soubor 10 praktickych a jedné
vstupni metodiky - praktické navody pro aplikaci metod komunitniho
planovani pro zvySeni dostupnosti sluzeb pro socialné znevyhodnéné
skupiny obyvatel v€. vytvareni regionalnich siti pracovnich pfilezitosti
a mist pro znevyhodnéné skupiny na trhu prace.

Utad prace v Chrudimi

Rozvoj socialnich sluzeb a
vzdélavani pracovnik
v socialnich sluzbach

Kurz — Manazer v socialnich sluzbach — zahrnuje 10 moduld se
zaméfenim na potieby vedeni zafizeni socialnich sluzeb
(kombinovana forma: prezenéni konzultace a distanéni studium

s oporou studijnich pomucek — tisténé texty, elektronické materialy,
chatové diskuse).

19.10.2007

Novy Prostor, o.s.

DO-IT-FOR-YOU: Vytvofeni
nové sluzby pro pracovni
integraci skupin ohroZenych
socialni exkluzi

Metodika rozvoje kliCovych kompetenci pro osoby se ztizenym pfis| 22.1.2008

na trh prace - na zakladé provedené analyzy tfi jiz existujicich metodik
zpracovava optimalni metodiku pro rozvoj kli€ovych kompetenci veetné
vymezeni.

Predstaveni nového konceptu diversity management v kontextu 1.11.2007
socialni ekonomiky — informacéni kamparn 3.12.2007
Predstaveni nového konceptu oblasti zadavani verejnych zakazek
v kontextu socialni ekonomiky - informaéni kampan

Svaz Ceskych a moravskych Socialni druzstva a Manual: zalozeni socialniho druzstva obci — metodicka pfiru¢ka pro | 28.3.2008

vyrobnich druzstev

podniky'®

obce (pravni, organizacni), jak zalozit a provozovat socialni podnik,
pfinos socialniho podnikani pro mikroregion

130

zaméfeni vsSak natolik zasahoval i do problematiky posilovani socialni ekonomiky, Ze byl zafazen do NTS B i C.

Z hlediska financovani spada tento projekt do opatfeni 2.1. ZlepSovani podminek a nastrojl pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych skupin, z hlediska vécného
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Jak jiz bylo fe€eno, vySe uvedené produkty jsou pfedmétem horizontalniho, pfipadné -
pokud se tak RP rozhodne — i vertikalniho mainstreamingu, jejichZ prostfednictvim jsou
prosazovany do praxe pfipadné do strategii a politik. Vzhledem k tomu, Ze podrobny
popis cilovych skupin a forem planovanych mainstreamingovych aktivit pro jednotlivé
produkty je rovnéz obsazen v kompendiu produktu, uvadime pro Uplnost pouze jejich
prehledny vycet:

Cilové skupiny mainstreamingu:

obecni a krajské samospravy

- mikroregiony, svazky obci,

- UFady prace,

- regionalni struktury narodni spravy (MSPV, MPO, MMR),

- neziskové organizace a dal$i organizace zabyvajici se socialni problematikou v¢.
zarizeni socialnich sluzeb,

- zaméstnavatelé,

- poradenské a vzdélavaci organizace,

- sité ¢lenu RP (napft. sit Regionalnich poradenskych a informacnich center),
- subjekty podporujici malé a stfedni podnikani (Hospodarské komory),

- odbornici zabyvajici se rozvojem lidskych zdroj(i (personalisté atd.),

- sdruzeni/svazy zdravotné postizenych,

- sdruzeni podnikateld,

- péstounské rodiny,

- VIP na mistni, regionalni i narodni urovni.

Hlavni pfedpokladané formy mainstreamingu:
- osobni setkani, lobovani

- prednasky a prezentace,

- konference, seminafe, workshopy,

- kulaté stoly,

- informacni bulletiny a letaky,

- DVD s manualem,

- webové stranky,

- média —rozhlas, tisk, TV &lanky, rozhovory

- UCast na tvorbé strategickych dokument( a v pfipominkovém fizeni.

NTS a jejich jednotliva RP realizuji mainstreaming s podporou RO, ktera je vyznamna
zejména pro vertikalni mainstreaming. V této souvislosti je dulezité zminit zapojeni tzv.
dlouhodobych expertli pro jednotlivé NTS a dale ustaveni koordinaéni skupiny NTS
(v ramci aktualizované NMS - verse 1.2. - schvalené MV v ¢ervnu 2007).
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Dlouhodobi experti pribézné hodnoti postup v mainstreamingové strategii pfislusné
NTS a zucCastni se rovnéz zavérecné konference NTS, kde povedou odborné diskuse na
workshopech ,svych® siti. Experti se také aktivné zapojuji do hodnoceni a validace
produkti a do sestaveni databaze kontaktl relevantnich pro konkrétni oblast a vystupy
RP, které by mély byt prosazovany do strategii a politik.

Koordina¢ni skupina (dosud probéhla dvé jednani) se zaméfuje na koordinaci
vertikalniho mainstreamingu jednotlivych NTS s cilem zamezit duplicitam a
neefektivnimu tfisténi jejich aktivit. Clenové koordinaéni skupiny NTS jsou predsedové
v8ech NTS, zastupci RO, zastupci NPS a dalsi odbornici. DilleZitou roli zde ma RO pfi
kontaktovani relevantnich zastupcu statni spravy, prevzeti zastity jednani apod.

Konkrétné koncem roku 2007 nabidl RO CIP EQUAL rozvojovym partnerstvim osloveni
instituci a resortd zodpovédnych za dané politiky a zprostfedkovani pfedani produktt za
podminky, Ze RP spravné zvoli cilovou skupinu mainstreamingu a doda RO dobrfe
strukturované a kvalitni informace o validovaném produktu, které prfesvédci dané tvurce
politik o jeho pfidané hodnoté a pfinosu pro jejich praci, tj. o uziteCnosti pro
zaméstnanost a soc. zaclefiovani znevyhodnénych osob. Do pfipravy vertikalniho
mainstreamingu v ramci jednotlivych NTS byli zapojeni i dlouhodobi experti, ktefi mimo
jiné vyhodnocuiji podklady pro RO zpracované RP (vhodnost produktu, jeho adresatu,
zpusobu jeho prezentace i relevance cilovych skupin VM) a poskytuji konzultace a
doporuceni pfi jejich dopracovani.

Dle informace RO jsou v soudasnosti pfipraveny podklady pro vertikalni mainstreaming
produktu vytvofenych v ramci nasledujicich projektd NTS C:

- &.017 - Farni charita Stary Knin

(@]

. 018 - Sdruzeni pro péci o duSevné nemocné, Fokus

. 039 - Kazuist, s.r.o.
- ¢.087 - UP Chrudim

- €. 432 - Hospicové obcanské sdruzeni Cesta doma

(@]

V soucasné dobé (konec 1. Ctvrtleti 2008) jesté probiha doplfiovani podkladd ze strany
RP, ale soubézné bylo pro jiz pfipravené produkty zahajeno oslovovani pfislusnych
utvard MPSV a jinych resortl a instituci; RO ma jiz pfipraveny plan, na zakladé kterého
budou organizovana jednani. U produktd, které pocitaji s oslovovanim ufadl prace, se
dodateéné pfipravuji podklady v jiné podobé.

Shrnuti

K datu zpracovani zpravy je realnéjSi hovofit zatim spi$ o vystupech nez o jejich Sirokém
vyuziti. To je dano nagasovanim programu; v sou¢asné dobé jsou ukoncovany Akce 2,
které jsou v pfipadl vétsiny RP sdruzenych v NTS C jiz zavrSeny Uspésnou validaci
vytvofenych produktu. Akce 3, které jsou hlavné zaméfeny na mainstreaming, teprve
probihaji.

RP se dosud zamérovala spiSe na pfipravovani ,pudy” pro UspésSny mainstreaming, f{j.
na zvySovani povédomi a informovanosti vefejnosti o jejich praci a o dosazenych
vysledcich (diseminacni aktivity). V této souvislosti je tfeba zminit uspésSné fungujici
informacni portal www.socialni-ekonomika.cz, ktery vznikl spoleénym usilim projektd
sdruzenych v NTS C a ktery ma za cil informovat o projektech a aktivitach NTS C a Sifit
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koncept socialni ekonomiky v CR. RP sdruzenym v NTS C se jiz nyni dafi Usp&sné
naplfiovat i horizontalni mainstreaming, napf. zakladani novych socialnich druZstev,
jednani o vytvofenych produktech v jinych regionech (socialni observatof, apod.).

Pokud jde o vertikalni mainstreaming, je pfenaseni vysledkl projekti do vefejnych politik
prostfednictvim ovliviiovani tvirct politik €i legislativy zatim spiSe v zacatcich. NTS C
nicméne i v této oblasti jiz dosahla dobrych vysledkd. Podafilo se prosadit téma socialni
ekonomiky do nékterych strategickych dokumentll (NSRR, OP LZZ, OP PA, IOP ); NTS
C je také respektovanym partnerem MPSV v pribézné diskusi k pfipravovanym
globalnim grantim na podporu SE, do které se ¢lenové sité aktivné zapoijili. DalSim
vyznamnym vystupem je definovani principu a standardd socialniho podniku a definice
hlavnich pojm0 z této problematiky expertni skupinou NESEA a jejich akceptace vsemi
¢leny NTS C. V pribéhu Akce 3 lze ocCekavat dalS§i pokrok v akcich vertikalniho
mainstreamingu zejména diky zesilené podpote RO, i kdyz je zfejmé, Ze dopad vystupl
RP na konkrétni politiky a strategie se projevi az v dlouhodobé&jSim horizontu.
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11.2.6 Zavér

NiZe uvadime shrnuti nejdalezit&jSich bodd analyzy pfipravenosti Ceské republiky na
implementaci a rozvoj socialni ekonomiky.

Z hlediska legislativniho ramce pro socialni ekonomiku v CR vyplyva z nasi analyzy, ze
CR dosud nema specificky ramec pro socialni ekonomiku. Pojem socialni ekonomiky
soudasny pravni fad v CR nezna a nereflektoval jej ani v minulosti. Po vzniku CR byla
prevzata dfivéjSi Uprava subjektll neziskového sektoru (ob&anska sdruzeni, nadace,
cirkve) a uprava podminek pro jejich vydéleCnou Cinnost a majetkové dispozice prosla
jen selektivnimi, nikoli koncep&nimi zménami. Na druhé strané nejsou nastavena
pravidla socialniho podnikani (napf.: pravidla reinvestice) pro subjekty zalozené pod
obchodnim rejstfikem. Socialni ekonomice pravni fad v CR nebrani, ale také ji
nepodporuje. Z nasi analyzy proto vyplyva, Ze je potfeba nastavit pravidla pro socialni
ekonomiku v pravnim fadu CR. Nicméné& domnivame se, Ze je nejdfive potfeba, aby se
socialni ekonomika v CR rozvijela, aby se pravni fad CR mohl postupné pfizpasobit
témto zménam — stejné tak jak to probéhlo v zahranici.

Analyza souasnych mozZnosti podpory zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu
prace ukazala, ktera zakonna ustanoveni (a v jakém rozsahu) v ramci ¢eského pravniho
fadu pfispivaji k podpofe zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a ktera
ustanoveni naopak toto zaméstnavani omezuiji.

Podpora zaméstnavani a zaméstnanosti je z pohledu zaméstnavatele v CR zaméiena
pfedevSim na osoby se zdravotnim postizenim (prostfednictvim zakona o
zaméstnanosti), pro néz plati zvlastni podminky pro zaméstnavani a jsou zavadény
zvlastni nastroje pro posileni zaméstnanosti a uplatnéni téchto osob. Kromé toho jsou
uplathovany tzv. ,dalsi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti®, jejichz prostfednictvim
mohou byt podporovany i dal$i skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace. Jedna se o
vytvareni pracovnich pfilezitosti formou vefejné prospésnych praci, institut spoleCensky
UCelnych pracovnich mist a o poskytovani specialné zaméfenych pfispévkl
zaméstnavatelim (pfip. OSVC). Zaméstnanci z urgitych skupin osob znevyhodnénych
na trhu prace maji narok na vytvofeni tzv. ,zvlaStnich pracovnich podminek®, pfip.
zvySenou uroven ochrany.

V danové oblasti jsou umoznény danové ulevy na dani z pfijmu zaméstnavatelim, ktefi
zaméstnavaji zaméstnance se zdravotnim postizenim. V oblasti dané z pfidané hodnoty
jsou za urcitych podminek od dané osvobozena urcita pinéni. Patfi mezi né i pracovni
rekvalifikace uchaze€l o zaméstnani, zajemcl o zaméstnani a vybranych fyzickych
osob se zdravotnim postiZzenim.

V oblasti vefejnych zakazek existuji dvé varianty mozné podpory definovanych
dodavatelt zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postizenim pfi uchazeni se o urcité
vefejné zakazky, a to bud cestou vylouceni moznosti vSech ostatnich dodavatell
ucastnit se zadavaciho fizeni na danou zakazku nebo obligatornim zvyhodnénim
cenové nabidky dodavatele zaméstnavajiciho osoby se zdravotnim postiZzenim oproti
ostatnim dodavateltm.

V oblasti styku s Urady existuje jedina forma podpory, a to pravo na uzivani jazyka
v Ufednim styku a pfed soudy pro pfislusniky narodnostnich (etnickych) mensin, ktefi
tradiéné a dlouhodobé Ziji na tzemi CR.

Mezi omezeni zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace patfi zejména
soudéasna pravidla pro zaméstnavani a provozovani zivnosti cizinct na izemi CR.
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Pokud jde o podporu podnikani v Ceské republice vyplyva z nas$i analyzy, Ze existuje
fada programu a organizaci pro podporu “klasického” podnikani. Je ale zfejmé, Ze rozvoj
a podpora socialniho podnikani je v Ceské republice v zarodku. Existuji v8ak jiz prvni
projekty a iniciativy na nichz je mozné stavét. Na rozdil od “mainstreamové” podpory
podnikani podpora socialniho podnikani v Ceské republice neni institucionalizovana a
existuje spiSe na urovni jednotlivych iniciativ a projektl. Podpora socialniho podnikani
neni zatim takto formulovana. Existuje urcita indikace zmén, které by mohly nastat. Na
zakladé informaci z MHMP napfiklad vime, Ze je planovana vyzva na podporu socialni
ekonomiky, a naSe studie je podkladem pro formulaci doporuceni k sestaveni
globalnich grantd OP LZZ a IOPu. To je ale zatim spiSe véci budoucnosti, mizeme
proto fici, Ze podpora socialniho podnikani v této chvili existuje jen minimalni. Jednotlivé
aktivity a projekty na podporu socialniho podnikani byly doposud realizovany témér
vyhradné z program( strukturalnich fondd EU, pfiéemz ne vzdy byla oblast podpory
zacilena na socialni podnikani, ale spiSe integraci socialné znevyhodnénych osob na trh
prace. Toho ale nékteré socialni firmy vyuzily a zadaly o podporu v ramci téchto
opatieni. Presto by stalo za to uvazovat o specifictéjSi podpore, ktera by lépe
reflektovala potfeby socialnich podniku a jejich rozvoje. To podporuji nase zkusenosti
z Velké Britanie, kde az do roku 2000 existovala pouze mainstreamova podpora
podnikani. ZkuSenosti vSak ukazali, ze takova podpora neni pfistupna vsem a
nevyhovuje potfebam socialnich podnikl nebo potfebam (zacinajicich) podnikatelt ze
znevyhodnénych skupin. Pro ty musi existovat specialni sluzby, které jsou dosazitelné a
reflektuji jejich potfeby a zaroven dbaji na specifické informacni kanaly, kterymi se tyto
skupiny a podniky o existujici podpofe dozvidaji. Do oblasti specifické podpory, tak jak je
chapana napfiklad ve Velké Britanii, by patfila také podpora osobam samostatné
vydéle¢ng &innym (OSVC), ktera v soudasné dobé& v CR existuje pouze na urovni
jednotlivych projektd v nékterych regionech. V novém programovacim obdobi (2007 —
2013) je situace podobna. Urcity posun je ale vidét v tom, Ze pFesto ze oblasti podpory
jeSté nejsou zaméfeny na podporu socidlnich podnikdl pfimo, v ramci oblasti
zaméfenych na socialni integraci nebo rozvoj vefejnych sluzeb se jiz ale o socialni
ekonomice, socialnim podnikani a jejich rozvoji pfimo hovofi jako o podporovanych
aktivitach. Do budoucna presto stoji za uvazeni pfenos nékterych prvkd mainstreamové
podpory a jejich pfizplsobeni potfebam socialnich podnikd (napf.: poradenstvi v oblasti
marketingu, tvorby podnikatelského planu, ucetnictvi, pjcky atd.).

Z analyzy projektll zaméfenych na socialni ekonomiku a socialni podnikani dosud
realizovanych v CR vyplyva, Ze ve vétdiné pfipadd se jednalo o pfipravu a rozvoj
prostfedi a podminek pro socialni podnikani, coz je i logickym odrazem pocate¢ni faze
vyvoje tohoto sektoru u nas a jeho aktualnich potfeb. Nositeli projektd jsou vesmés
instituce, které samozfejmé maji zkudenost s problematikou zaclefiovani osob socialné
vylou€enych ¢i ohroZenych socialnim vylou¢enim do spole¢nosti a na otevieny trh prace,
ale samy o sobé se socialnim podnikanim v praxi nezabyvaji. V. mnohem mensi mife
jsou projekty realizovany pfimo subjekty, které socialni firmu provozuji nebo provozovat
zamysli. Toto dosavadni zaméfeni podpory socialni ekonomiky také koresponduje
s jejim zafazenim do programu EQUAL, ktery podporuje vyvoj inovativnich produkti pro
feSeni nerovnosti a diskriminace na trhu prace a jejich pfenos a aplikaci ve sméru
vertikalnim i horizontalnim. Logickym navazanim na tuto fazi pak je nastaveni
“zrcadlovych” globalnich grantl v ramci opatfeni 3.1. OP LZZ a IOP, které jiz budou
pfimo podporovat subjekty zabyvajici se socialnim podnikanim v praxi.
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Pokud jde o vyuziti vystup(l a poznatkdl Narodni tématické sité C programu CIP EQUAL
(posilovani socialni ekonomiky), z nasi analyzy vyplyva, Ze k datu zpracovani zpravy je
realngjsi hovofit zatim spi§ o vystupech nez o jejich Sirokém vyuziti. To je dano
nacasovanim programu; v sou¢asné dobé jsou ukonCovany Akce 2, které jsou v pfipadé
vétSiny rozvojovych partnerstvi sdruzenych v NTS C jiz zavrSeny uUspéSnou validaci
vytvofenych produktl. Akce 3, které jsou hlavné zaméfeny na mainstreaming, teprve
probihaiji.

RP se dosud zaméfovala spiSe na pfipravovani ,pady* pro uspéSny mainstreaming, f{j.
na zvySovani povédomi a informovanosti vefejnosti o jejich praci a o dosaZenych
vysledcich (diseminacni aktivity). V této souvislosti je tfeba zminit uspésSné fungujici
informacni portal www.socialni-ekonomika.cz, ktery vznikl spoleénym usilim projektd
sdruzenych v NTS C a ktery ma za cil informovat o projektech a aktivitdch NTS C a Sifit
koncept socialni ekonomiky v CR. RP sdruzenym v NTS C se jiz nyni dafi Uspé&sné
naplfiovat i horizontalni mainstreaming, napf. zakladani novych socialnich druzstev,
jednani o vytvofenych produktech v jinych regionech (socialni observatof, apod.).

Pokud jde o vertikalni mainstreaming, je pfenaseni vysledkud projektt do vefejnych politik
prostfednictvim ovliviiovani tvircl politik Ci legislativy zatim spiSe v zaCatcich. NTS C
nicméneé i v této oblasti jiz dosahla dobrych vysledk(l. Podafilo se prosadit t¢éma socialni
ekonomiky do nékterych strategickych dokumentd (NSRR, OP LZZ, OP PA, IOP ); NTS
C je také respektovanym partnerem MPSV v pribézné diskusi k pfipravovanym
globalnim grantim na podporu SE, do které se Clenové sité aktivné zapojili. DalSim
vyznamnym vystupem je definovani principu a standard( socialniho podniku a definice
hlavnich pojm0 z této problematiky expertni skupinou NESEA a jejich akceptace vsemi
Cleny NTS C. Vprubéhu Akce 3 lze ocCekavat dalSi pokrok v akcich vertikalniho
mainstreamingu zejména diky zesilené podpofe RO, i kdyZ je zfejmé, Zze dopad vystup(i
RP na konkrétni politiky a strategie se projevi az v dlouhodobé&jSim horizontu.
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M. DOPORUCENIi PRO PODPORU A ROZVOJ SOCIALNI

EKONOMIKY131 v CESKE REPUBLICE

Tato kapitola se zaméfi na konkrétni doporuceni k implementaci socialni ekonomiky
vCR, tj. na vystupy zvy$e zminéné analyzy. Tato kapitola se sklada ze dvou
nasledujicich ¢asti:

e znavrhu nastaveni zrcadlovych Globalnich grantl na podporu socialni
ekonomiky (dale GG SE) v ramci OP LZZ (Oblast podpory 3.1. ,Podpora socialni
integrace a socialnich sluzeb®) a v ramci IOP (Oblast intervence 3.1. — ,Sluzby v
oblasti socialni integrace®),

e z navrhu nutnych systémovych a legislativnich krokd k zaclenéni modelu socialni
ekonomiky do narodnich politik.

Z davodu prehlednosti jsme se rozhodli dat navrh nastaveni zrcadlovych
Globalnich grantii na podporu socialni ekonomiky jako samostatné pfilohy C
(Formular navrhu GG SE )a D (Vyzva GG SE).

PFi formulaci doporu¢eni budeme vychazet z problému identifikovanych zejména béhem
fokusnich skupin expert(l, které byly v ramci projektu uskute€nény 8. dubna a 15. kvétna
2008. U kazdého problému, ktery urcili experti a expertky jako palCivy, se podivame, zda
a jak ho bude fesit globalni grant, a navrhneme opatieni, ktera byla identifikovana
srovnavaci analyzou jako vhodna pro pienos do CR. U kazdého doporuéeni uvedeme
v zavorkach a kurzivou konkrétni feSeni €i opatfeni.

U kazdého zjisténého problému navic uvedeme zkudenosti ze zahranici, které byly
identifikovany v ramci srovnavaci analyzy modeld socialni ekonomiky ve &tyfech statech
EU (tj. Spanélsko, Slovinsko, Velka Britanie a Né&mecko), a které podporuji nase
doporuéeni pro podporu a rozvoj socialni ekonomiky v Ceské republice.

V posledni ¢asti nasich doporuceni se budeme podrobnéji a konkrétnéji vénovat nastroji
budovani kapacity (doporuCujeme ho jako vhodny u nékolika nize uvedenych bodu),
ktery by dle nadeho nazoru bylo mozné uskutecnit jiZz v existujicim programovém obdobi
podpory z prostfedkl OP LZZ, a ktery je zatim v Ceské republice jen malo pouzivan.

Hlavni problémy identifikované na fokusnich skupinach:

1. Socialni ekonomika a jeji rozvoj neni tématem stavajici politické agendy;

2. Povédomi Siroké verejnosti, ale zejména potencialnich socialnich podnikl a
organizaci tfetiho sektoru, o fungovani a fizeni socialnich podniku a jejich
vyznamu, je nedostateéné;

Podpurna infrastruktura pro socialni podniky neni zatim rozvinuta;

Pravidla pro socialni podniky nejsou zatim nastavena;

Finan¢ni podpora socialnim podnikim neni zatim dostate¢né rozvinuta;

Ugast socialnich podnik(i na vefejnych zakazkach neni dostateéné podporovana.

oo AW

B Socialni ekonomiku zde chapeme tak, jak jeji Sifi vymezila expertni skupina NESEA ve svém schématu
zobrazujicim prostor socialni ekonomiky, ktery zahrnuje socialni podniky, organizace podporujici socialni
podniky a finanéni instutuce poskytujici socialnim podnikim financovani.
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1.

Socialni ekonomika a jeji rozvoj neni tématem stavajici politické
agendy

Neporozuméni vyznamu socialniho podnikani (SP) na narodni, regionalni a
mistni Urovni — socialni podnikani neni rozeznavano jako samostatny a
svébytny fenomén.

Chybi zakladni statisticka data, ktera by poskytovala informace o tomto
sektoru socialni ekonomiky a jeho potfebach.

Socialni ekonomika je zminéna v hlavnich strategickych a programovych
dokumentech CR, ale je potfeba rozvijet odpovidajici politiky a plany
rozvoje v této oblasti.

Nedostate¢na spoluprace resortd MPO a MPSV, v jejichz gesci by otazky
tykajici se podpory SP mély byt.

Jak tento problém fesi navrhovany Globalni grant?

GG SE je prvnim néstrojem na podporu socialni ekonomiky v CR pro toto
programovaci obdobi. GG SE bude prvni pfilezitosti spoluprace mezi MPO a
MPSV, t.j. mezi resorty v jejichZ gesci by otazky tykajici se podpory SP mély byt.

Nicméné GG primarné nefesSi problematiku porozuméni vyznamu SP a osvéty
mezi tvurci politik a vefejné spravy o socialni ekonomice v CR.

Nase doporuceni:

Zpracovat kratky policy paper objasnujici vyhody podpory socialniho
podnikani v CR a jeho pozitivni dopad na socialni integraci. (NTS C
EQUAL by mohl ho rozpracovat na zékladé své dosavadni prace);

Sledovat vznik a vyvoj existujicich socialnich podnikl, pravidelné sledovat
a analyzovat sektor socialni ekonomiky a jeho dopad na socialni
zaclenovani a zivot komunit. (Bylo by potfeba poveérit studii o vyhodach a
dopadech SP, tato studie by mohla byt vystupem prace NTS C nebo by
mohla byt financovana z TP OP LZZ. Ktomu by bylo potfeba zahdyjit
spolupréci mezi MPSV a Ceskym statistickym (fadem, aby se nastavil
systém sbéru a analyzy dat o sociélnich podnicich v CR);

Vyhodnotit dopad globalniho grantu (GG SE), ktery bude realizovan
vramci OP LZZ a IOP, na rozvoj socialni ekonomiky, , s dirazem na
hodnoceni tohoto GG samotnymi pfijemci podpory (Tato evaluace by méla
byt financovana v ramci TP OP LZZ);

Zahajit mezirezortni spolupraci mezi MPO, MPSV a MMR spojenou
s osvétou mezi tvurci politik v obou rezortech (Tato spoluprace mohla byt
zakotvena v pravnim aktu. Nebo MPSV by mohlo realizovat projekt v ramci
OP TP na zakladé pfikladu pilotniho projektu, ktery je v soucasné dobé
implementovan ve Slovinsku — viz nize);

V ramci mezirezortni spoluprace zpracovat Narodni ak&ni plan podpory
socialni ekonomiky v CR, ktery se odrazi v planovani operaénich programd
a priorit podpory ze strukturalnich fondd v novém programovacim obdobi
(Tento akéni plan by mohl byt vystupem vySe zminéného projektu v ramci
OP TP).
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Zkusenosti ze zahranici podporujici nase doporuéeni:

= Mezirezortni spoluprace (Némecko- dale Ném, Spanélsko — dale Spa,
Velka Britanie — dale VB, Slovinsko —dale Slo)

spoluprace mezi ministerstvy (napf. primyslu a obchodu, prace a
socialnich véci, zemédélstvi, pro mistni rozvoj;

existence koordinujiciho organu socialni ekonomiky (napf. Rada pro
SE ve Spa, planovany koordinaéni organ SE na Slo)

Slovinské Ministerstvo prace, rodiny a socialnich véci spolecné s
Uradem prace, Unii zaméstnavatel( a dal$imi partnery bude
implementovat projekt financovany z prostfedku ESF, jehoz cilem
bude rozvinout a koordinovat socialni ekonomiku tak, aby byla
zajisténa podpora aktérim socialni ekonomiky na vSech urovnich a
aby byly provazany vSechny potfebné nastroje riiznych
ministerstev. Jednim z vysledku projektu bude také vytvoreni nové
instituce, ktera bude zajistovat strategickou koordinaci vSech politik
a aktivit podporujicich socialni ekonomiku. Vice informaci o tomto
projektu bude v blizké dobé k dispozici na www.euskladi.si

= Existence celé fady politik (Spa, VB)

zahrnuti podpory socialniho podnikani do vSech politik
(mainstreaming socialniho podnikani) s dlrazem na lokalni a
regionalni uroven

priklady politik: Propagace samostatné vydélec¢né Cinnosti v SE jako
alternativni cesty k zaméstnani, Vyuzivani novych vzorcu
zameéstnanosti pro zapojeni znevyhodnénych skupin, Podpora
asociaci generuijicich pfijem (Spa), Akéni plan pro socialni
podnikani zahrnujici napfiklad Den socialniho podnikani, nebo praci
s inspirujicimi pfiklady (VB)
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2. Povédomi Siroké verejnosti, ale zejména potencialnich

socialnich podnikl a organizaci tretiho sektoru, o fungovani a
fizeni socialnich podniku a jejich vyznamu

Socialni ekonomika a jeji subjekty zatim malo rozeznavaji sami sebe jako
specificky sektor. Také proto neni jejich roli plné porozuméno na urovni
narodnich politik a pfi pfipravé formulovani podpurnych financnich
programu (ESF, ERDF atd.).

Socialni podnikani neni Siroce vnimano jako cesta kudrZitelnosti a
samofinancovani organizaci tfetiho sektoru, aby byly tyto organizace méné
zavislé na grantech a dotacich.?

Prislusnici cilovych skupin nechapou zalozeni zivnosti jako dobrou cestu
z nezaméstnanosti a socialniho vylouceni.

Jak tento problém fesi navrhovany Globalni grant?

Podpdurny individualni projekt (IP) bude pracovat s potencialnimi zadateli v
ramci GG SE jak z fad organizaci, tak z fad osob z cilovych skupin a tim
pfispéje k osvété a zvySeni povédomi o socialni ekonomice a socialnim
podnikani.

IP se soustfedi na potencialni zadatele do GG SE, a nebude mit proto
dostateCnou kapacitu, aby mohl pracovat se SirSim okruhem potencialnich
socialnich podnikl (napf.: neziskové organizace ¢i malé a stfedni podniky,
které maji zajem jit cestou socialniho podnikani, ale které zatim nejsou
pfipraveny, aby v tomto programovacim obdobi Zzadaly do GG SE).

Nase doporuceni:

Realizovat dlouhodoby projekt Budovani kapacity pro pfijemce podpory
z ESF, ktery umozni organizacim tfetiho sektoru a malym a stfednim
podnikiim ziskat vice informaci a nahlizet na sebe jako na organizaci, ktera
se muze postupné transformovat v socialni podnik. (MozZno zrealizovat jiz
v tomto programovacim obdobi v ramci OP LZZ. Detailnéjsi doporuéeni
k jednotlivym krokiim a moZnostem financovani uvadime niZze v posledni
casti naSich doporuceni.);

Podpofit projekty - vramci sou€asnych programid v ramci SF EU -
poskytujici asistenci a poradenstvi osobam samostatné vydélecné €innym
(OSVC) zcilovych skupin (Potfeba vice specifikovat tuto aktivitu jako
moznost v ramci budoucich vyzev relevantnich OP);

Popularizovat uspésné projekty a jejich vystupy prostfednictvim kulturné —
osvétovych akci pro SirSi vefejnost (v ramci TP OP LZZ zorganizovat
veletrh projektu v oblasti socialni ekonomiky pfistupny pro organizace,
cilové skupiny a Sirokou verejnost, aby se jejich vystupy a vysledky
rozsifily).

32 Podle Ministerstva pramzslu a obchodu (DTI) ve Velké Britanii socialni podniky ¢asto zacinaji jako
organizace dobrovolnického sektoru, zavislé pfedevsim na grantech a dobrovolnické praci... (str. 87

analyzy).
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Zkusenosti ze zahranici podporujici nase doporuéeni:

= Existence celé fady politik zvysujicich povédomi o SE (Spa, VB)
Priklady politik: Propagace samostatné vydéle¢né c¢innosti v SE jako
alternativni cesty k zaméstnani, Vyuzivani novych vzorci zaméstnanosti
pro zapojeni znevyhodnénych skupin (Spa), Akéni plan pro socialni
podnikani zahrnujici napfiklad Den socialniho podnikani a Ambasadofi
socialniho podnikani jako inspirujici pfiklady (VB)

= Existence budovani kapacity (VB): viz posledni ¢ast naSich doporuceni

= Existence bohaté nabidky vzdélavani o SE (Spa, VB a v mensi mife
Ném)

= Existence zastresujicich organizaci podporujicich informovanost o SE
(Spa, VB a Ném)
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3.

Infrastruktura podptirnych agentur pro socialni podniky
Neexistuji specializované agentury na podporu socialniho podnikani.

Stavajici subjekty poskytujici asistenci malym a stfednim podnikim nemaji
specifické znalosti tykajici se socialniho podnikani.

Stavajici subjekty podpory podnikani pracuji zpravidla na komeréni bazi,
coz &ini jejich sluzby pro socialni podniky nedostupné.’®

Neni dostate¢né rozvinut systém budovani kapacity pro organizace tfetiho
sektoru, ktery by jim pomahal transformovat se v socialni podniky.

Neni dostate&né rozvinut systém podpory potencialnich OSVC z cilovych
skupin.

Jak tento problém fesi navrhovany globalni grant?

Navrhovany GG SE bude doprovazen individualnim projektem, ktery bude
budovat kapacitu novych socialnich podnikt ¢€i podnikd rozvijejicich novou
podnikatelskou aktivitu, ktefi budou potencialnimi Zadateli podpory v ramci
GG SE.

Predpoklada se, Ze trvani IP nebude pfesahovat trvani GG SE a po jeho
skonCeni zlstanou podniky podpoiené GG SE bez dalSi technické
podpory, coz zvysuije riziko jejich zaniku.™*

Nase doporuceni:

Grantova podpora zakladani a rozvoje specializovanych agentur na mistni
a regionalni drovni na celém uzemi CR na podporu socialniho podnikani,
poskytujicich poradenstvi a sluzby v oblasti budovani kapacity socialnich
podnikd. (MozZno podporit takové projekty Ci iniciativy v ramci OPPI, a pro
Prahu v ramci OPPK)

Vyskoleni stavajicich podnikatelskych poradct a agentur na podporu
podnikani v poskytovani podpory socialnim podnikim a podnikim
zakladanych znevyhodnénymi skupinami. (MoZno podpofit v rémci Prioritni
osy 5 OPPI — ,Prostfedi pro podnikani a inovace *)

Realizovat dlouhodoby projekt Budovani kapacity pro pfijemce podpory
z ESF, ktery umozni organizacim tfetiho sektoru a malym a stfednim
podnikiim ziskat vice informaci a nahlizet na sebe jako na organizaci, ktera
se muUze postupné transformovat v socialni podnik. (MoZno zrealizovat jiz
v tomto programovacim obdobi v ramci OP LZZ. Detailnéjsi doporuéeni
k jednotlivym krokiim a moZnostem financovani uvadime niZze v posledni
casti naSich doporuceni.);

Podpofit vramci GG SE socialni podniky (t.j. grantové projekty), které
budou mit jako jednu ze svych aktivit asistenci osobam z cilovych skupin
pfi zakladani vlastnich podnikG a zivnosti. (Mozno uskutecnit jiz v tomto
programovacim obdobi v ramci GG SE. Mohlo by to byt napF. nova aktivita
existujicich socialnich podnik()

33 viz analyza podpory podnikani v CR. Srovnavaci analyza modeld SE v EU.
134 Viiz pripadova studie Desi Catering str. 118
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Zkusenosti ze zahranici podporujici nase doporuéeni:

Podpora subjekt( socialni ekonomiky je ¢asto velmi komplexni (Spa,VB, Ném).
Muze zahrnovat poskytovani Skoleni v oblastech od UCetnictvi, pfes marketing az k
fizeni lidskych zdroju, mentoring, individualni poradenstvi, podporu sitovani a
spoluprace ¢&i osvétové kampané. Podporu mohou poskytovat soukromé
spolecnosti, které za tim ucelem najme stat (Ném). Velka Cast takovéto podpory je
financovana z evropskych strukturalnich fondd, zejména ESF (N&m, Spa, VB).

Napfiklad:

- Asociace socialnich podnikii (ANEL) — sdruzuje socialni podniky v
autonomni oblasti Navarra, poskytuje jim vzdélavaci a dalSi podpurné
sluzby (Spa)

- Sit” agentur na podporu socialniho podnikani — komplexni podpora,
vzdélavani a poradenstvi soustfedujici se na rozvoj dovednosti socialnich
podniku a jejich pracovnikl v pribéhu zivotniho cyklu podnikl (VB)

- Federalni konsorcium socialnich firem (Ném.) - sdruzuje vice nez 600
socialnich firem, a poskytuje ¢lenim vSeobecné konzultaéni a podpuarné
sluzby.
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4. Nastaveni pravidel pro socialni podniky

= Jak naplfiuji socialni podniky své socialni cile prostfednictvim podnikani?

= Kdo a jak bude kontrolovat, zda plni SP své zavazky naplfiovani socialnich
cila?

= Jak a v jaké mife reinvestuji svuj zisk ve prospéch komunity?

= Zajisténi tzv. ,asset lock" (uzamceni jméni) pro pfipad zaniku podniku,
ktery zajisti, Ze jméni bude investovano ve prospéch komunity nikoli
rozdéleno mezi vlastniky nebo prevedeno na klasicky podnik bez
socialnich cild.

Jak tento problém fesi navrhovany Globalni grant?
= GG SE nabizi moznost oSetfeni nékterych podminek (napf.: reinvestice a
asset lock) ve smlouvé o poskytnuti dotace;

= GG SE nicméné nemUze nastavit obecna pravidla pro socialni podniky
mimo ramec GG SE.

Nase doporuceni:

= Specifikovat povinnost reinvestovani pfipadného zisku po urcitou dobu
trvani podniku a ,asset lock® ve smlouvé o poskytnuti dotace. (JiZ v tomto
programovacim obdobi. Viz nas navrh GG SE);

= Zpracovat analyzu proveditelnosti struktur socialniho podnikani v ¢eském
pravnim prostifedi dle zadani zadavatele (obsahujiciho min. vécny zameér).
(Mohlo by to byt financovano v ramci TP OP LZZ nebo OPPI, nebo v ramci
pfistiho programovaciho obdobi, nebot” pravni ramec neni zatim
nejakutnéjsi otazka)

= Zpracovat navrh zakona upravujici zakladni podminky socialniho
podnikani, v&. vytvoreni nové formy pravnické osoby uréené pro provoz
socialniho podniku nebo doplnéni vybranych stavajicich forem (které by
byly vyslovné oznaceny jako vhodné pro provoz socialniho podniku).

o Nova pravni uprava by méla fesit nasledujici otazky:

- Definice socialniho podnikani

- Definice socialniho podniku

- Jak naplnuji socialni podniky svuj socialni cile skrz
podnikani?

- Kontrolni organ, ktery bude sledovat, jak socialni podniky
plni své zavazky naplfhiovani socialniho cile pfi socialnim
podnikani.

- Pravidla pro distribuci zisku a reinvesti¢ni povinnost, zejm.
jak a v jaké mife reinvestuji socialni podniky jimi dosazeny
zisk ve prospéch komunity?

- Zajisténi uplathovani principu tzv. ,asset lock® (uzamcéeni
majetku Ci aktiv) pro pfipad zaniku podniku, ktery zajisti, Zze
majetek bude investovan ve prospéch komunity, nikoli
rozdélen mezi vlastniky.

NEBO
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= Zapracovani nového typu pravnické osoby , Ci Uprava stavajicich, ve
smyslu vySe uvedeném v navrhu noveho ob&anského zakoniku, ktery bude
upravovat pravni formy neziskovych organizaci.

= Prispivat k pfipravam nového ob¢anského zakoniku zejména pfi
vymezovani verejné prospésnosti. (Zahajit spoluprace mezi NTS C, MPSYV,
zakonodarci, a jinymi resorty jako MPO )

Zkusenosti ze zahrani¢i podporujici nase doporuéeni:
= Stanoveni obecné prospésnosti zakonem (Ném)

= Zakon o vyvazeném regionalnim rozvoji, ktery pozaduje definovani role SE
na regionalni urovni (Slo)

= Zakony stanovujici nové pravni formy vhodné pro socialni podnikani (VB)

Spole¢nost komunitniho zajmu (Community Interest Company —

CIC), Vefejné prospésné spoleCnosti (Community Benefit Societies —

BenCom), tzv. ,akciové charitativni organizace® (Charitable

Incorporated Organizations — ClO)

¢ jsou transparentni a flexibilni

¢ maji povinnost vydavani vyrocnich zprav

¢ vztahuje se na né tzv. blokovani jméni (asset lock), které zajisti
reinvestici zisku do aktivit a socialniho cile a znemozni prodej
spole€nosti pro soukromé zajmy.

CIC - format pro spole¢nosti typu naSich s. r. 0. a a. s., které chtéji mit

socialni cil

BenCom - spole¢nost stejna jako CIC, ale vlastnéna a fizena

zaméstnanci

CIO - organizace, ktera si chce zachovat svoji charitativnost, ale chce

podnikat vyznamnéji nez jako vedlejsi innost
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5. Finan¢ni podpora socialnim podnikiim

= Finan¢ni podpora socialniho podnikani neni explicitné zafazena do oblasti
podpory soucasnych operacnich programd (kromé& vramci OP LZZ a
OPPA).

=  TéméF neexistuje mezirezortni spoluprace mezi MPSV a MPO, ktera by
mohla byt cestou ke koordinaci finan¢nich zdroju pro socialni podniky.

= Socialni podniky maji jen maly nebo zadny pfistup k financovani zacatku a
rozvoje podnikani, coz je vysledkem malého povédomi finan&nich instituci
o socialnim podnikani. To je zpusobeno nekonvecni organizacni strukturou
nékterych socialnich podnik a finanéni situaci téch, které jsou zakladany
znevyhodnénymi skupinami.

* Neexistuji financni instituce, které by se na podporu SP specializovaly.
Sektor mikrofinanci neni v CR rozvinuty.

= Neni vyuzivano moznosti dafové zvyhodnit socialni podniky alespori na
pocatku jejich podnikani.

= Neni feSena otazka pFeklenovaciho pfijmu v obdobi, kdy znevyhodnéné
nezaméstnané osoby zacinaji svou zivnost, tedy uz nejsou nezaméstnani,
ale zaroven jesté generuji velmi omezeny nebo zadny pfijem. Je potieba
nastavit motivaéni a podpurny nastroj pro budouci OSVC &i podnikatele.

Jak tento problém fesi navrhovany globalni grant?

= GG SE pfinasi jednorazovou finanéni podporu v podobé nevratné dotace
nové vzniklym socialnim podnikim nebo existujicim podnikim na novou
socialné prospésnou aktivitu, z niz bude mozné uhradit investicni naklady,
mzdy, Skoleni managementu a zaméstnancu atd.

= GG SE nemlze fesit otazky podpory existujicich socialnich podniku v jejich
rozvoji, zavadéni mikropuljcek a dalSich finanénich mechanismu jako jsou
danova zvyhodnéni nebo pfeklenovani pfijmd zac¢inajicich podnikatelu.

Nase doporuceni:

= Podporovat iniciativy umoziujici pfistup k financim pro podnikatele/OSVC
z cilovych skupin a tém, ktefi nemohou dostat pujcku od bank (ve Velké
Britanii znamé jako CDFI'®*), tj. podporovat vznik specializovanych
finan&nich instituci/iniciativ a mikrofinanénich iniciativ pro socialni podniky.
(Bylo by potreba nejprve povérit studii proveditelnosti v ramci OPPI a ve
spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou - CMZRB).

= |Informovat pracovniky MPO o problematice socialniho podnikani,
spolupracovat na zaclenéni socialnich podniki do programi podpory,
zejména pak téch realizovanych CMZRB. (Mohlo by to byt jedna z aktivit
v ramci vertikalniho maintreamingu NTS C. MPO a CMZRB by mély v
pristim programovacim obdobi socialni podniky pIné uznavat, zahrnout je
do svych program(i a povaZovat je z hlediska finanéni podpory za bézné

138 Community Development Finance Institucitons (Financni instituce komunitniho rozvoje) ve Velké

Britanii poskytuji finance (zejména uvéry) malym podnikl ve znevyhodnénych komunitach, socialnim
podnikim a podniklim zakladanym znevyhodnénymi skupinami.
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podniky, které musi splriovat vsSechny podminky, napf. predloZit
Zivotaschopny podnikatelsky zamér apod., ale které maji zviastni rysy a
potreby).

= Zohlednéni podpory socialniho podnikani a prostiedi pro socialni podnikani
do vSech operacnich programu — tzv. Mainstreaming socialniho podnikani.
Podpora by méla zohledriovat investiéni potfeby, rozvoj fidicich dovednosti
a dovednosti zaméstnancl socialnich podnikl, stejné jako poskytovani
dostupnych podnikatelskych prostor. Finanéni podpora by méla sméfovat
nejen k socialnim podnikim jako takovym, ale také k organizacim, které
budou podporovat a budovat kapacitu socialnich podnik(i a budou témto
podnikim poskytovat své sluzby zdarma. (Mohlo by to byt jedna z aktivit
v ramci vertikalniho maintreamingu NTS C)

= MPSV ve spolupraci s dalSimi ministerstvy (zejména s MPO) mlze zvazit
moznost pro zavedeni fiskalnich opatfeni, jako je sniZzeni dani pro socialni
podniky zapojené do poskytovani sluzeb povazovanych komerénimi
podniky a jinymi organizacemi za neekonomické a pro socialni podniky
vytvarejici pracovni mista a zaméstnavajici osoby ze znevyhodnénych
skupin.

= MPSV ve spolupraci sufady prace mlze zvazit vytvoreni
pfeklenovacich/motivacnich nastroju zajistujicich prijmy pro
nezaméstnané, ktefi by chtéli zahajit samostatnou vydéleCnou c¢innost
nebo zalozZit socialni podnik. Tento nastroj by mohl byt uréen pro
dlouhodobé nezaméstnané ze znevyhodnénych skupin.

= OQOsvéta a Sifeni informaci mezi finanénimi institucemi, které zlepsi
porozumeéni socialnimu podnikani a zvysi moznosti pro financovani novych
a stavajicich socialnich podnikd. (Mohlo by to byt jedna z aktivit v ramci
vertikalniho maintreamingu NTS C)
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Zkusenosti ze zahranici podporujici nase doporuéeni:
= Darnové Ulevy pro socialni podniky (Ném, Spa, VB, Slo)

= Rada mechanismu pfeklenovaciho pFijmu v obdobi, kdy znevyhodnéné
nezaméstnané osoby zadinaji svou zivnost (Spa, Ném a VB)

= Socialni ekonomika je podporovana i neverejnymi organy financni
podpory, coz je zajistovano soukromymi institucemi, které jsou samy
Casto socialnimi podniky. Existuje jich husta sit. (VB, Spa, Ném.)

Napfiklad:
= Banka pro socialni ekonomiku (Ném)

=  Banka pro zeny (Ném)

= COOP 57 — Druzstevni spole¢nost a eticka banka (Spa)
=  Bussiness Angels pro socialni podniky (VB)

=  Financéni instituce komunitniho rozvoje (VB)

- poskytuji financovani malym podnikiim ve
znevyhodnénych komunitach, socialnim podnikim a
podnikiim zakladanym znevyhodnénymi komunitami

Alternativni zdroje financovani — Instituto Crédito Oficial

- vefejny institut poskytujici uvéry socialnim podnikiim
- vyuziva koncepty mikrouveéru a etického financovani

Pfreklenovaci pfijem pro znevyhodnéné osoby, které
zacinaji podnikat (VB)

- Pracovni ufad ponechava podporu v nezaméstnanosti
lidem, ktefi se stanou OSVC po prvnich 8 tydnd, kdy

- OSVC ziskavaiji celou Fadu dal$ich podpor v ramci
programu New Deal, kdy napfiklad Cerpaiji podporu
v nezaméstnanosti po dobu Skoleni a tzv. testovaciho
podnikani. Tyto programy jsou zejména pro osoby ve
véku 18 — 24 a 50+.

. Platba podpory v nezaméstnanosti na nékolik mésicu
dopfedu (Spa)

- Ve Spanélsku mohou nezaméstnani, ktefi cht&ji zadit
podnikat, dostat podporu v nezaméstnanosti na nékolik
mésicu dopfedu.
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6. Oblast verejnych zakazek jako prostor pro podporu socialnich
podniku

= Socialni podniky Celi obtizim pfi ziskavani vefejnych zakazek a navic
mohou Celit prfedsudkim, pokud nejsou ufednici rozdélujici vefejné
zakazky dobfe informovani o fenoménu socialniho podnikani.

= |nstituce vefejné spravy by mély dosahovat vedlejSich socialnich a
environmentalnich pozitivnich dopad( prostfednictvim zadavani vefejnych
zakazek. To jim mohou umoznit socialni podniky, aniz by musela vefejna
sprava vynalozit finance navic.

= Zohlednéni socialniho vyznamu socialnich podnikd v systému udélovani
vefejnych zakazek muze predstavovat dulezity nastroj jejich podpory a
rozvoje.

Jak tento problém fesi navrhovany globalni grant?
= GG SE neni na toto téma zaméfen.

= |P, ktery bude GG SE doprovazet, ale jiz muze byt pfidélen na zakladé nize
doporucenych postupu.

Nase doporuceni:

= Vydani odpovidajiciho provadéciho pfedpisu (nafizeni viady) ve smyslu
ust. § 101 odst. 4 zakona o vefejnych zakazkach (Spoluprace mezi ¢leny
NTS C a zakonodarci, napf. v ramci aktivit vertikalniho mainstreamingu
NTS C)

= ZvySovani povédomi mezi vefejnou spravou o pfinosu socialnich podnik( a
jejich vyznamu pfi realizovani vefejnych zakazek. (Mélo by to byt
realizovano v ramci aktivit vertikalniho mainstreamingu NTS C);

= Zpracovani pfiru¢ky/navodu pro zaméstnance vefejné spravy, jak
postupovat pfi vefejnych zakazkach s ohledem na socialni podniky (Je to
moZno v ramci aktivit jiz existujicich projektt v ramci NTS C)

= Budovani kapacity socialnich podnikdl v psani nabidek a realizaci vefejnych
zakazek. (Je mozZno povzbudit tento typ projektu v ramci budoucich vyzev
nebo by to mohlo byt jedna z aktivit v ramci projektu, které jsou nebo budou
implementovany v této oblasti);

= Stanoveni specidlnich podminek pro podniky u¢astnici se vybérovych
fizeni, jako napfiklad existence a dodrzovani politik rovnych pfilezitosti pro
vSechny a zasad nediskriminace (narodnostni a etnické mensiny, cizinci,
postizeni, principy rovnosti zen a muzu), Setrnost k zivotnimu prostredi atd.

Zkusenosti nejen ze zahranici podporujici nase doporuceni:

Ve Velké Britanii jsou vytvareny zvlastni politiky a metodiky pro vefejné zakazky a
zapojeni SP do procesu jejich zadavani.

Ministerstvo prumyslu a obchodu (DTl - Department of Trade and Industry) —
oddéleni pro podporu socialniho podnikani zpracovalo prvniho privodce vefejnymi
zakazkami pro socialni podniky.

http://www.nearbuyou.co.uk/shared asp files/uploadedfiles/{EE573F2F-5432-
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445A-B72A-6F4867EBEDS4} procure_text.pdf

Kancelaf vice-premiéra, tym pro mistni vefejné zakazky (Local Government
Procurement Team), zpracovala narodni strategii pro vefejné zakazky v roce 2003,
ktera jasné hovofi o dllezitosti dodavani vefejnych zakazek socialnimi podniky a
definuje kroky, které je potieba ucinit k povzbuzeni SP a NNO, aby se uc&astnily
vybérovych fizeni na vefejné zakazky.

http://www.nearbuyou.co.uk/shared _asp_files/uploadedfiles/ABEFC1D4-6695-
4C49-9A66-5D2DE5S3CACED _odpm_locgov_024923.pdf

Ministerstvo financi (HM Treasury) v roce 2002 vydalo publikaci o roli neziskového
sektoru v dodavani sluzeb, ktera uklada verejné sprave, jak Iépe spolupracovat s
neziskovym sektorem vcetné socialnich podnikd pfi poskytovani vysoce kvalitnich
vefejnych sluzeb.

Narodni zdravotnicka organizace (NHS) zorganizovala Skoleni pro ufedniky, ktefi
méli na starost vefejné zakazky, aby zvysSila jejich porozuméni a spolupraci se
socialnimi podniky.

Nékteré mistni ufady =zaradily socialni klauzuli do pozadavku vypisovani
vybérovych fizeni na vefejné zakazky, ktera obsahovala napfiklad povinnost
poskytovat Skoleni a vytvafet mistni pracovni pfilezitosti. Tato klauzule
automaticky vylouci z uchazeCl o vefejné zakazky ty podniky, které nenaplfuji
urcité socialni cile.

V CR uz také existuji prvni iniciativy, které se zabyvaji vefejnymi zakazkami a
UCasti subjektl socialni ekonomiky na nich. Prvni z takovych iniciativ vznikla v
ramci projektu ,H/R/D/I* ob&anského sdruzeni Novy prostor podpofeného v ramci
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Projekt konci v srpnu 2008 a jeho vystupem by mél
byt navrh pfenosu metodiky a dobré praxe z Velké Britanie.

DalSim podobnym projektem, ktery bézi od listopadu 2007 a bude pokracovat do
roku 2009, je projekt Oteviené spoleCnosti, o.p.s. ,Podpora socialni ekonomiky
skrze rozvoj zadavani vefejnych zakazek®, podpofeného CEE Trust. Vystupem
projektu by mél byt prakticky prdvodce zadavanim vefejnych zakazek zohlednujici
socialni cile a podporujici rozvoj socialni ekonomiky.
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Rozvoj socialni ekonomiky prostrednictvim budovani kapacity organizaci
tretiho sektoru

Jednim z hlavnich motor( rozvoje socialniho podnikani jsou organizace tfetiho sektoru,
které se vramci svého osamostatiiovani od statnich a evropskych grantll a dotaci
postupné stavaji socialnimi podniky. Celd fada organizaci tfetiho sektoru jiz nyni vyviji
vydélecné podnikatelské aktivity, ale jsou jen malou ¢&asti jejich aktivit, nebo
neidentifikuje sama sebe jako socialni podnik, coZz omezuje jejich daldi rozvoj.
Transformace organizaci trfetiho sektoru v socialni podniky vyznamné pfispéje
k profesionalizaci a konkurenceschopnosti tohoto sektoru a tim krozvoji socialni
ekonomiky. ESF nabizi moZnost budovat kapacitu organizaci tfetiho sektoru vcetné
v oblasti socialniho podnikani. Nize uvadime pfiklad, jak budovani kapacity v praxi
funguje ve Velké Britanii (v Londyné):

Projekt pro budovani kapacity pfijemct v ramci OP ESF nabizi prakticka Skoleni
zaméfena na finanéni Fizeni, audit, projektové fizeni atd. Skoleni zahrnuiji i strategii pro
ukonceni a zajiSténi udrzitelnosti projektu, které zvySi povédomi organizaci tfetiho
sektoru o rozvoji socialniho podnikani. Tato Skoleni také rozviji jejich dovednosti
potifebné pro ziskani finan¢ni nezavislosti a zajisténi budouci udrzitelnosti.

Projekt pro budovani kapacity miZze podporovat véechny nebo nékteré'® organizace
realizujici projekty vramci dané oblasti podpory (viz tabulka niZze) a poskytovat
dlouhodobou pomoc pfijemcidm OP ESF (t.j. po celou dobu trvani jejich projektu
spolufinancovaného z ESF), aby mohli rozvijet jejich dovednosti potiebné pro ucinnou
implementaci jejich projektu, ale i pro ziskani finanéni nezavislosti a zajisténi budouci
udrzitelnosti.

Model:
I Londynska Evropsky
SO rozvojova socialni fond E ¥
wesnecee | agentura (LDA) (ESF) s
Spolufinancovani
Program LDA ‘Opportunities Fund’ (Fond prilezitosti)
2007 - 2009
£E W EE 275 N EE
Projekt Financovany Financovany Financovany
pro rozvoj projekt projekt projekt
kapacity
R A P .

‘ Podpora, poradenstvi,
vedeni a Skoleni

138 v tomto pfipadé jsou organizace vybrany na zakladé analyzy rizik
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Projekt pro budovani/rozvoj kapacity je ve Velké Britanii vybiran na zakladé vyzvy
k prfekladani projektd, v ramci které je kazdy projekt financovan jako samostatny projekt
zvySujici kapacitu jinych projektd financovanych z této priority (Ci oblasti podpory).
Projekt pro budovani kapacity ma stejné podminky a povinnosti jako vSechny ostatni
projekty (zadost o grant, monitorovaci zpravy, zadosti o platbu, prokazovani vydaju na
zakladé faktur, atd.). Tento fakt je velkou vyhodou, protoze to znamena, ze projekt pro
budovani kapacity rozumi velice dobfe situaci a potizim, kterym pFijemci ESF ¢eli, a
muze proto prijemcim ESF velice prakticky pomoci. Dalsi dulezitou vyhodou projektu
pro budovani kapacity je, ze poskytuje prakticka Skoleni (cvi€eni, learning-by-doing,
podpora pfimo na pracovisti pfijemcll, atd.). ProtoZze nepodporuje pfipravné, Fidici,
monitorovaci a kontrolni ¢&innosti pfislusného OP, neni povazovan za klasickou
technickou pomoc (tzn. nepocita se v procentech TP v ramci OP), ale za opatfeni na
budovani kapacity v ramci dané oblasti podpory. To znamena, ze vydaje na projekt
pro budovani kapacity spadaji do nakladl prislu§ného prioritniho opatrenia
nejsou hrazeny z rozpoétu na aktivity Technické pomoci'*. Tento fakt umoZiuje
ucinné podporovat pfijemce ESF bez toho, aby se vylerpala Castka alokovana na
technickou pomoc.

Doporucujeme proto, aby podobny/é projektly pro budovani kapacity bylly
realizovanly vramci OP LZZ 2007-13. Doporuc¢ujeme, aby tento projekt na
budovani kapacity byl implementovan v ramci priority 3 OP LZZ nebo aspon
vramci danych oblasti podpory padajici pod prioritu 3 OP LZZ, aby pomohl
pfijemcam priority 3 (t.j. zejména organizacim v oblasti socialni integrace) na
cesté k sobéstacnosti a socialnimu podnikani. Pilotni projekt pro budovani kapacity
byl mél trvat 2 nebo 3 roky (podle toho, na jak dlouho pfijemci dostavaji grant z OP LZZ),
a pokud se jeho evaluace ukaze jako uspésna, mohla by se tato dobra praxe rozSifovat
do jinych priorit OP LZZ nebo dokonce i do jinych OP spolufinancovanych z ESF. Tento
projekt pro budovani kapacity by poskytoval dlouhodobou pomoc tém
organizacim, které maji zajem o socialni podnikani, ale nemaji zatim dostate€nou
kapacitu pro ziskani pristupu ke GG SE a tim i k podpofre z individualniho projektu,
ktery bude urcen jen pro zadatele o GG SE.

37 Toto pravidlo plati i pro Ceskou republiku.
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IV. PRIiLOHY

Priloha €. 1: Dotaznik k evropskému vyzkumu

Social Economy

GENERAL ANALYSIS OF SOCIAL ECONOMY MODELS
(up to 12 pages in total for questions 1 to 6, and up to 6 pages in total for question 7, i.e.
around 2 pages per case study)
1. Definition of the meaning of social economy in your country
2. Overviews

2.1 Outline a short historical overview of the evolution of the social economy in
your country for the last 10 to 15 years (If other key developments are crucial even
15 years ago, please include it) - We are mainly interested in finding out when, why
and how the social economy became a subject of interest

2.2 Outline a short description of the development process of the legislative
background for social economy

2.3 What is the current legal framework in which they move?

3. Social Economy Actors

3.1 Which are the main actors of social economy operating in your country
(mutuals, associations, cooperatives, foundations, etc)?

3.2 Provide some data about them (total numbers, workers employed: unpaid
/paid, female/male, % of disadvantaged people working in, total incomes)

3.3 Which are the main services they can provide for?

3.4 Which groups (ideally in %) are the most frequently targeted by the main
actors of social economy (i.e. disabled people, women returners, immigrants, long-
term unemployed, elderly people, etc)?

4. Public Policies

4.1 Which are the main current policies supporting the social economy in your
country?

4.2 Who are the main current institutions involved in designing these policies in
your country? And how are these policies coordinated between the different
institutions (i.e. how do they split up the responsibilities for social economy between
the different institutions? Is there an inter-ministerial commission/unit which ensures
the coordination between the line ministries? etc)

5. Financial Support

5.1 What are the public sources of funding for the development of the social
economy (Local, Regional, National and especially through the EU structural funds)?

225



Srovnévaci analyza modelii socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR
v ramci programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

5.2 Are there any non-public source(s) of funding used for the development of the
social economy?

5.3 What are the control systems of the utilisation of these sources of funding
(especially for the EU structural funds)?

6. Other kind (s) of support

6.1 Describe the other kind (s) of support designed for the development of social
economy (trainings, non-financial support, etc)

7. Three good practice examples from your country (it could be an example
of the programme level — grant scheme or at the project level) — the case study
template is provided below and should be filled in for each good practice case
study.

Template for case studies

Name of project:

City or region:

Project delivery area:

How the project is financed?

Project summary:

Project outputs and outcomes:

Delivery partners:

How successful was the project:

What were the main barriers or difficulties found during the project implementation?

How the project fit with local, regional or national policies?

Which elements of the project are transferable?

Top Tips (When is possible to contact the project manager)

What top tips could you give to policy makers looking to implement a similar initiative in their
areas? For example :

-Working with partners?

-Effective delivery?

-Reaching hard to reach groups

-Engaging the private sector?

-Raising finance?

-Marketing?
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Priloha &. 2: Dotazniky k realizovanym projektam SE v CR

CIP EQUAL, opatieni 2.3/2.4:

Nazev projektu

Rozvoj socidlnich sluZeb a reintegrace Zen do trhu prace
v malych sidlech venkovskych oblasti

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Farni charita Stary Knin
Nam. Jifiho z Podébrad 47
262 03 Novy Knin

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Stanislava Krej¢ikova
(+420) 724 236 152
fch-stary-knin@volny.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finan¢ni
podpora)

42 798 913 K&

Zdroje financovani projektu
(vCetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 17)

Struény popis projektu

o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy — plan/skute¢nost
[pokud byl projekt zcéasti

(etapa) nebo zcela
ukoncéen)
e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr) —
plan/skute¢nost [pokud byl
projekt ukoncen]

Cil: zménit situaci na trhu prace v oblastech malych vesnic
v celé CR v souvislosti s poskytovanim socidlnich sluzeb
Cilové skupiny:zeny po matefské dovolené, zeny

v pfeddichodovém véku

Inovativni postup pfi zaméstnavani zen ve venkovskych
oblastech - Manual zavadéni socialnich sluzeb na venkové
a dokreslujici umélecko-instruktazni film

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Rozvoj socialni firmy

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Fokus Praha, o.s., Dolakova 24, 181 00 Praha 8 — Bohnice
www.fokus-praha.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Mgr. Radka Erbanova
+420 283 853 466
erbanova@fokus-praha.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

9 636 358 K& (Pozn.: dle PWC:9 740 498 Kc)

Zdroje financovani projektu
(v€etné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 18)

Struény popis projektu

Cil projektu: Vytvoreni teoretického modelu socialni firmy a jeho
oveéreni na chodu dvou socialnich firem vytvofenych v ramci
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e Cil

o Cilové skupiny

e Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy

plan/skutec¢nost  [pokud
byl projekt zcéasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skuteénost  [pokud
byl projekt ukoncen]

projektu
Cilové skupiny: zdravotné i socialné znevyhodnéné osoby na
trhu prace (zejména fyzicky postiZzeni, mentalné postiZeni,
du8evné nemocni, byvali uzivatelé navykovych latek, lidé bez
domova a osoby po navratu z vézeni)
Aktivity:

a) vytvoreni teoretického modelu socialni firmy (publikace o

socialni firmé, standardy socialni firmy)

b) provoz dvou socialnich firem a ovéfovani teoretického
modelu na jejich chodu

c) propagace modelu socialni firmy — webové stranky,
konference, seminafe, propagaclni materialy, média,
lobbying

Vystupy:

a) publikace Socialni firma — vyzva v podnikani 21.stoleti,
brozura Standardy socialni firmy — Ceska i anglicka
verze (k dispozici na www.socialnifirmy.cz v elektronické
verzi, tisténa verze na vyzadani)

b) ovéfovani teoretického modelu na chodu socialni firmy
Zahrada (vznikla transformaci zchranéné dilny,
zaméstnava lidi s duSevnim onemocnénim) a Café
Therapy (zaméstnava byvalé uzivatele navykovych
latek)

c) webové stranky www.socialnifirmy.cz, letaky o socialni
firmé, 3 uskute¢néné konference, 2 seminafe, Clanky
v médiich (tisténa média, rozhlas, TV

Realizace projektu

08/2005-05/2008 (ukoné&eni projektovych aktivit), administrativni
ukonc&eni do 07/2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

administrativni naro¢nost pfi realizaci projektu

Nazev projektu

Beskydy pro vSechny

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pFijemce), adresa, webové
stranky

KAZUIST, s.r.o.

Druzstevni 294

739 61 Trinec
http://www.projekt-beskydy.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Jarmila Sagatova, Jana Szczukova
558 335479
kazuist@kazuist.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

25678 000 K¢

Zdroje financovani projektu
(véetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt €. 39)

Struény popis projektu
o Cil
o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip.
aktivit mezi

rozdéleni
nositele

Cil: rozvoj socialniho podnikani a socialniho cestovniho ruchu.

Cilové skupiny: osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti,
osoby se zdravotnim postizenim

Socialni inkubator - 5 dil€ich produktd:
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projektu a Jjeho

partnera/partnery]

e Vystupy — plan/skuteénost
[pokud byl projekt zéasti
(etapa) nebo zcela

ukoncen)

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)
plan/skute¢nost
byl projekt ukoncen]

[pokud

- informacné-motivacni produkt — je brozura (socialni podnik a
jeho z&kladni atributy).

- diagnosticky nastroj ,Bilance socialnich kompetenci® pro
méfeni a pfipadné porovnavani urovné socialnich
kompetenci na vstupu a na vystupu napf. z motivacniho
programu v ramci kterého je pilotné ovérovana.

- motivaéni program zaméfeny na rozvoj kompetenci pro
socialni podnik

- rekvalifikacni vzdélavaci program ,Jak zalozit a vést socialni
podnik®.

- poradensky nastroj ,Tutoring. probiha formou skupinovych
diskusi (tzv. tutorialll) zastupcl socidlnich podnikd
s odborniky na dané téma

Socialni observator - dil€i produkty:
- certifikovana znacka Bez Bariér - pfidélovana zafizenim v
ubytovacich a stravovacich sluzbach

- certifikaéni kritéria - certifikace a kritéria

bezbariérovosti

pravidla

- databaze zafizeni - na webu www.jedemetaky.cz, do které
jsou zafazena vSechna zafizeni, ktera podstoupi proces
certifikace

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Spoleéné k integraci klientll Domu na puli cesty na trh prace

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Sdruzeni péstounskych rodin
Anenska 10

602 00 Brno
http://pestouni.cz

Kontaktni osoba nositele

Svatava Skantova

projektu, tel./fax, e-mail 543 331718
pestouni@pestouni.cz
Celkové naklady projektu 7 146 997 K&

v K¢ (z toho ziskana finanéni

podpora)

Zdroje financovani projektu

(v€éetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt €. 42)

Struény popis projektu
o Cil

e Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
nositele
projektu a Jjeho

aktivit mezi

partnera/partnery]

o Vystupy
plan/skute¢nost

[pokud

Cil: feSeni otazek ustavni vychovy, rozvoj funkéni ekofarmy jako
prostfedku k cesté po ¢asteéné sobéstacnosti (socialni podnik)

Cilové skupiny: mladi lidé odchazejici po dosazeni plnoletosti

z ustavni péce (klienti Domu na pUli cesty ve Velkém Dvore

u Pohorelic), socialné znevyhodnéni miadi lidé v obtizné Zivotni
situaci

vytvofeni pracovné-vzdélavaciho programu zaméfeného na
praci v ekologickém zemédélstvi a jeho realizace v arealu Domu
na puli cesty

metodicky pokyn, ktery se ve vénuje komplexnimu pfistupu
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byl projekt zcéasti (etapa)

nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)

plan/skute€nost  [pokud

byl projekt ukoncen]

k osobam cilové skupiny od pfijeti ,klienta“ (popis podminek a
proces pfijeti), jeho vySkoleni a vzdélavani (kurzy vypocetni
techniky, socialniho citéni a sociélnich dovednosti, kurzy k
ziskavani pracovnich navykud) az po jeho umisténi na trhu prace.
Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Socialni ekonomika v CR

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

ORFEUS

Sdruzeni 39

140 00 Praha 4
http://www.hefaistos.org

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Josef Slobodnik
222 310 209
reditel@orfeus-cr.cz

Celkové naklady projektu

v K¢ (z toho ziskana finanéni

podpora)

41 450 000 K¢&

Zdroje financovani projektu

(vetng OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt €. 53)

Struény popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho

partnera/partnery]
o Vystupy

plan/skute¢nost  [pokud
byl projekt zcasti (etapa)

nebo zcela ukonéen]

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)

plan/skute¢nost  [pokud

byl projekt ukoncen]

Cil: nalezeni moznosti, zplisobl a podminek pro vytvofeni
pfileZitosti, které by umoznily skupinam ohrozenych socialni
exkluzi vratit se na trh prace

Cilové skupiny: dlouhodob& nezaméstnani, zdravotné postizent,
mladi lidé

Projekt se zabyva zpracovanim zakladnich axiomi socialni
ekonomiky. Soucasti projektu je zpracovani navrhu v oblasti
legislativy (dani, finan¢nictvi, Skolstvi apod.).

Metodické postupy a navody pro obce a cilové skupiny - navody
a tipy konkrétnich postupl prace s klientem. V pfilohové ¢asti
jsou pomocné dokumenty - vzor dotazniku, seznam zvlasté
vhodnych profesi pro osoby se zdravotnim postizenim, zakladni
prehled stavajicich zakonu dotykajicich se jednotlivych cilovych
skupin, vzor zaznamu ze supervize, prehled axiom( socialni
ekonomiky a glosar pojmU v Ceské a anglické mutaci

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Komunitni planovani jako nastroj pro posilovani socialni
soudrZnosti

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

Centrum komunitni prace
Konévova 18

400 01 Usti nad Labem
http://www.komunitniplanovani.com

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Lenka Krbcova MasSinova
475205 114
krbcovamasinova@ckpul.cz
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Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana
finanéni podpora)

10 258 600 K&

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt €. 76)

Struény popis projektu
o Cil

e Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi nositele

projektu a Jjeho
partnera/partnery]
e Vystupy =

plan/skute¢nost [poku
byl projekt zcasti
(etapa) nebo zcela
ukoncen)]

e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skuteénost [pokud
byl projekt ukoncen]

Cil: posileni kapacity organizaci pracujicich v socialni ekonomice

Cilové skupiny: vSechny socialné znevyhodnéné skupiny obyvatel

- vytvofit praktické manudly a metodiky v oblasti planovani
regionalni sité socialnich a komunitnich sluzeb, standardizovat

procesy komunitniho planovani a posilit informacni
organizacni kapacity NNO ve 3 vybranych mistech CR

- vyvinout vzdélavaci moduly pro socialni manazery

a

zaméstnance v socialnim sektoru v oblasti komunitniho
planovani a studenty denniho studia Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné (UJEP) s podporou v e-learningové

platformy

- zpracovat analyzu stavu socialni ekonomiky, role NNO
v oblasti zaméstnavani a srovnavaci studii o metodach
vyuzivanych v procesu planovani (komunitniho planovani)

v zemich rozvojového partnerstvi

- vytvofit projekty, které vytvofi nové pracovni pfilezitosti pro
znevyhodnéné skupiny na trhu prace ve tfech vybranych

regionech

- realizace mistni marketingové strategie pro podniky utvarejici

socialni ekonomiku

- provozovat regionalni webovy systém socialnich sluzeb

- pfizvat ke spolupraci ufady prace a zaméstnavatele a utvofit
nové mistni kooperaCni sité a prosazovat vystupy do

narodnich a regionalnich politik Ceské republiky

Vybérové kurzy pro studenty oboru socidlni prace na UJEP UL
Modulové koncipovany celozivotni vzdélavaci program (12
modul()

Metodiky komunitniho planovani - soubor 10 praktickych a jedné
vstupni metodiky, které maiji stabilizovat a sjednotit postupy a
procesy, které by mély zménit mistni a regionalni kontexty v
planovani siti sluzeb a zvysi dostupnost a adresnost sluzeb pro
znevyhodnéné skupiny obyvatel

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Rozvoj socialnich sluzeb a vzdélavani pracovnikl v socialnich
sluzbach

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Utad prace v Chrudimi
537 01 Chrudim
http://www.cestakekvalite.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Helena Tuha
469 613 211
helena.tuha@cr-net.cz

Celkové naklady projektu

11 919 757 K&
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v K¢ (z toho ziskana finanéni

podpora)

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 87)

Struény popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
nositele
projektu a Jjeho

aktivit  mezi

partnera/partnery]

o Vystupy
plan/skute¢nost

nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)
plan/skuteénost
byl projekt ukoncen]

[pokud
byl projekt zcasti (etapa)

[pokud

Cil: rozSifeni nabidky socialnich sluzeb v pardubickém kraji
smérem Kk terénnim sluzbam

Cilové skupiny: nezaméstnani

Projekt se zabyva analyzou vzdélavani pracovniku v socialnich
sluzbach a porovnanim se zahraniénim. Pomoci $koleni a kurz(
projekt pfipravuje pracovniky na nové pfistupy a typy sluzeb.
Cilené Sifeni informaci umozni, aby i lidé z mensich obci

o sluzbach védéli. Ve spolupraci s obcemi bude odzkousen
systém fungovani sluzeb v domacnostech klientli a moznosti
zaméstnavani novych pracovnikl a financovani sluzeb.

Kurz Manazer v socialnich sluzbach - 10 moduli se zaméfenim
na potfeby vedeni zafizeni socialnich sluzeb

Doba realizace: 10/2005 — 8/2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Vytvofeni nové sluzby pro pracovni integraci skupin ohrozenych
socialni exkluzi

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Novy Prostor

Pod Svahem 12

147 00 Praha 4
http://www.equal.novyprostor.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Jakub Chudomel
220 199 301
equal@novyprostor.com

Celkové naklady projektu

v Ké (z toho ziskana
finanéni podpora)

36 177 000 K&

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 108)

Strucény popis projektu
e Cil

o Cilové skupiny

e Aktivity [pfip. rozdéleni
nositele
projektu a Jjeho

aktivit mezi

partnera/partnery]

o Vystupy
plan/skuteénost

nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)

[pokud
byl projekt zcasti (etapa)

Cil: pfeneseni inovativnich prvkud z oblasti socialniho podnikani a
rozvoje lidskych zdroji ze zemi EU
Cilové skupiny

znevyhodnéné skupiny na trhu prace

Zpracovani komparativni studie, ktera poskytne prehled

o nastrojich, praxi a vlivu socialniho podnikani na zvySovani
zaméstnanosti cilovych skupin v EU. analyza vybranych
zameéstnavateld v oblasti strategii rozvoje lidskych zdroji.
Zmapovani znalosti v oblasti ,diversity managementu“ a snaha

o adaptaci tohoto nastroje do ¢eskych podminek. Vyvoj rliznych
komponent nové sluzby socialniho podnikani v&.8koliciho
programu pro uzivatele nové vyvijené sluzby socialniho podnikani
na bazi osobnostniho rozvoje a tréninku klicovych kompetenci.

metodika rozvoje kliCovych kompetenci pro osoby se ztizenym
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plan/skuteénost [pokud
byl projekt ukoncen]

pfistupem na trh prace

Predstaveni konceptu diversity managementu v kontextu fizeni
lidskych zdroja

Pfedstaveni nového konceptu oblasti zadavani vefejnych zakazek
v kontextu socialni ekonomiky

Podpora vzniku novych socialnich podniku

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Umirat doma je normalni

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Hospicové ob&anské sdruzeni Cesta doml
Bubenska 3
170 00 Praha 7

Kontaktni osoba nositele

Lucie Pradova

projektu, tel./fax, e-mail 283 850 949
lucie.pradova@cestadomu.cz
Celkové naklady projektu 2 313 000 K¢

v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 432)

Struény popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

e Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy -
plan/skute€nost [pokud
byl projekt zcasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skute€nost [pokud
byl projekt ukoncen]

Cil: prosazeni legislativnich zmén, které umozni pe€ovat o
umirajici doma za podminek, které nediskriminuji na trhu prace a
v obecném povédomi

Cilové skupiny: terminalné nemocné osoby

Zpracovani a prezentace dat a statistik z dokumentace
mobilniho hospice Cesta dom, konzultace s pravniky, experty a
odbornymi poradci, vypracovani podklad( dle zadani pojistovny,
zpracovani alternativ navrhu pro kéd mobilniho hospice,
konzultace s vedenim dalSich hospicu a s asociaci hospicu.
Legislativni vydefinovani specifik paliativni specializované
domaci péce — navrh pfipominek.

Navrh kédu pro financovani specializované paliativni domaci
péce

Navrh pfipominek do novely zakona O socialnich sluzbach a
paragrafu na uvolnéni z prace z diivodu terminalné nemocné
osoby.

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

Podnikani v socialni ekonomice

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

SCMVD Praha, www.scmvd.cz, Vaclavské nam.21, 113 60
Praha

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Lucie Bran¢ikova, manaZzer projektu, 224109255, 724966817,
fax 224109348, brancikova@scmvd.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni

3 880 000,- (100%) (Pozn. dle PWC 4 811 800,- K¢)
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podpora)

Zdroje financovani projektu
(vCetné OP RLZ)

CIP EQUAL - dodate¢na vyzva 2007 (projekt €. 0440)

Strucny popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy

plan/skute¢nost  [pokud
byl projekt zZasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skute€nost  [pokud
byl projekt ukoncen]

Cil: osvéta k podpore socialniho podnikani v $ir§im kontextu,
chapani principd, cilll a atributli — véetné finanénich a mistniho
rozméru (enviro). Prezentace v mensich méstech a
aglomeracich, kde je detekovano pfiznivé prostfedi — podpora ze
strany medialnich partnertd a zainteresovanych instituci.

Cilové skupiny:Znevyhodnéni v SirSim smyslu, nejen zdravotné,
socialnég, ale i regionalné.

Motivacni film, jednordzové osvétové - vzdélavaci akce s ucasti
VIP a autorit, web, edice publikaci

(Projekt v zaCatku realizacni faze, ze 6-7 akci uskute¢nény zatim
2)

Doba realizace:11/2007 — 06/2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Problémem jediné technika ziskani optimalni struktury u¢astnikd
akci (zavisi na mistnich podminkach a nositelich neformalnich
informaci) — nelze usuzovat ze dvou akci

CIP EQUAL, opatieni 2.1:

Nazev projektu

Socialni druzstvo a podnik

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

SCMVD Praha, www.scmvd.cz, Vaclavské nam.21, 113 60
Praha

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Karel Rychtar, 224109254, 603447370, rychtar@scmvd.cz, fax
224109348

Frantisek Sujan, 542213367, 724966819, sujan@scmvd.cz, fax
542211118

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

15262 600 K& 100%

Zdroje financovani projektu
(v€etné OP RLZ)

CIP EQUAL (projekt &. 0082)

Strucény popis projektu

e Cil

o Cilové skupiny

e Aktivity [pfip.
aktivit  mezi

projektu a
partnera/partnery]

rozdéleni
nositele
Jjeho

o Vystupy — plan/skute¢nost
[pokud byl projekt zcéasti
(etapa) nebo zcela
ukoncen)]

e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -

Cil: Podpora vzniku socialnich druzstev a podnikud v regionech
Moravy a Vysociny, vytvoreni sité 5 poradenskych center, vybér,
motivace, vzdélavani ¢lenli a manazer(, metodologie, manualy
a podklady, dobré pfiklady, diseminace, mainstreaming,
zhodnoceni analyz a legislativni navrhy.

Cilové skupiny:primarné OZP v produktivnim véku, sekundarné
ostatni znevyhodnéni na trhu prace.

Koordinace a financovani pfijemce, komunikace se
zaméstnavateli AZZP CR, cilova skupina NRZP CR, vzdélavani
OHK Brno, publikaéni ¢innost VP Bruntal, ostatni partnefi mimo
UP provoz region. center, UP-trh prace

Projekt zaméfen vice prakticky — bilance k 31.1.2008: cca 1800

234




Srovnévaci analyza modelii socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR
v ramci programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

plan/skuteénost
byl projekt ukoncen]

[pokud

oslovenych osob v cilové skupiné, 300 osob v motivanich
seminafich, 143 osob v manazerskych fazich, zalozeno jiz 10
druzstev, vzniklo cca 5 zivnosti, 1 s.r.o., cca 60 pracovnich mist,
dalSich cca 15 osob naslo zaméstnani. Vytvoifeno nékolik
metodika manuall spiSe praktického zaméfeni, inovativnim
prvkem je model ,obecniho druzstva ¢i druZstva mikroregionu
obci“. Uskute¢nény seminare a konference, mezinarodni
konference v Praze 15.-16.11.2007

Doba realizace:10/2004 — 04/2008 (uvazujeme o prodlouzeni do
07 — 08/2008)

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Zpocatku problémy s administrativou a technickou podporou,
postupné zlepSeni, dnes pouze dil¢i problémy nesystémového
charakteru, zvladame

Nazev projektu

Zaméstnej sam sebe

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Sdruzeni CEPAC — Morava, Jeremenkova 1142/42, detaSované
pracovisté Bfezinova 7, 772 00 Olomouc
http://www.cepac.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Ing. Antonin Pliska, +420 587 438 299, antonin.pliska@cepac.cz,
+420 724 804 690

Partner (partnefri) nositele
projektu [pokud mél nositel
projektu partnera/partnery)

Celkové naklady projektu

v K¢ (z toho ziskana finanéni

podpora)

18 120 000 K&

Zdroje financovani projektu

(v€éetné OP RLZ)

EQUAL

Struény popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [prip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy

plan/skuteénost

nebo zcela ukoncen]
e Produkt -

[pokud
byl projekt zcasti (etapa)

Prirucka,

manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v priloze)

(klady a
zapory, prekazky a
prilezitosti,  doporuceni
pro budouci projekty
v této oblasti)

Poznatky

Cilem projektu je vytvofit materialni a odborné podminky pro
realizaci kurzu pro osoby navracejici se na trh prace po
rodiCovské dovolené — zaCinajici podnikatele, kombinovanou
formou vzdélavani prostfednictvim uplatnéni eLearningu.
Hlavnimi aktivitami jsou: pfiprava 6 vzdélavacich modult

v eLearningové formé&, implementace SW vybaveni, pfiprava a
odzkouseni provozu HW zazemi, odborné vyskoleni lektorl a
pilotni ovéfovani chodu této kombinované formy studia ve dvou
typech kurzl, kazdy ve dvou skupinach uchazecl. Vedlej$im
neméné dllezitych cilem projektu je pfevzeti pouzitelnych
zku$enosti nasich mezinarodnich partnert v projektu
mezinarodniho partnerstvi TCA, tj. z Francie, Portugalska a
Belgie.

Projektové cile: Pfiprava osob vracejicich se na trh prace po
rodiCovské dovolené na vlastni podnikani.

Cilové skupiny: Zeny na i po rodiovské dovolené a muzi ve

srovnatelné situaci

Doba realizace: 07/2005 — 12/2007
Newslettery, bulletiny, konference Ceska ves
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e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skuteénost  [pokud
byl projekt ukoncen]

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nazev projektu

INNOSTART — Komplexni program podpory zacinajicich
podnikatelll ze znevyhodnénych skupin v Usteckém kraji

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

Rekvalifikaéni a informacéni centrum, s.r.o.
RIC Most

Banska 287

434 01 Most

http://ric-most.cz/

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Magr. Kristyna Drienova, +420 476 104 912, ric most@azit.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana
finan¢éni podpora)

Cca 5% vrati zpét do konce projektu / 19 296 600 K&

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

EQUAL, Projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpocétem Ceské republiky

Struény popis projektu
o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy =
plan/skute¢nost [pokud
byl projekt zcasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Produkt - Pfirucka,
manual, metodika
(odkaz na web,
popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v priloze)

o Poznatky (klady a
zapory, prekazky a
prilezitosti, doporuceni
pro budouci projekty

v této oblasti)

e Doba realizace projektu
(mm/rerr-mm/rrrr) —
plan/skute¢nost [pokud
byl projekt ukoncen]

Hlavnim cilem Projektu INNOSTART je vytvofit a ovéfit fungujici
regionalni strukturu pro podporu znevyhodnénych osob pfi
zahajeni jejich samostatné vydéleéné Cinnosti, a tak podpofit
pocet pracovnich mist pro OSVC v Usteckém kraji. Hlavni aktivity
Projektu jsou zaméfeny na vytvaieni novych inovativnich
produktt pro podporu zakladani malych podnikd, na vyvoj
udrzitelnych podpurnych struktur v ramci mistnich, regionalnich

i evropskych spolecenstvi a identifikovani mistnich a regionalnich
inovativnich pfileZitosti k zahajeni podnikani a zvySeni
zaméstnanosti.

Projektove cile: Vytvoreni fungujici struktury pro podporu
zacinajicich podnikateld v Usteckém kraji.

Cilové skupiny: Mladi lidé do 25 let véku

Osoby nad 50 let véku

Osoby nizkokvalifikované

Osoby se zdravotnim postizenim

Osoby dlouhodobé nezaméstnané

Lektofi , ucitelé, poradci

Pracovnici uradi prace

Odbornici z dalSich instituci zapojenych do rozvojového
partnerstvi

Klicové aktivity:

- HELP DESK - budou vytvofeny informacni pfepazky

v prostorach uUfadl prace (Most, Litvinov, Louny), kde se zajemci
o podnikani od zkuseného poradce dozvi potfebné informace

- Regionalni analyza trhu prace — budou zmapovany pficiny
nizkého poctu osob zahajujicich samostatné vydéle¢nou €innost a
hlavni bariéry, které jim brani v zahajeni podnikani
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- vytvofeni informaéniho portalu — bude vytvofen novy internetovy
portal, kde budou v§echny informace o zahajeni podnikani, o
moznostech vzdélavani a poradenstvi, o zakonech a ostatnich
pravnich pfedpisech z této oblasti. Portal bude rozdélen na dvé
¢asti - pro zajemce o podnikani a pro vefejnost. VSechny
informace budou mit jasnou, srozumitelnou formu, pfehledné
usporadani, odkazy na dal$i zdroje informaci. Budeme zde také
zverejnovat vysledky projektu INNOSTART.
- nové poradenské programy — sestavime programy poradenstvi
pro podporu podnikani, uréené specialné pro znevyhodnéné
skupiny (zhodnoceni vstupnich podnikatelskych kompetenci,
socialni a pravni poradenstvi, nasledna individualni asistenéni
péce, pristup k finanénim zdrojam)
- studijni program ,Podnikani krok za krokem* — je uréen pro
stfedni Skoly, bude zaclenén do pfedmétu Orientace na trhu
prace, ktery je soucasti u€ebnich osnov. Seznami zaky lépe se
svétem podnikani, aby pfi rozhodovani o svém budoucim
profesnim zaméfeni zvazili moZnost samostatné vydéle¢né
¢innosti jako vhodného zplsobu vstupu na trh prace

nové vzdélavaci a rekvalifikacni programy, zaméfené na
podnikani:
o E-PODNIKATEL - pomoci pocitacCe, internetu projde zakladni
kroky pfi zahajeni podnikani, po celou dobu pod vedenim
zkuseného kouce, se kterym je mozné konzultovat konkrétni
postup
o SMALL BUSINESS - rekvalifikacni kurz prakticky zaméfeny na
zalozeni a vedeni malého podniku
o TUTOR — program urceny pro Skolitele a poradce
o WOMEN AND DEVELOPMENT TAKE-OFF - program je uréen
pro zeny — podnikatelky rozvijejici vlastni firmu, které potfebuji
spiSe podporu poradenskou, informacni, aby daly svému
podnikani novy, aktivni impuls. Trénink povedou zkusené,
uspésné regionalni podnikatelky.

- staze u zaméstnavatell - program NETWORK zajemcim o
podnikani umozni absolvovat kratkodobé staZe u regionalnich
firem a odborna praktika, kde poznaji chod podniku a vSechny
jeho &innosti v praxi

- vSechny nové vytvorené programy budou pilotné odzkouseny v
praxi, zapojit se budou moci zajemci z regiont Mostecka,
Litvinovska, Chomutovska i Lounska

- pfi pfipravé program( vyuzZijeme znalosti a zkusenosti z dalSich
zemi Evropské unie, se kterymi jsme navazali mezinarodni
spolupraci.

Produkt: brozura Klub uspé&snych, mezinarodni sit’ spoluprace
Support Framework, HELPDESK — informacni pfepazky na
Uradech prace, STEP BY STEP - vychova k podnikani na Skolach
Poznatky: Velmi dobfe v ramci EQUALu systémové nastavena
mezinarodni spoluprace, pozitivem je otevieny prostor pro
inovace a hledani novych postupu

Doba realizace: 12/2004 — 04/2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Administrativni bariéry, ty ale byly v priibéhu projektu odstranény

237




Srovnévaci analyza modelii socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR

v ramci programového obdobi Evropského socialniho fondu 2007 — 2013

Nazev projektu

Podnikani bez pfekazek

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Jihodeska hospodarska komora, Husova 9, 370 01 Ceské
Budéjovice,
www.jhk.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Jana Kostohryzova, +420 382 224 371, kostohryzova@jr-
spolecnost.cz, +420 724 981 239

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

11 765 000 K¢ rozpocet, odhadované naklady jsou o 1 mil.,
mensi, ovsem projekt stale bézi

Zdroje financovani projektu
(v€éetné OP RLZ)

EQUAL

Struény popis projektu

Cil

Cilové skupiny

Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

Vystupy — plan/skutecnost
[pokud byl projekt zclasti

(etapa) nebo zcela
ukoncen)]
Produkt - Prirucka,

manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v pfiloze)

Poznatky (klady a zapory,
prekazky a prilezitosti,
doporuceni pro budouci
projekty v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rerr-mm/rrrr) —
plan/skuteénost  [pokud
byl projekt ukoncen]

Projekt je zaméFen na podporu dlouhodobé nezaméstnanych,
ktefi se rozhodnou zahdjit podnikani. Filozofii projektu je osvétlit
nezaméstnanym vyhody i nevyhody podnikani, nabidnout jim
doprovod a asistenci pfi seberealizaci. Zahajeni podnikani bude
pfedchéazet vzdélavani: psychosocialni motivaéni kurzy,
teoretické a praktické vzdélavani a osvojeni si znalosti souviseji
s podnikanim nebo praxe s pfihlédnutim na jednotlivé cilové
skupiny. Inovaénim prvkem je pfedpokladané otevieni péti
konzultacnich mist BENEFIT, slouzicich za€inajicim
podnikateliim k servisu spojeného s podnikanim, a to véetné
ro¢niho bezplatného after care a propagace jejich vyrobku a
sluzeb. Soucasti projektu je mezinarodni vyzkum s partnery

z Nizozemi, Némecka a Italie zaméfeny na potfeby cilovych
skupin a zavadéni jiz v partnerskych zemich existujicich a
osvédcenych nastroju pro aktivizaci osob z cilovych skupin.

Projektové cile: Vytvoreni metodiky prace se za€inajicimi
podnikateli.

Cilové skupiny: Absolventi vSech typu $kol, lidé na 45 let véku,
osoby se zdravotnim postizenim, osoby dlouhodobé
nezaméstnané a rodi¢e po rodiCovské dovolené

Produkt: 3 ucebnice pro zacinajici podnikatele, 3 metodické
manualy prace s cilovymi skupinami, kurz pro za€inajici
podnikatele, 5 polotnich kontaktnich center

Poznatky: vyborné funkéni princip partnerstvi, spokojenost
s vystupy, kvalitni mezinarodni spoluprace

Vystupy: projekt bézi pIné podle planu, uspésné prodlouzen
Doba realizace: 17.8.2005 — (po prodlouzeni) 31.8.2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

zadneé

Nazev projektu

Nova Sance - nastroje podpory zaméstnanosti v sektoru sluzeb ve

venkovskych oblastech

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

DC VISION, s.r.0., Krnovska 58, 746 01 Opava
http://www.dcvision.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Ing. Pavla Witasskova, +420 553 654 816,
pavla.witasskova@dcvision.cz
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Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana
finanéni podpora)

5556 771 K& (100%)

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

EQUAL

Struény popis projektu

Cil
Cilové skupiny

Aktivity [prip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

Vystupy =
plan/skuteénost [pokud
byl projekt zcasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

Produkt -  Pfirucka,
manual, metodika
(odkaz na web,
popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v pfiloze)
Poznatky (klady a
zapory, prekazky a
prilezitosti, doporuceni
pro budouci projekty

v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skute€nost [pokud
byl projekt ukoncen]

Struény popis projektu: Hlavnim cilem projektu je podpora
rozvoje predevSim drobného, a také malého a stfedniho
podnikani v podhorskych a venkovskych oblastech s velkou
mirou nezaméstnanosti. Jsou planovany nasledujici specifické
cile: poskytnuti podnikatelskych informaci, posileni motivace
cilovych skupin pro vlastni podnikani, ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery vyvoj softwaru ,start-up“, navrh a ovéreni
metodiky na vytvofeni jednoduchého grantového schématu pro
tvorbu ,produktovych balickll ve sluzbach®, publikace ,Dobré
praktiky“ pro podnikani v sektoru sluzeb, vytvofeni 10 vzorovych
produktovych bali¢kl a website s informacemi o pfilezitostech a
podporach podnikani.

Cilové skupiny: Dlouhodobé nezaméstnani, nezaméstnani
absolventi, mladi lidé do 25 let a Zeny vracejici se na trh prace po
matefské dovolené

Aktivity:

- Nastroje pro podporu zadinajicich podnikatell

— podnikatelsky kau€ink, Produktové bali¢ky sluzeb, Pfirucka
nejlepCich praktik, Check-list, Software Zalozeni podnikani — ,,0Od
snu ke skute€nosti“, Pfipadové studie

- Internetovy kabirlet s poditadovou podporou pro cilovou skupinu
zadinajicich OSVC

Vystupy: Projekt stale bézi, vSe podle planu

Produkt: Informace pro podnikani: Marketingové prazkumy a
analyzy, 3D Mapa, Benchmarking, Priizkum nejlepsich software
pro Zeny - podnikatelky

Poznatky: Velmi naro¢na administrativa, doporuceni ke
kvalitnimu planovani cild, nepodcenit personalni stranku,
opakované hodnotit progres

Doba realizace projektu: 3.8. 2005 — 30.6. 2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Problémy s financovanim, schvalovanim zprav, v EQUALu
ambiciozni cil ovlivitovani politik, politici bohuzel ale nejevi zajem
o spolupraci, mnohé aktivity a jejich dopady se naplno projevi

v delSim ¢asovém horizontu, mnohdy az po skon&eni projektu

Nazev projektu

Podpora stabilizace a re-integrace aktivnich senioru

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

CONEDQO, s.r.o0., Durdakova 38
613 00 Brno,
http://www.coneo.cz

Kontaktni osoba nositele

Michal Ondracdek, +420 545 212 288, coneo@coneo.cz,
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projektu, tel./fax, e-mail

iva@molo.cz, +420 602 711 915

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

16 001 500 K& (100%)

Zdroje financovani projektu
(v€éetné OP RLZ)

CIP EQUAL

Struény popis projektu

Cil

Cilové skupiny
Aktivity [pFip.
aktivit  mezi

projektu a
partnera/partnery]

rozdéleni
nositele
Jjeho

Vystupy — plan/skute¢nost
[pokud byl projekt zcasti

(etapa) nebo zcela
ukoncen)]
Produkt - Prirucka,

manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v priloze)

Poznatky (klady a zapory,
prekazky a prilezitosti,
doporuceni pro budouci
projekty v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) —
plan/skutec¢nost  [pokud
byl projekt ukoncen]

Duvodem vzniku rozvojového partnerstvi je nepfiznivy trend
narGstu nezaméstnanych nad 50 let véku.

Cilem programu je pomoci nezaméstnanym najit co
nejvhodnéjsi uplatnéni v navaznosti na sv(j potencial.
Aktivity: Jedna se o komplexni analyzu potencialu kazdého
zajemce zahrnujici vytvoreni individualniho planu nové kariéry
vCetné poradenstvi, kou€ovani, mentorovani a rozvoje
dovednosti ve tfech oblastech, které jsou blize rozepsany

v dal$ich produktechRP. Prvni je tzv, diim koué&t. Ukolem domu
koucu je predevsim efektivné a za pomoci nové vyvinuté
metodiky forem a metod vyuky pfipravovat zajemce na profesi
kouce a vytvareni specificky zamé&Fenych, navazujicich
vzdélavacich programu. Druhym je tzv.dim femesel. DUm
femesel je ur€en pro skupinu osob s niz§im vzdélanim, které
zaroven disponuji dobrymi manualnimi zkuSenostmi a
dovednostmi. V ramci tohoto domu probiha vyuka kurz( pro
zajemce o femesiné Cinnosti. K dispozici je rovnéz technické
vybaveni, kde u€astnici mohou realizovat své zaméry, napf.

v prvnim obdobi své podnikatelské Cinnosti. Treti oblasti je tzv,
ddm uméni, ktery slouzi k rozvoji kreativnich schopnosti s cilem
zvySit zaméstnatelnost cilové skupiny popfipadé podpofit ji

v oblasti ,sebezaméstnavani, tedy podnikani.

Cilovou skupinou projektu jsou lidé nad 45 let véku..

Vystupy:

Produkt: Metodika pfipravy individualniho planu nové kariéry,
Metodika pfizpUsobovani forem a metod vyuky pro cilovou
skupinu +50 a vytvofené specificky zamérené vzdélavaci
programy, Systém vyhledavani, vybéru a ,fizeni* kontraktord,
Asociace zku$enych - Sdruzeni aktivnich seniorti, Uginna
metodika a nastroje na ovliviiovani vefejného minéni ve
prospéch ob&an(l +45 — marketing a propagace projektu, Systém
poradenstvi a nasledné podpory, Metodika prace s cilovou
skupinou pro zaméstnavatele — propojeni s individualnim
poradenstvim, Metodika individualniho poradenstvi cilové
skupiné ze strany ufadu prace, Metodika individualniho
poradenstvi cilové skupiné pro hospodarskou komoru (rozvoj
podnikani), Metodika pro zfizovani inkubatort tzv. Domu
femesel, Metodika ziskavani informaci o diskriminaci cilové
skupiny pro statni instituce, Systém podporujici moznost
profinancovani podnikatelskych zamér( u zacinajicich
podnikatel( této cilové skupiny v koordinaci s bankovnim
systémem,

Poznatky:

Doba realizace:

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

| Nazev projektu

Podpora zaméstnanosti na venkové prostfednictvim poskytovani |
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mikropUljéek a vzdélavani venkovského obyvatelstva

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy,
Americka 29, 301 38, Plzen, http://www.cpkp.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Tomas Svoboda tomas.svoboda@cpkp.cz, +420 777 793 725

Celkové naklady projektu 6 897 069 K&
v K¢ (z toho ziskana finan¢ni

podpora)

Zdroje financovani projektu | CIP EQUAL

(véetn& OP RLZ)

Struény popis projektu

Cil
Cilové skupiny

Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele

projektu a Jeho
partnera/partnery]
Vystupy

plan/skutec¢nost  [pokud
byl projekt zéasti (etapa)
nebo zcela ukonéen]

Produkt - Prirucka,
manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v pfiloze)

Poznatky (klady a
zapory, prekazky a
pfilezitosti,  doporuceni
pro budouci projekty
v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skutec¢nost  [pokud
byl projekt ukoncen]

Cilem projektu je zvySit moznosti zaméstnatelnosti venkovského
obyvatelstva pomoci podpory podnikani (vzdélani, mikropujcky,
poradenstvi a pomocny servis) a pomoci vzdélavacich aktivit na
zorientovani se v nabizenych sluzbach na podporu
nezaméstnanych pro ty, ktefi nemohou nebo nechtéji podnikat.

Cilové skupiny: Nezaméstnani na venkové, Podnikatelé na
venkové

Cil projektu bude naplnén prostiednictvim téchto aktivit:

e Komparativni studie ,Maly uvér pro podnikatele na
venkové“ jejimz cilem je analyza drobnych uvérovych
schémat vCR a vzemich s podobnym historickym
vyvojem (Polsko, Slovensko) (CoKP ZC, RRA PK)

e Realizace terénniho vyzkumu ,Bariéry podnikani na
venkové“ (CpKP ZC)

e Na zakladé té&chto studii bude zpracovano ,Uvérové
schéma pro podnikatele na venkové“ (CpKP ZC, RRA
PK)

e Ekonomicka a pravni analyza navrzeného uUvérového
schématu

o Na zakladé vyzkumu ,Bariéry podnikani na venkové“ je
sestaven kurz ,Zaklady podnikani, ktery bude pilotné
realizovan v mikroregionu Mosténka (CpKP StM, DSO
Mosténka, HK Pferov a UP PFerov)

e Na zakladé analyzy nabidky sluzeb v oblasti podpory
zaméstnanosti je sestavena metodika ,Zorientovani se
v nabidce z oblasti podpory zaméstnanosti“ (CpKP StM,
DSO Mosténka, HK Prerov a UP Prerov)

e Kampan kvystupim projektu formou regionalnich
workshopU v Plzefiském a Olomouckém kraji a narodni
konference v Praze (celé RP)

Na zakladé téchto aktivit vzniknou tyto vystupy projektu:

e Sestaveni uvérového schématu, ktery bude uréen pro
podnikatele na venkové (CpKP ZC, RRA PK)

e Vytvofeni akreditovaného kurzu ,Zaklady podnikani®,
ktery bude navazan na vytvofené Uvérové schéma
(CpKP StM, DSO Mosténka, HK Prerov a UP Prerov)

e Zpracovani obecné metodiky ,Zorientovani se ve
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finanénich podporach pro podnikatele na venkové*
(CpKP ZC, RRA PK)

e Zpracovani obecné metodiky ,Zorientovani se v nabidce
nefinanénich sluzeb pro podporu zaméstnanosti“ (CpKP
StM, DSO Mosténka, HK Pferov a UP Pferov)

Produkty:

e Zpracovany komplexni systém podpory podnikani na
venkové, ktery se bude skladat z uvérového schématu a
vzdélavaciho modulu, jenz bude zaméfen a vzdélavani
podnikatelll a zvySeni informovanosti o podporach a
sluzbach pro nezaméstnané. V souCasné dobé se
zpracovava. Jeho dil¢i komponenty je mozné ziskat na
internetovych strankach www.cpkp.cz
Publikace ,, Financovani rozvoje venkova“

Publikace ,Venkovsky podnikatel*

Poznatky

Problémy s implementaci produktu - nedostate¢ny zajem organt
odpovédnych za podporu rozvoje venkova v ramci programt SF
EU pro obdobi 2007-2013 o podporu podnikani vibec.
Nedoresené kompetenéni prekryvy mezi MPO (CMZRB a
Czechlnvest), kraji a Ministerstvo zemédélstvi (Statni
zemeédélsky intervenéni fond) v oblasti podpory podnikatelt na
venkové vyustilo ve faktickou neexistenci specialnich programu
na podporu nezemédélskych podnikatel(l na venkové (nebo
zemeédélcu rozSitujicich svoji Cinnost o nezemédélské aktivity),
ackoliv jejich podminky specialni pfistup vyZaduji. Jejich podpora
prostfednictvim Programu rozvoje venkova je nedostate¢na a
znacné omezena.

Doba realizace projektu: 15.12.2004 — 30.6.2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Viz. poznatky

Nazev projektu

Europodnikatelka 21.stoleti

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Asociace podnikatelek a manazerek CR, o.s.
Plzeriska 221/130, 150 00 Praha 5, http://www.apmcr.cz/
http://www.europodnikatelka.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Magda Piroutkova, +420 266 312 433, +420 603 533 865,
piroutkova@volny.cz

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana
finanéni podpora)

cca 1,5 mil KE méné nez plvodni odhad nakladu / 33 448 790 K&
(rozpocet)

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

EQUAL CZ

Struény popis projektu
o Cil

e Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni

Zakladni zamér projektu a zaroven inovativnost projektu spociva
v soub&hu zpracovani ¢i aktualizace strategickych pland mést se
specifickym zaméfenim na vytypovani ,Pfilezitosti pro podnikani*
a propojenim s ,Nabidkami zen, které by chtély zacit podnikat®.
Cilem projektu je rozvoj podnikatelskych aktivit zen.
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nositele
Jjeho

aktivit  mezi
projektu a
partnera/partnery]

Vystupy =
plan/skute€¢nost [pokud
byl projekt zcasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Produkt -  PfFirucka,
manual, metodika
(odkaz na web,
popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v pfiloze)

e Poznatky (klady a
zapory, prekazky a
prilezitosti, doporuceni
pro budouci projekty

v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skute€nost [pokud
byl projekt ukoncen]

Vybrané cile: Vytvofeni systému komplexni pé€e o zalinajici
podnikatelky; vytvofeni systému pobidek pro podnikatelky na
mistni, &i regionalni Urovni; vyvoj novych metod pfistupu

k finan¢nim zdrojum pro podnikatelky;vyvoj novych typu
organizaci pfi zahajeni podnikatelské €innosti zeny.

Cilovou skupinou jsou absolventky Skol, osoby vracejici se na
trh prace po matefské dovolené a nezaméstnani.

Aktivity: Na jedné strané vytvofit s pomoci regionalnich,
verejnospravnich instituci a verejnosti pfilezitosti pro podnikani na
mistni Urovni a motivovat zac¢inajici podnikatelky. Zpracovat
zakladni marketingovy material ,Prizkum trhu® a nasledné
obchodni plan. Na druhé strané komplexné pfipravit podnikatelky
na podnikani a to nejen v odbornych znalostech, ale hlavné
psychologicky, motivaéné, marketingové, eticky, poskytnout
podporu pro image, socialni poradenstvi, pohled na podnikatele
ze strany spotfebitele a spotfebitelského prava s diirazem na
dovednosti a kvalifikace pro podnikani.

Komplexni péce o zacinajici podnikatelky, mékké a tvrdé
vzdélavani, obchodni atlasy vzniklé ze strategickych plan(, vyvoj
novych pfistup(, pfehled finanénich produktd na trhu jak

z pohledu soukromého sektoru (nadace banky), tak z pohledu
verejné spravy (podpory EU, stat)

Rovnost pohlavi, vyvoj novych firem

Produkt: metodiky vydané k zavéru projektu, obchodni atlasy
mést

Poznatky: velice narocna administrativa vedouci az

k neefektivnosti, jasnym kladem je splnéni vyty€enych cilCi na
zakladé kvalitniho planovani projektu

Doba realizace: 5.10.2005 — 30.8.2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Projekt rozdélen na akce 1, 2, a 3. Akce jedna zpozdéna az o
jeden rok, zplisobeno pfedevSim nadmérnou administrativou

CIP EQUAL, opatieni 3.4:

Nazev projektu

Dilna romskych Zen (soucast projektu Podpora Rom( v Praze —
EQUAL)

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

R-MOSTY, o.s., Havlickovo namésti 300, Praha 3, 130 00.
Www.r-mosty.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Richard Fristensky, 222 581 247
Www.r-mosty.cz

Celkové naklady projektu 1 500 000,- K&
v K¢ (z toho ziskana finanéni

podpora)

Zdroje financovani projektu | ESF Equal

(véetné OP RLZ)

Struény popis projektu
Cil

o Cilové skupiny

Umoznit romskym Zenam vstup na trh prace mimo Sedou
ekonomiku jako OSVC, rekvalifikovat Zeny pro odborng;si
zameéstnani.

e Aktivity [pfip. rozdéleni | Romske nizce kvalifikované a nezaméstnané Zeny
aktivit  mezi  nositele | V Produktivnim véku
projektu a jeho
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partnera/partnery]

Vystupy — plan/skute¢nost
[pokud byl projekt zciasti

(etapa) nebo zcela
ukoncen)]
Produkt - Prirucka,

manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis
produktu, nebo pokud
mozno, poslat v pfiloze)

Poznatky (klady a zapory,
prekazky a pfilezitosti,
doporuceni pro budouci
projekty v této oblasti)

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) —
plan/skute¢nost [pokud byl
projekt ukoncen]

Kurzy pro domaci romské vyrobce (zeny), rekvalifikacni kurzy
pro romské zeny.

Projekt si nekladl kvantifikované vystupy, pouze kvalitativné se
zameéfil na rekvalifikacni aktivity (skupina domacich vyrobcu,
ktera méla své vyrobky prodavat skrze obchodni sit organizace,
nemohla tento kanal kratce po rozjeti projekt vyuzivat, protoze
obchod spole€nosti mezitim zkrachoval — nebyl soucasti
projektu).

Rekvalifikaéni sluzby slavily ispé&ch, spoluprace s Urady prace
ale nefungovala dlouhodobé (registrovanym uchaze&dm o praci
na UP, Gfad rekvalifikace platil) protoze vétsina takto
podporenych Zen na UP z(istala v registraci. Idedlni se ukazala
spoluprace s akreditovanymi agenturami, které rekvalifikace u
nas provadeély. Umoznilo nam to mnohem S$ir§i nabidku
rekvalifikaci nez kdybychom si sami akreditovali jeden ¢i dva
typy rekvalifikacnich kurza.

1.8.2005 — 13.6.2008

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nizka legislativni a dafiova motivace Zen pro praci na ZL. Nizka
uroven znalosti romskych specifik u statnich a samospravnych
instituci. Nizka podpora pro zaméstnani a podnikani v romské
rodiné (specialné u Zen, které Celi také genderové diskriminaci).

Jiné zdroje:

Nazev projektu

Rehabilitaéni a vzdélavaci stfedisko (Junlv statek)

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, webové
stranky

Fokus Praha, o. s.
Dolakova 536/24, Praha 8, 181 00
www.fokus-praha.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Pavel Novak, reditel sdruzeni

Partner (partnefi) nositele
projektu [pokud mél nositel
projektu partnera/partnery]

Fokus Praha
SCIN - Social Care Initiatives Network
ProMente Oberosterreich

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

Celkem 9,8 milionu K&
Z toho 7,1 milionu K¢ od Evropské komise (Phare Lien), zbytek
partnefi.

Zdroje financovani projektu

naklady pokryty z programu Phare, CasteCné z vlastnich zdroju
sdruzeni a pFispévkd MPSV a Urad( prace

Struény popis projektu

Cil

Cilové skupiny

Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

Vystupy — plan/skuteénost
[pokud byl projekt zcasti
(etapa) nebo zcela
ukoncen)

Cil: podpora rozvoje péée o dusevni zdravi v CR poskytovanim

vzdélavani v modernich modelech rehabilitacni péce.

- podpora rozvoje svépomocného hnuti lidi s psych. problémy
a jejich rodinnych pfislusnik

- vytvoreni lepSich podminek pro pfistup dus. nemocnych na
trh prace.

cilové skup.: lidé s dlouhodobym dusevnim onemocnénim,

odbornici v oblasti pé€e o dudevni zdravi

aktivity: Vybudovani stalého vzdélavaciho stfediska,

zaméfeného pfedevSim na péci o duSevné nemocné,

- Vyskoleni tymu Ceskych lektor(l, ktefi budou prednaset o
komunitni pédi,
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Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr)
plan/skute€nost [pokud byl
projekt ukoncen]

- podporou svépomocnych aktivit klientd i rodicl, jejich
vzdélavanim,

- podporou rozvoje regionalnich organizaci v€etné podporou
regionalniho sitovani,

- dlrazem na kvalitu péCe a podilenim se na tvorbé
standardu socialnich sluzeb,

- vybudovani modelu prvni Socialni firmy a testovanim tohoto
modelu v CR

vystupy: zalozeni socialni firmy a vybudovani Tréninkového a
vzdélavaciho stfediska

doba realizace: 09 /1998 — 08/2000

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

naro¢na administrativa projektu

Nazev projektu

European Learning Network (LNet —
www.thelearningnetwork.net)

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
prijemce), adresa, weboveé
stranky

Greater London Enterprise (GLE),
Prague Branch Office

Tynska 21

11000 Praha 1

www.gle.co.uk

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Durmish Guri — Senior Consultant
T: +420 224 808 121 / + 420 720 216 050
E: durmish.g@gle.co.uk

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

100% / 20.000,- € (560 000,- K¢&)

Zdroje financovani INTERREG llIC
projektu (véetné OP RLZ)
Struény popis projektu Hlavni cile:

Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit mezi  nositele
projektu a Jeho

partnera/partnery]

Vystupy =
plan/skutec¢nost [pokud
byl projekt z¢asti (etapa)
nebo zcela ukonéen]

Produkt -  Pfirucka,
manual, metodika (odkaz
na web, popfipadé popis

- Motivovat znevyhodnéné skupiny a zvysit jejich informovanost o
samostatné vydéle¢né ¢innosti a zakladani podnikl jako cesté ze
socialniho vylouceni.

- Provérit, zda priklady nejlepsi praxe UK identifikované v oblasti
propagace a podpory podnikani Ize prenést do Ceské republiky a
pfizpUsobit mistnimu kontextu.

- Identifikovat potencialni zajem znevyhodnénych skupin o
samostatnou vydélecnou cinnost a/nebo zalozeni podniku.

- Sifit LNet a baligek nastroji LNet uréeny pro zpracovatele
strategii a politik a pracovniky praxe na dvou mistnich a jedné
mezinarodni akci.

- Zorganizovat dva informacéni seminafe o podnikani za u¢elem
zvySeni informovanosti znevyhodnénych skupin o zakladani
podniku a jeho pfinosech a realizovat $koleni na téma ,zakladani
a fizeni podnik(“ pro nejvice motivované pfijemce identifikované
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produktu, nebo pokud

mozno, poslat v priloze)

e Poznatky (klady
zapory,  prekazky

a
a

prilezitosti, doporuceni
pro budouci projekty

v této oblasti)

e Doba realizace projektu

(mm/rrrr-mm/rrrr)

plan/skute¢nost [pokud

byl projekt ukoncen]

terénnim pracovnikem na seminafich pro zvySovani
informovanosti o podnikani.

- Dlouhodobym cilem je pfispéni projektu ke sniZzeni miry
nezameéstnanosti ve znevyhodnénych skupinach, zejména Romu
ve znevyhodnénych oblastech.

Cilové oblasti: Karlin a Liben (Praha 8), Smichov (Praha 5),
Zizkov (Praha 3), Nové Butovice (Praha 13), Vyso&any (Praha 9)
Cilové skupiny: nezaméstnani, zejména dlouhodobég, a
nezaméstnani s kumulovanym znevyhodnénim, jiné socialné
vylou€ené skupiny podle definice Narodniho rozvojového planu
Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013, ktery vymezil nasledujici
skupiny jako ohrozené socialnim vylou¢enim:

- osoby se zdravotnim postiZzenim,

- mladez a mladi dospéli,

- starSi osoby a seniofi,

- etnické mensiny,

- imigranti a azylanti,

- bezdomovci,

- osoby po vykonu trestu odnéti svobody,

- Obéti trestného €inu nebo domaciho nasili a obéti
obchodu s lidmi,

- osoby pecujici o osobu blizkou (s fyzickym nebo
mentalnim postizenim, seniory atd.)

Aktivity:

- Prace v terénu (identifikace potencialnich pfijemcu a
zvySovani informovanosti cilovych skupin uvedenych
vyse o pilotnim projektu Lnet),

- Dvé mistni akce (zaméfené na vytvofeni silného
mistniho  partnerstvi se vSemi relevantnimi
zainteresovanymi stranami (mistni NNO, méstské
casti, Magistrat HI. m. Prahy atd.)

- Seminare pro zvySovani informovanosti o podnikani

- Skoleni, individualni instruktaze

Vystupy:

- Zajisténi podpory a distribuce manualu LNet

- pfijemcim podpory bylo umoznéno byt blize ke startu
vlastniho podnikani,

- ziskani pozornosti tvlirct politik na tomto poli

- zvySeni povédomi o tvorbé vlastniho podniku mez
znevyhodnénymi skupinami

Produkt:

- nizké povédomi o socialnich otazkach podnikani
mezi poradci pro zacinajici podnikatele

- nizky pocet téchto poradcl

- slozity pfistup ke kliCovym osobam jednotlivych
komunit

- pFijemci podpory projektu nejsou zvykli na takovy
zplsob podpory

- organizace pracujici se znevyhodnénymi skupinami
mezi sebou malo kooperuji

- nedostadujici mechanizmy motivace

Doba realizace: biezen — fijen 2007

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nedostatec¢na komunikace mezi finan¢nimi institucemi, nezajem
fin. Instituci o znevyhodnéné skupiny obyvatel, dostupné finanéni
nastroje nejsou dostateéné podporovany
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Nazev projektu

Socialni ekonomika vva:eské republice, jeji kofeny a perspektivy v
komparaci s EU (GACR 2005 —2007)

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

Univerzita J.E.Purkyné, Fakulta socialné ekonomicka, Hofeni 13,
400 96 usti nad Labem, http://www.ujep.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Resitel: Ing. Magdalena Huncova, Ph.D., tel: 475 284 703, fax:
475 200 169, huncova@fse.ujep.cz, mhuncova@hgtamil.com
Spolufesitel: prof. Ing. DuSan Halasek, CSc., EF VSB TU Ostrava

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

593 000,- K&

Zdroje financovani
projektu (véetné OP RLZ)

GACR (dal$i drobné zdroje dle navazujicich akei, véetné nakladd
,Zvacich organizaci® + Ceska spolecnost ekonomicka pobocka
UL — nebylo s€itano)

Struény popis projektu

o Cil

o Cilové skupiny

o Aktivity [pfip.
aktivit  mezi

projektu a
partnera/partnery]

rozdéleni
nositele
Jjeho

o Vystupy -
plan/skuteénost  [pokud
byl projekt zéasti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skute¢nost  [pokud
byl projekt ukoncen]

e Abstrakt projektu z roku 2004:

Socialni ekonomika, deklarovana jako €innost hospodarskych
subjektd se socialnimi efekty, podporujicimi rozvoj
zaméstnanosti, socialni soudrznosti a rozvoj regiond, je dnes
soudasti komunitnich politik EU. V Ceské republice jde o pojem
novy - zatim nedoSlo k vyuzitelné identifikaci jeho podstaty,
aktivit, institutll a potfebného pravniho ramce. Pfedbézné studie
naznacuji, ze soucasny Cesky pravni ramec rozvoj subjektd
socialni ekonomiky nepodporuje. Pfitom uvedeny fenomén

k tradicim evropskeé trzni ekonomiky bezesporu patfi.

V tranzitujicich ekonomikach, v€etné novych ¢lend EU, byva
vyznam socialni ekonomiky evropskymi badateli spatfovan

v kultivaci trhu a statu a v podpofe prosperity zdola. Lze proto
predpokladat, Ze se v CR muze socialni ekonomika stat
nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti, faktorem rozvoje
zaostavajicich regiond, a také pomocnym nastrojem optimalizace
vefejnych rozpoétu.

Navrhovany projekt ma proto za cil: (1) vydefinovat fenomén
socialni ekonomiky v ramci obecné ekonomie, identifikovat jeho
postaveni a role v trzni ekonomice obecné a v tranzitujici
ekonomice zvlasté, (2) urcit subjekty socialni ekonomiky v ramci
realné struktury ob&anského sektoru v CR, a také podminky a
bariery rozvinuti jeho vnitfniho potencialu, (3) na zakladé
vysledkl analyz a komparaci navrhnout postup ve smyslu
harmonizace CR s evropskym prostfedim.

e Cilovymi skupinami byli jak akademici, tak praktici i politici a
UFednici, ob&ané.

o Resitel i spolufesitel se zaméfili zejména na identifikaci
socialni ekonomiky jako konceptd a jako socio-ekonomickych
aktivit vrealném prostfedi problematického regionu
Podkrusnohofi a Ostravsko a okoli.

e Planované vystupy a realizace:

o Mezinarodni seminafe a konference na FSE
UJEP v letech 2005, 2006 a 2007 v€etné vydani
recenzovanych  sbornikl (. komunikace
problému s odbornou vefejnosti véetné praktik(
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o U&ast na mezindrodnich seminafich a
konferencich (Grenoble, Glasgow, Budapest,
Victoria, Madrid, Brusel, Trento, atd.) vc€etné

vlastni prezentace; uast na domacich
konferencich, jednanich a sitich (v€. TNS-C a
NESEA)

o Vydani monografie: Druzstva a jejich role v trzni
ekonomice (2006) a Socialni ekonomika a
socialni podnik (2007) v edici Acta Universitatis
Purkynianae UJEP v Usti nad Labem (+ &lanky,
prezentace apod.)

o Navrh postupu na harmonizaci byl uplatnén
napfiklad vramci expertni UCasti na praci
neformalni skupiny NESEA pfi TNS-C + pfihlaSka
UJEP k vefejné zakazce ,Srovnavaci analyza
modell socialni ekonomiky v EU a moznosti
jejich aplikace vCR vramci programového
obdobi Evropského socialniho fondu 2007-2013".

e 01/2005 - 12/2007

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

Nezajem vladnich autorit (po roce 2006 zajem jen o problémy
socialni inkluze), neznalost konceptu v akademické sféfe (neni
soucasti vefejné ekonomiky a vefejnych financi).

Nazev projektu

Priprava lektord, konzultantd a fidicich pracovnikd pro oblast
vefejné spravy v EU

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

Univerzita J.E.Purkyné v Usti nad Labem, Hofeni 13, 400 96 usti
nad Labem,
http://www.ujep.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Doc. Ing. Iva Ritschelova, CSc., tel.: 475 282 111
ritschelova@rek.ujep.cz }
Partner: Bankovni institut VS a.s., Praha

Celkové naklady projektu
v K¢ (z toho ziskana finanéni
podpora)

1947 000,- K¢ (z toho finanéni podpora ze strukturalnich fonda:
1 450 550,- K¢)

Zdroje financovani projektu
(v€etné OP RLZ)

strukturalni fondy 75% + statni rozpocet 25%.

Struény popis projektu

Cil

Cilové skupiny
Aktivity [prip.
aktivit  mezi

projektu a
partnera/partnery]

rozdéleni
nositele
Jjeho

Vystupy =
plan/skute¢nost  [pokud
byl projekt zc¢asti (etapa)
nebo zcela ukoncen]

Doba realizace projektu
(mm/rrrr-mm/rrrr) -
plan/skuteénost  [pokud

e Cil: Pripravit a uskute¢nit ¢trnactidenni intenzivni kurz pro
pracovniky puUsobici v dalSim vzdélavani zaméfeny na
vefejnou spravu v EU s akcentem kladenym na dopady
glenstvi CR v EU a pripravit aktualni vyukové podklady....
Umoznit pfimou aplikovatelnost poznatkd v praxi. (5 modulu:
Metodologie rozhodovacich procesu; Dobra sprava a e-
Governance; Rozpocty EU a vefejné financovani; realizace
vefejnych sluzeb s pomoci fondd EU; Kontrola vefejné
spravy).

o Cilové skupiny: Lektofi, konzultanti pedagogicti pracovnici a
fidici pracovnici vefejné spravy ...

e  Aktivity rozdéleny mezi oba partnery

o Vystupy (vyukové materialy + uskute¢néné kurzy) spinény
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byl projekt ukoncen]

e 11/2006 — 10/2007

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)

ne

Nazev projektu

Podpora socialni ekonomiky skrze rozvoj zadavani vefejnych
zakazek

Nositel projektu
(nazev/obchodni jméno
pfijemce), adresa, webové
stranky

Otevrena spole¢nost, o0.p.s.
Seifertova 47, 130 00 Praha 3; www.otevrenaspolecnost.cz

Kontaktni osoba nositele
projektu, tel./fax, e-mail

Ing. Marie Michlova
Tel: 222 540 979, 1.39; Fax: 222 540 978; E-mail:
marie.michlova@osops.cz

Celkové naklady projektu

v K¢ (z toho ziskana finan¢ni

2220 000,- K&
1 800 000,- K& — ziskani finanéni podpora od CEE Trust

podpora)

Zdroje financovani CEE Trust
projektu (véetné OP RLZ)

Struény popis projektu Cil

e Cil

e Cilové skupiny

o Aktivity [pfip. rozdéleni
aktivit  mezi  nositele
projektu a Jjeho
partnera/partnery]

o Vystupy

plan/skute¢nost

[pokud

byl projekt zcasti (etapa)

nebo zcela ukoncen]

e Doba realizace projektu

(mm/rerr-mm/rrrr)
plan/skute¢nost
byl projekt ukoncen]

[pokud

Cilem projektu je zménit pfistup v zadavani vefejnych zakazek
tak, aby byly vefejnymi zakazkami podporeny socialni cile lokalit
a rozvoj socialni ekonomiky.
Cilové skupiny
Cilovou skupinou projektu je vefejna sprava.
Aktivity

- analyza zkuSenosti zemi EU

- zhotoveni priivodce zadavanim vefejnych zakazek

- pilotovani pravodce ve tfech lokalitach

- zverejnéni prdvodce na webovych strankach

- mainstreaming a diseminace priivodce v CR

Vystupy

Vystupem projektu bude prakticky pravodce zadavanim
vefejnych zakédzek zohledriujici socialni cile a podporujici rozvoj
socialni ekonomiky. Tento privodce bude v ramci projektu
pilotovan ve tfech lokalitach. ZkuSenosti z pilotu budou zahrnuty
do finalni verze privodce. Priivodce bude mainstreamovan a
diseminovan predevsim institucim vefejné spravy a NNO.

Doba realizace

Listopad 2007 — listopad 2009

Problémy pfi realizaci
projektu (systémového
charakteru)
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