Zaznam ze seminée
SCOPE, CECOP-Est, CG SCOP, UCECOM
Misto konani: COVASNA, Romania, ve dnech 7.-11.5001

Moderator a koordinator projektu: Fabricio COLLEIG SCOP, Francie

TEMA: DruZstevni svaz pracuje pro sviij rozvoj a pro posileni pozice v rAmci strategie
podpory rozvoje socialni ekonomie v podminkéach drustevni formy podnikani

V Gvodu prezentacecastniki seminde (piloha: prezeni listina a seznam).
Ucastnici poitech delegatech ze Svazu vyrobnich druZstev Pd&aenskaeské
republiky a Bulharska, cca 18astniki z UCECOM (Rumunsky svaz vyrobnich a
femeslinych druzstev).

Obsaho¥ z prezentace vyplyva

» zakladni praktické cile, deset let po&ekonomického a politického systému shodné

» vSechny svazy nezanedbatebvliviuji tvorbu a zminy narodnich legislativ v dané
oblasti

* v EU neni jednotna legislativa, ani nejsou danyasnotne, srovnatelné principy

» vSichni si patebujeme zkonzultovat, sjednotit a potvrdit stratpgstupu

* shodujeme se na principech socialni ekonomie, &sady ,DIGESTUS" 2000

Vztahy:

1/ podpora soc. ekonomie (SE) a socialnich dewA8D) ze strany statu : ,co je mozZno
Zadat"

2/ druh a rozvoj partnerskych vztamezi SE, SD a regiony (co je mozniekavat a co je
mozno od nich Zadat)

3/ vztah mezi zdravo#rpostizenymi osobami (ZP) a jejich SD, snizeny wyko
4/ prakticky, konkrétni obsah SE v danych podraahk
5/ vztah SD k trhu, postaveni na trhu

6/ vztah SD a svézresp. konsorcii



Definice druzstva(vyrobniho, ¥. socialnich), obecna

* spol&enstvi neuzaeného potu osobglent, je to PODNIK se vSemi atributy, ktery svou
podstatnowasti aktivity produkuje (,idanou hodnotu®)

» druZstvo vytvéi nectlitelné rezervy, které posiluji jeho stabilitu ayszakladem dalSiho
mozného rozvoje

» pievazuji demokratické principy (v zdsadnich rozhaiiul ¢clen = 1 hlas)

» vedeni (pedstavenstvo) je voleniteny

Z astniki CZ, SK,PL a BG legislativa neznaraevé zvyhodgni druzstevni formy
podnikani oproti ostatnim podnikatelskym formanatipl pro SD. V Rumunsku sloZité, ve
vyvoji, blizi se princigm DIGESTUS.

Zakladni model ve Francii:

ROZM_ENI ZISKU DRUZSTVA

Rezervni fond »odmy“ ¢lenim rozvoj, investice da
(min.20%) (podle rozhodhuti (podle rozhodnuti) (danaardkm)

Pritom: ¢ast zisku, kterd jefwi¢lena do rezervniho fondu druzstva, je osvobozenawd
mistni, profesni dan- nejedna se offem v pravém slova smyslu (francouzské ekonomické
pravo chape tyto finance jako kapitalovou invedlizirozvoje mistni ,infrastruktury
zanmestnanosti®.

Upeuiovani pozice a vzt@hmezi druzstvy a druzstevnimi svazy, konzorcii.
Je Zejmé:
* existuji druzstva, ktera se rozvijeji
* existuji druzstva se spa@leymi zajmy a patbou sdruzovat se
B Kk hajeni spolenych zajmi
B Kk vyhodrgjSimu zabezpeni potebnych sluzeb, informaci apod.
B k vyhodrgjSim podminkam pro komunikaci a sp@ieu prezentaci

Svazy jednotlivych &astnilki maji (s ohledem na velikost zemigny paetclena a strukturu:

Francie: narodni svaz (1500 druZstev)
12 regionalnich suaz
3 odwove federace
Bulharsko: narodni svaz ( 300 druZstev)
18 regionalnich pracavis
Slovensko: narodni svaz (160 druZstev)
2 regionalni praco¥ist
Ceskarep:  narodni svaz (370 druZstev)
2 reg. pracowst
Rumunsko:  nérodni svaz (1040 druzstev)
42 regionalnich swaz
2-3 odtvové asociace
Financovantinnosti sva# v zemich dastniki seminde neni je&t doreSeno — ovliiuje
tradice (Rumunsko), transforird zakon a ,,rozhozené” priority (CZ a Slovenskaheni
zdroje z majetku (prakticky vSichni) ....



Ve Francii: 60% tvi prispevky clena, 25% Uhrady za poskytované sluzibgnim (v zasad
trzni ceny, vyBrové mize svaz fispivat = poskytnout slevu, 15% projekty, grangxéerni
zdroje (podil se zvySuje).

Z provedenych analyz vyplyvéilenové svai jako typiti zastupci malého aistniho
podnikani jsou stale vice konfrontovani s procdsynemické globalizace,

Ukolem pro svazy je zejména:

e pracovat na zemach a zréiné mysleni (informace, sluzby, inspirace ...)

* podporovat zrény v kapitalovych vztazich zamstnané — ¢lenové se spoluvlastnickym
piistupem (mira spoluvlastnictvi ?)

» podporovat, iniciovat rozvoj socialnich druzstev

Francouzské zkusenosti se zakladanim novych druZste
3 podminky, nutné: 1) trh, podnikatglg¢tibchodni) zarr
2) finatini (startovni) kapitél
3) schopni a motivovani ,zakladatelérdi“ druzstva

Ve Francii nejsou u vzniku zpravidla ,rozeni podaigdé“ci profesionalove. Jsou t@&tsinou
motivovani ,selfmademani“ amatémusi na sobpribézné pracovat, rozvijet se.
Komplikované, nutno s tim gdat.

2 kategorie soc. druzstev (z hlediska vzniku) a) min. 7 osokilena) + 40 000 EUR

b) min. 2 osoby (?) + 8 000 EUR
(ziejme se jedna o s@et zakladnickil. vkladi, skut€ny startovni kapitél je zavisly na typu
podnikatelského z&¥ru a finagni nar@nosti projektu)

Je-li minimalni zakladni jgni SD 8 000 EUR , pak faktické zahajéminosti vyZzaduje
nejmért 40 — 50 000 EUR a péateni investice (zalohy material, mzdy a vyr.piesky) ¢ini
minimalrg 500 — 800 000 EUR.

Rozhodujici roli hraje u vzniku novych SD pod z@gtisvaz financni fond zvany
SOKODEN - ,podfrny, vzajemny fond“ (viz déle).

Zdrojem financovani rozihu SD jsou

- ¢lenské vkladylena

- piisptvek SOKODEN

- event. U¥ry ,spratelenych* bank podméné (skuténou, i pravni !) garanci SOKODEN

SOKODEN:

Jisté analogie FDU svazu, orientovana na vznikzaajonovych druzstev

Je to centralni instituce (CG SCOP) s regionahuksiirou pobéek. Dopordeni a
rozhodovani o konkrétnich investicich se odehraéarovni &chto regioti.

Clenskéa druzstva svazu odwgidze stanov povinh0,8 promile svého tmiho obratu do
tohoto fondu (jedné se o ndkladovou polozku).

Na kapitalu SOKODEN se podileji ékteré banky sivérou v profesionalitu svazu a fondu.
V posledni dob roste podil — &ast regionélnich ,vlad“ na tvoghicelovych fondh
prispivajicich souéZr¢ na tyto projekty.



K dotazim na platebni kd2e uvedeno, Ze cca 80 —85%nskych druzstev nema problémy,
u ostatnich fipadi se ojedigle jedna o ,notorické nepl&eg”. Zpravidla je pak zaveden rezim
navstv, konzultaci, nabidky pomocnych sluzeb. DluZniktréiclenstvi,feSi se
konsensuaky komunikaci.

V pripact neusgsnych projeki (je jich vyrazna mensina) standardni postup, pgkojekt
zkrachuje — je to chyba vyboru, ktery jej schvalevarijatelné podnikatelskeé riziko.

Priklady vzniku novych SD:
(dva typy: 1) na zelené louce, ,z2aho" (cca 50% fpadi)
2) restrukturalizace, transformpodniku nebo jehoasti)

Postup ad 1):

1. Zjistit motiv, vyslySet, pochopit arpswdcit o realnostireSeni a éekavaném vysledku,
dilezita je osobni role ,prospektora“,igmb zprosedkovani jinych zkuSenosti,
probuzeni zajmu, sympatii ...

2. Zpravidla nav&tva na regionélnim svazu

3. Otestovani konkrétnich lidi (nositgbrojektu, zamru), trva celou dobu prvni formulace
projektu

4. Zpresreéni projektu, hypotézy, struktura finémich zdroji, kontakt se SOKODEN,
startovni kapitél pro podnikatelsky z&m

5. Podpis ,smlouvy o rozvoji“ na dva roky (= zkuSeloba)

6. DalSi rozvoj (jiz ve vlastni reZii, s podporou nglideZitostnou asistenci svazu)

rozhodujicim argumentem Usghu byva moznost ziskani podpory, informactiatpp ke
zkuSenostem ze stranyczaeEnika.

Postup ad 2)

1. Jinéclenské druzstvo (sobici v regionu, mi&} je obchodnim partnerem, sousedem
firmy, ktera se dostava do problértznaji se konkrétni lidéadovi zanistnanci)

2. Na dopordeni nebo tip se obrati delegace Zamané nebo manazéma regionalni svaz
(zpravidla po vyerpani ostatnich moznosti — vstup kapitalu, préidely apod...)

3. Nutna podminka — vytipovat min.7 schopnych managexistujicich¢i potencialnich),

kteri musi nést tihu revitalizace

Analyza komplexni situace (finan¢, obchodg, personald..."vSeobecny audit®)

Plan restrukturalizace podniku (zpravidla spojemgsizenim ptu pracovnik,vyvazeni

aktualni situace)

6. Rozhodnuti zagstnand: AKCEPTUJIi nebo NEAKCEPTUJI tento plan se viemi
dusledky

7. Bilance fin. prostedki pro revitalizaci, sotasré ziskani ¥tSiny zangstnand pro ¢lenstvi
v druzstvu (pevaZzuji gipady, kde ¥tSina zanistnané chce bytleny: v tomto stadiu se
jedna zpravidla o mensi podniky do 20-30 lidi)

8. Citlivé je rozhodnuti o volofunkcion&u druzstva (pedstavenstvo, KK) — zpravidla
predchazi konzultace se svazem, svaz nediktujéaate ,lobbuje”, nema formalni
nastroj, tyto osoby zpravidla jiz spojeny s plamewitalizace, vyplyne ze situace ...

9. Podpis ,smlouvy o rozvoji“ na dva roky

10. Vlastni realizace siflezitostnou asistenci (event. sluzbami) svazu

ok



Alternativa — zvlaStniippad, avSak dostiasty:

Majitel a Séf firmy- dichodce nema nastupce, ma moznosti
» prodat firmu

e zruSit firmu

e nabidnout zagstnan@m transformaci na druzstvo

(v poslednich letech dostéiny pripad, éti nechgji pokratovat v rodinné tradici, zejména
aktualni v gkterych severnich francouzskych regionech)

V nasledujici diskusi (pokus o prezentaci zkuSdreostoznosti v zemichiastniki seminée)

prevazila obecna vyj&dni, spoléné poznatky:

» druZstvo neni legislativnani daiové zvyhodréno (atraktivnost postupu mensi nez ve
Francii¢i Italii)

» obecrt (podobr jako u nas) existuji vyuzitelné nastroje aktivalijiky zaméstnanosti
pro podporu vzniku a rozvoje z#&stnavatel zdravotr postizenych (VDI), ale ty plati
pro vSechny podnikatelské formy

« chybi partner typu ,regionalni viady* , nase USGys$pati nastaveny (malé) a jedte
zrodu, nemaji v tomto stru koncepci a kompetence ani finance

* svazy zatim nemaji pro tuto iniciativu jasné ,notigfiow-how
(da se vystopovat, ZE€BIVD je nejdal, také diky projektu LIEN - SD, vyslley viak
nejsou pronikave, ani prezentovatelné, jegacke ...)

e stavajici druzstva ,invalitl (alespadi v CZ a SK) se pod tlakem centréifizené
»politické” ekonomiky za 40 let patkud vzdalila podob ,evropskych” druzstev, jejich
odliSnost a uZitgnost neni v patdomi tak, jako nap ve Francii

Druzstva aktivity.

Pouzivana u slo&fSich projekii, k modelovému otestovani novych aktivit a lidkyjsi
inkubator. Davd moznost v realném pfedi eliminovat rizika, ziskatas, znalosti a
zkuSenosti pod garanci profesianal

Druzstvo aktivity= pravnick& osoba, geni kapitél odpovida minimélni m&a ostatnim
nutnym personalnim naklach, patateini kapital vklada SOKODEN, financovano e t
zdroji:

» verejné finance (APZ,iiad prace)

» podpora rekvalifikace (APZrad prace )

» vlastni ekonomickéinnost

Namgt:

Mistni Gtad prace a mistni zastupitelstvo v dahsdegionalnim svazem iniciuji (podio
vznik ,tréninkového" druZstva aktivity. Pakolika mesicich (po wtitém zakhu) funguje
jako ,autosSkola manaz&r, na rékolika skuténych projektech. Odp@dnymi manazery jsou
zkuSeni podnikatelé, Kietvori ,predstavenstvo” (s@asre i kontrolni management) tohoto
druzstva aktivity. Je to pragnkonicek, ale vzdy doplény vedlejSimi obchodnimi zajmy.
Ugastnici tréninku ogfuji své schopnosti a realnost ,svych* projektprostedi skuténého
trhu, feSi skuténé problémy, jsou konzultacemi a dohledem vedesiektivnosti a
zkuSenostem. Za probihajici projekty nese skute odpo¥dnost ,statutarni
predstavenstvo®, po ,dozrani“ projekvznika nové druzstvo skutes jako pravni subjekt.
Prostedky poskytne APZiadu prace, regionalni svaz, zbytek z vlastnictbtile
zkuSenosti: 1/3 projektis@sna, 1/3 pejde do zarstnaneckého vztahu, zbytek netspy
bez ¥tSich ekonomickych Skod a dogad



Iniciativa CG SCOM v oblasti inforndaich technologii a zagstnanosti mladych lidi.

V poslednich letech v USA 40-60% novych pracovmight pra¥ v této oblasti — doména
zejména mladych lidi,&v absolveni. Rozvoj, dynamika, relatiéndobré vyalky.

Vychozi podminky jsou spémy: existuje ,genekai sympatie” k oboru, jedna se o
participativni druh prace, zaistnanec neni ,otrok", invence a kreativita je Zaou

Druzstevni forma podnikanémto podminkam nadpmérné vyhovuije.

Typické:

trh neni uzakeny, stabilizovany ani rozteny

banky novym projekim dosud pl&n nedivéruji (prilezitost pro SOKODEN)

nositeiim podnikatelskych za#ni zpravidla chybi ,.cit pro obchodni stranku“ (jsoicer
nadSenci nez podnikatelé, chybi manaZerskéa prolaigia)

Sance pro skupinu 3-10 osob (typickyebpro malé druzstvo), neni vazana na misto,
existuji podminky pro spolupraci vice druzstev

Vysledek: Sance zZ@at je nesrovnate#vysSi nez u jinych obér

Priklady zangieni:

Skoleni a vzdavani po I-netu

know-how pro hodnoceni navratnosti a efektivnastestic

druzstvo aktivity v oblasti infornéaich technologii

navazani spoluprace se siti bank, motivovanyclspotupraci se siti SD v oblasti IT

Uloha svazu:

Svaz iniciuje synergii = spolugobeni

stavajici skt (cca 30 druzstev) — jejich zkuSenosti

je nositelem know-how podpory vzniku novych drugste

iniciuje a garantujeifiznivy pristup bank
podporuje nadSeni a motivaci nositepad — podnikatelskych za#na

Vzdy je KOORDINATOR A GARANT, nikoli realizator.
(Cilem CG SCORP je do 3 let zalozit nejmadi®0 druzstev s nejmé&mlm00-800 novymi
pracovnimi misty).

Druzstva v sektoru Yejnych sluzeb.

Vychozi podminky:

starnouci populace v zemich EU (delSi zivot, refgtkratSi pracovni aktivita)
nekteré sluzby, tive svépomoci poskytované v komunit obcici v roding, nejsou jiz
prakticky dostupné, je piaba je zabezgé profesionali — exters

rostou pozadavky na kvalitu a rozsah sluz€bir¢ osobnich

nest&i obligatorni (standardni) socialni statni sluzby

Vysledek: startuje vyvoj, vznik a rozvoj novych zh v této oblasti (zdkaznici jsou lidé tzv.
tretihodi ¢tvrtého ku, casto relativll solventni a solidni zakaznici).






